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List Dyrektor Generalnej
Coca-Cola Poland Services

Szanowni Panstwo,

Z wielkg przyjemnoscig oddajemy na rynku pracy i w biznesie.

na Panstwa rece raport ,Praca Raport jest czescig ogdélnopolskiego

i przedsiebiorczos¢ kobiet - potencjat programu aktywizacji zawodowej

do wykorzystania w Polsce”. Opisuje kobiet ,Sukces TO JA", ktéry Coca-Cola

on aktywnos$¢ zawodowga Polek, takze zainicjowata wspdlnie z organizacjg

na tle innych panstw Unii Europejskiej Sukces Pisany Szminka.

oraz prezentuje przyktady rozwigzan

wzmacniajgcych kobiety na rynku Nasze zaangazowanie w obszar

pracy i w biznesie. To, co jednak w nim promowania aktywnosci zawodowe]
najwazniejsze, to prezentacja symulacji kobiet jest blisko zwigzane z dziatalnoscia
wptywu zwiekszonej aktywnosci inwestycyjng, ktéra prowadzimy w Polsce
zawodowe] kobiet na PKB Polski. od ponad 25 lat. Dzieki dtugofalowym

Te dane pokazujg wyraznie, jak wielki inwestycjom firmy systemu Coca-Cola
potencjat dla rozwoju gospodarczego jest od ponad ¢wierc wieku aktywnym

i spotecznego tkwi w aktywizacji kobiet uczestnikiem zycia gospodarczego



i spotecznego w Polsce. Coca-Cola

jest inwestorem zaangazowanym

w tworzenie zaplecza produkcyjnego

i dystrybucyjnego, budowanie kapitatu
ludzkiego oraz rozwdj spotecznosci
lokalnej. Tylko w ciggu ostatnich
dziesieciu lat warto$¢ inwestydji firm
systemu Coca-Cola wyniosta 1,3 mid zt.
Coca-Cola tworzy taricuch wartosci
dodanej w gospodarce Polski

w wysokosci 3,2 mld zt rocznie.

Te dane wskazujg na wage i role
naszych inwestycji w budowaniu
wzrostu gospodarczego kraju.

Zréwnowazony i stabilny rozwdj Polski
wymaga jednak takze wzmacniania
kapitatu spotecznego, ktéry pozostaje
jedna z najsilniejszych dzwigni rozwoju.
Inwestycje w kapitat spoteczny powinny
by¢ wspdlng odpowiedzialnoscig
wszystkich podmiotdw uczestniczacych
w zyciu gospodarczo-spotecznym

w Polsce.

Dostrzegajgc strategiczne znaczenie
rozwoju spotecznego i potrzebe
wspotdziatania na jego rzecz,
postanowilismy podja¢ dziatania
koncentrujace sie na obszarze promogji
aktywnosci zawodowej. W Swietle
przemian demograficznych jawi sie ona
jako wielka szansa i jeden ze sposobéw
na utrzymanie szybkiego tempa rozwoju.

Obecnie wérdd najwiekszych problemow
rynku pracy sg jego niewykorzystane
zasoby, w tym szczegdlnie oséb mtodych,
starszych, ale tez kobiet. Aktywnos¢
zawodowa Polek jest nizsza niz $rednia
europejska. Wierzymy, ze te statystyki
mozna zmieni¢, wspierajac szczegdlnie
te osoby, ktére chciatyby podjac¢ prace
lub zatozy¢ firme. Z tg my$la, wspdlnie

z Fundacjg Sukcesu Pisanego Szminkg
rozpoczelismy ogdlnopolski program
aktywizacji zawodowej kobiet ,Sukces

TO JA". Poprzez internetowg platforme
wiedzy oraz bezptatne szkolenia chcemy
dostarczac Polkom wiedze i rozwijac
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ich kompetencje, a takze wzmacniac
wiare w swoje mozliwosci. Program
,Sukces TO JA" wpisuje sie w globalng
strategie firmy Coca-Cola ,5by20",
zaktadajgcg aktywizacje zawodowg 5 min
kobiet na catym Swiecie do roku 2020.
Przede wszystkim pozostaje on jednak
inicjatywa odpowiadajgca na potrzeby
polskiego spoteczenstwa. Jest wyrazem
naszego diugofalowego zaangazowania
i zobowigzania do wspotdziatania

na rzecz dalszego, zrbwnowazonego
rozwoju Palski, podjetym w 25. rocznice
dziafalnosci firm systemu Coca-Cola

w Polsce.

,Aktywnosc¢ zawodowa Polek jest nizsza
niz Srednia europejska. Wierzymy, ze te
statystyki mozna zmienic, wspierajgc
szczegolnie te osoby, ktore chciatyby
podjgc prace lub zatozycC firme. Z tg mysla,
wspolnie z Fundacjg Sukcesu Pisanego
Szminkg rozpoczelismy ogdlnopolski
program aktywizacji zawodowej kobiet

,Sukces TO JA""

Mam nadzieje, ze niniejszy raport bedzie
stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji

o tym, jak wazne jest wspieranie kobiet
w Polsce w obszarze ich aktywizacji
zawodowej oraz jak wspdlnie mozemy
im poma&c w godzeniu rél rodzinnych

i zawodowych. Drég do realizacji tego
celu jest wiele. Wierze, ze dzieki wspdlnej
dyskusji i dziataniu mozemy go osiggnac
szybciej.

Z wyrazami szacunku,
Lana Popovic

Dyrektor Generalna
Coca-Cola Poland Services
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Streszczenie

Ambicjg milionéw Polek i Polakéw oraz gtéwnym celem
polityki gospodarczej jest mozliwie szybkie osiggniecie
poziomu dobrobytu najbogatszych panstw UE lub OECD.

Jednymi z kluczowych czynnikéw,
ktére wptywaja na tempo rozwoju
gospodarczego sg demografia oraz
aktywnos¢ zawodowa spoteczenstwa.
Wskutek starzenia sie spoteczenstwa,
od 2010 r. w Polsce ubyto niemal

1 min oséb w wieku produkcyjnym.
Ten niekorzystny efekt dla gospodarki
jest pogtebiany przez wcigz niski
wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet,
ktéry wynosi 61,4%. Oznacza to,

ze statystycznie 4 z 10 Polek w wieku
produkcyjnym nie pracuje i nie szuka

pracy. Problem niewielkiej aktywnosci
zawodowej dotyczy szczegdlinie

kobiet ponizej 24. roku zycia oraz tych

z grupy 55+. Panistwa notujace jedne

z wyzszych stép aktywnosci zawodowej
kobiet: Islandia, Norwegii, Finlandia,
Szwecja, to jednoczesnie kraje, ktdre
cechujg zaawansowane mechanizmy
umozliwiajgce godzenie pracy zawodowej
i obowigzkdéw rodzicielskich.
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Czynniki wptywajgce na aktywnos¢ zawodowga kobiet

O

00
Wyksztatcenie Liczba dzieci w rodzinie Warunki pracy Warunki dla
przedsiebiorczosci
im wyzsze, tym im wyzsza, tym im wyzsza dyskryminacja
wyzsza aktywnos¢ nizsza aktywnos¢ ptacowa lub/i opodatkowanie im bardziej sprzyjajace,
zawodowa kobiet zawodowa kobiet pracy, tym nizsza aktywnos¢ tym wieksza aktywnos¢
zawodowa kobiet zawodowa kobiet

Skutki ekonomiczne wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce

ZALOZENIA SYMULAC)I

Stopa aktywnosci zawodowej Polek w wieku
I A 20-64 lat w najblizszych latach osiggnie cesecccncsen
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Punktem odniesienia jest scenariusz braku aktywizacji.
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Odsetek pracujgcych i szukajacych
pracy kobiet zalezy od wielu czynnikdw,
a zwiaszcza:

¢ Wyksztatcenia (im wyzsze, tym
wyzsza aktywnos$¢ zawodowa kobiet).
Jest to zwigzane z faktem, ze poziom
wyksztatcenia pozytywnie wptywa na
uzyskiwane dochody, wskutek czego
takie osoby maja wiekszg motywacje
do pracy.

e Liczby dzieci w rodzinie (im wyzsza, tym
nizsza aktywno$¢ zawodowa kobiet).
W kontekscie wptywu macierzynstwa
na aktywnos¢ zawodowg niezmiernie
istotne sg rozwigzania instytucjonalne,
zwlaszcza dostepnos¢ ztobkow
i przedszkoli oraz regulacje dotyczace
urlopéw macierzynskich/tacierzynskich
oraz wychowawczych. Wieksza
dostepnosc¢ opieki instytucjonalne;

pozytywnie wptywa na aktywnosc¢
zawodowg kobiet, podobnie jak
mozliwos$¢ bardziej rownego podziatu
obowigzkdéw zwigzanych z opiekg nad
dzieckiem z partnerem.

Wysokosci wynagrodzen kobiet

w relacji do wynagrodzen mezczyzn,
wielkosci i struktury opodatkowania
pracy (PIT oraz ubezpieczenia
spoteczne). Dyskryminacja ptacowa
kobiet negatywnie wptywa na podaz
pracy z ich strony, co moze dotyczy¢
zaréwno decyzji o wejsciu lub nie na
rynek pracy, jak i ograniczeniu czasu
pracy np. do wymiaru pét etatu.

Warunkoéw dla przedsiebiorczosci

(im bardziej sprzyjajace, tym wieksza
aktywnos$¢ zawodowa kobiet). Kobiety,
ktére juz podjety dziatalnos¢ jako jedna
z gtéwnych barier wymieniajg wysokos¢



pozaptacowych kosztéw pracy

- PIT oraz sktadek ZUS. W przypadku
bezrobotnych i nieaktywnych
zawodowo, gtéwng barierg dla
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
pozostaje brak wystarczajgcego
kapitatu, strach przed niepowodzeniem
oraz skomplikowane regulacje.

Warto jednak dodac, ze aktywnos¢
zawodowa wielu kobiet nie ogranicza

sie tylko do dziatalnosci wyceniane;
rynkowo, ale takze prac domowych.

Z tego wzgledu, taczny czas pracy,
uwzgledniajgcy prace pfatng i bezptatna,
jest diuzszy u kobiet niz u mezczyzn -
$rednio 0 30 minut dziennie w krajach
rozwinietych i o 50 minut w krajach
rozwijajgcych sie.

Relatywnie niska aktywno$¢ zawodowa
kobiet w Polsce jest bez watpienia
jednym z czynnikdw, ktéry utrudnia
proces doganiania krajéw rozwinietych
zaréwno pod wzgledem dobrobytu
ekonomicznego, jak i spotecznego.
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w czasie. Odnoszac te dodatkowe
przyrosty do wielko$ci PKBw 2015 .,
PKB w okresie do 2025 r. bedzie wyzszy
$rednio 0 0,47%-0,94% PKB z 2015 .

Prognozowana wielko$¢ wptywu
zwiekszonej partycypacji kobiet w rynku
pracy jest poréwnywalna z szacowanym
wptywem wydatkdw z polityki spéjnosci
na PKB Polski (funduszy UE na lata
2007-2013 oraz 2014-2020).

Ostateczny wptyw wzrostu aktywnosci
zawodowe] kobiet na PKB jest mocno
uzalezniony od faktycznej liczby

godzin przepracowanych przez kazda

z zaktywizowanych kobiet, dlatego
wyniki symulacji przedstawiono w trzech
scenariuszach.

Warto$¢ 90 mld zt dodatkowego
przyrostu PKB odpowiada sytuacji,

w ktérej 553 tys. kobiet bedzie
pracowac przecietnie 4 godziny dziennie
(scenariusz minimalny), z kolei gérny
przedziat oszacowania, tj. 180,7 mlid zt,

moze byc¢ istotnym czynnikiem
zwiekszenia dtugoterminowej rownowagi
w finansach publicznych, zwtaszcza

w zakresie salda Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. Wedtug umiarkowanego
scenariusza finanse publiczne do

2025 r. zyskatyby dodatkowe 52,6 mld

zt dochodoéw z podatkdw i sktadek
ubezpieczeniowych. Rdwnowaga fiskalna
w praktyce byfaby jeszcze wieksza,

gdyz w tej analizie nie uwzgledniono
spadku wydatkéw sektora finanséw
publicznych dzieki wiekszemu
uczestnictwu kobiet w rynku pracy.

Niekorzystne trendy demograficzne stajg sie coraz powazniejszym
wyzwaniem dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski.

W relatywnie krotkim okresie tzn. od 2010 . liczba osob w wieku
produkcyjnym zmniejszyta sie o 1 min. Z tego powodu, wzrost
aktywnosci zawodowej wsrod malejgcej grupy osob w wieku
produkcyjnym nabiera szczegdlnego znaczenia, jesli ambicjg Polski
jest dalsze doganianie krajow rozwinietych.

Wyniki przeprowadzonej symulacji
pokazujg, ze jesli stopa aktywnosci
zawodowe] Polek w wieku 20-64 lat

w najblizszych latach osiggnie poziom
krajow UE-15, to liczba pracujgcych Polek
wzro$nie o 553 tys. Dzieki temu polska
gospodarka do 2025 r. moze zyskac od
90 mld do 180,7 mld zt. Podane wielkosci
uwzgledniajg zmienng wartos¢ pienigdza

odpowiada sytuacji, w ktérej kazda

z kobiet bedzie pracowac 8 godzin
dziennie (scenariusz maksymalny).

W przypadku realizacji scenariusza
umiarkowanego kobiety bedg pracowac
6 godzin dziennie, co przetozy sie na
dodatkowy przyrost PKB do 2025 .

w wysokosci okoto 135 mid zt.

Wzrost aktywnosci zawodowej kobiet
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Aktywnos¢

zawodowa kobiet
- wprowadzenie

Kobiety stanowig potowe Swiatowej populadji (49,5%
w roku 2015)', jednak ich wkfad w zwiekszanie Produktu
Krajowego Brutto i budowe dobrobytu nadal pozostaje
na poziomie zdecydowanie nizszym niz potencjalny.

Tylko 50% kobiet na Swiecie w wieku

15 lat i wiecej jest aktywnych zawodowo,
podczas gdy wsrod mezczyzn jest to
77%?2. Teoretycznie od 1990 r. mozna
zaobserwowac zmniejszenie luki
pomiedzy udziatem kobiet i mezczyzn
na rynku pracy, jednak wynika to przede
wszystkim ze spadku zatrudnienia
mezCzyzn, a nie ze wzrostu zatrudnienia
kobiet®.

Kobiety stanowig gtéwnga reprezentacje
w sektorze nieformalnym, czesto
wykonujac prace, za ktérg nie

otrzymujg wynagrodzenia - warto
jednak nadmienic, ze tgczny czas pracy,
uwzgledniajgcy prace pfatng i bezptatna,
jest diuzszy u kobiet niz u mezczyzn -
$rednio 0 30 minut dziennie w krajach
rozwinietych i o 50 minut w krajach
rozwijajgcych sie*. Chociaz od kilku

lat luka ptacowa ulega zmniejszeniu,
kobiety nadal doswiadczajg istotnych
niekorzystnych réznic w poziomie
wynagrodzen na tych samych
stanowiskach - luka ptacowa w Polsce,
raportowana przez GUS, wynosi 7,7%>.
Podobnie, pomimo wiekszych ambidji



zawodowych kobiet - 66% kobiet

vs. 58% mezczyzn aspirujgcych do roli
dyrektora lub menadzera® - ich udziat
na stanowiskach kierowniczych jest
nadal bardzo niski, cho¢ obserwuije sie
trend wzrostowy (w Polsce w 2015 1.
udziat kobiet w zarzadach spétek

z WIG30 wynosit 9,6%, spotek z udziatem
Skarbu Panstwa 7,4%, natomiast udziat
kobiet w radach nadzorczych spétek

z WIG30 siegat 17,0%, a spotek Skarbu
Panstwa 22,3%).

Z perspektywy ekonomicznej kobiety
stanowig zaséb o takiej samej
produktywnosci jak mezczyzni.

W potaczeniu z wiedzg i umiejetnosciami,
ktére posiadajg, stajg sie niezwykle
istotnym i cennym elementem

kapitatu ludzkiego, ktdrego wysoka
jakos¢ przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci gospodarek.
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Zapewnienie kobietom szans

i mozliwosci rozwoju oraz dostepu do
edukacji pozwoli na petne i efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobdw
talentu. Aktywnos$¢ zawodowa kobiet
przektada sie takze na zwiekszenie
dochodéw, a tym samym dobrobytu
gospodarstw domowych. Wynika to
m.in. z faktu, ze kobiety promujg
odmienne od meskich wzorce
konsumpgji - badania pokazuja,

ze kobiety inwestujg wiekszg czes¢
dochoddéw gospodarstw domowych
w edukacje i zdrowie swoich dzieci’.

Wyzwania rozwoju kobiet, tworzenie
wartosciowych, inkluzywnych miejsc
pracy sg ze sobg wzajemnie powigzane
- Z jednej strony wzrost i stabilnos¢
gospodarcza sg niezbedne by mozliwe
byto dostarczenie kobietom rozwigzan,
ktdrych potrzebujg (np. elastyczny czas

pracy, wsparcie instytucjonalne w opiece
nad dzie¢mi), z drugiej, ich aktywnos¢
na rynku pracy pozwoli na osiggniecie
sprzezenia zwrotnego i przyczyni sie

do dalszego utrwalania i zwiekszania
wzrostu i stabilnosci gospodarki®.

W kontekscie prognozowanych zmian
demograficznych, w tym przede
wszystkim zmniejszajacej sie liczby
0s6b w wieku produkcyjnym mobilnym
(prognozowany ubytek do roku 2050

to 6 min 0séb), oraz przewidywanego
wzrostu przecietnego trwania zycia

w Polsce?, wzrost aktywnosci zawodowej
kobiet zyskuje dodatkowo na znaczeniu.
Ponadto, wyzszy udziat kobiet w sile
roboczej pozwoli zmniejszyc¢ ciezar
fiskalny wynikajacy z koniecznosci
zapewniania wsparcia spotecznego
matkom i rodzinom nieaktywnym
zawodowo.

1
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Sytuacja kobiet na
rynku pracy w Polsce
oraz w odniesieniu
do wybranych krajow
europejskich

Analiza kluczowych wskaznikow rynku pracy wskazuje na
istotne réznice w sytuacji kobiet i mezczyzn w Polsce.

Rame odniesienia dla prezentowanych
wynikéw dla Polski stanowig wyniki dla
wybranych 6 krajéw oraz dla 28 krajow
Unii Europejskiej tacznie (UE28). Metoda
doboru krajéow do analizy opierafa sie

na selekgji krajow europejskich, ktére
jednoczesnie cechowaty najwyzsze
wskazniki aktywnosci zawodowej kobiet
oraz wysoka pozycja w rankingu Global
Gender Gap Index 2015, przygotowanym

przez World Economic Forum (jedynie
Stowenia znajduje sie poza pierwsza
20-ka krajow - na 145 miejscu - jej dobdr
wynika z pokrewienstwa geograficznego
z Polskg, tzn. przynaleznosci do regionu
Europy Centralno-Wschodniej).
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Aktywnosc zawodowa kobiet

Z punktu widzenia sytuacji na rynku pracy ludnos¢ dzieli sie

na aktywnych i biernych zawodowo. Zbiorowos¢ aktywnych
zawodowo tworzg pracujgcy i bezrobotni. Do pomiaru poziomu
aktywnosci zawodowej stuzy wspotczynnik, wyrazajgcy udziat
0s0b aktywnych zawodowo (ogotem lub danej grupy) w liczbie
ludnosci w wieku 15 lat i wiecej (ogdtem lub danej grupy)'®.

W Polsce aktywnos¢ zawodowa 0s6b kobiet i mezczyzn, w grupie wiekowej

w wieku produkcyjnym (15-64 lata) 55-59 lata (wiek przedemerytalny),
ksztattuje sie na poziomie 68,1% dla w grupie 20-24 lata (okres studiow) oraz
ogotu ludnosci, w tym 61,4% dla kobiet w grupie 30-34 lata, co najpewniej jest
oraz 74,8% dla mezczyzn. Najwieksze zwigzane z macierzynstwem (mediana
dysproporcje w aktywnosci zawodowe;j wieku kobiet rodzacych pierwsze dziecko

kobiet i mezczyzn obserwuje sie w grupie w2013 r. wyniosta nieco ponad 29 lat).
wiekowej 60-64 lata, co niewatpliwie
wynika z réznicy w wieku emerytalnym

Stopa aktywnosci zawodowej w Polsce wedtug grup wiekowych, w podziale na pteé

%
100

il

25-29 30-34 35-44  45-49 50-54 55-59 60-64 65 69 70+ Suma Suma

(15-64)
‘ Kobiety w % @ Mezczyzni w %

Zrédto: OECD.Stat
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Praca i przedsiebiorczos¢ kobiet | potencjat do wykorzystania w Polsce

Stopa aktywnosci zawodowej kobiet w wybranych krajach europejskich (w %)

Wérdd krajow wybranych do analizy
Polska plasuje sie na ostatnim miejscu
pod wzgledem aktywnosci zawodowej
kobiet w wieku od 15 do 64 lat (61,4%),
tuz za Srednig europejsky, ktéra
wynosi 63,2%. Panstwa o najwyzszej
stopie aktywnosci zawodowej

kobiet: Islandia, Norwegia, Finlandia,
Szwedja, to jednoczesnie kraje, ktore
cechujg zaawansowane mechanizmy

umozliwiajgce godzenie pracy zawodowej

i obowigzkdéw rodzicielskich.

Z perspektywy regionalnej
réznice pomiedzy poszczegdlnymi
wojewddztwami wynoszg dla tej samej

ptci maksymalnie 7 pkt proc. Najwyzsza

aktywnos¢ zaréwno wsrdd kobiet,

jak i mezczyzn odnotowuije sie w woj.
mazowieckim, wytgcznie wsrdd kobiet
w woj. todzkim i lubelskim, a wytgcznie
wsrod mezcezyzn w woj. wielkopolskim
i pomorskim.

Zrédto: OECD.Stat

Stopa aktywnosci zawodowej wedtug wojewoédztw, 2015 (w %)

Zrédto: Deloitte na podstawie danych GUS
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Bezrobocie kobiet

Zgodnie z definicjg wedtug BAEL (Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci) stopa bezrobocia wyliczana
jest jako udziat bezrobotnych danej kategorii w liczbie
aktywnych zawodowo danej kategorii.

Od kilku lat obserwujemy spadek
bezrobocia w Polsce, jednak dopiero

w 2015 r. nastapito niemalze wyréwnanie
stopy bezrobocia wérdd kobiet i mezczyzn
w wieku produkcyjnym (réznica 0,4 pkt
proc.). Wynik 7,6% dla ogdtu ludnosci
jest 0 2 pkt proc. lepszy niz ten uzyskany
$rednio zaréwno przez kraje Unii
Europejskiej, jak i przez Finlandie. Warto
zwroci¢ uwage na Niemcy, Norwegie

i Szwecje, gdzie stopa bezrobocia wérdd
kobiet jest nizsza niz wéréd mezczyzn.

Kryterium, ktére jest istotne

z perspektywy instrumentow
wykorzystywanych w celu aktywizacji
zawodowej ludnosci, jest czas trwania
bezrobocia. W Polsce w ciggu ostatnich
5 lat nastgpito zmniejszenie stopy
bezrobocia przy jednoczesnym
zwiekszeniu bezrobocia diugotrwatego
(powyzej 12 miesiecy) zaréwno wsréd
kobiet (38,8%), jak i mezczyzn (39,7%).
50% o0s6b dtugotrwale bezrobotnych
to kobiety i mezczyzni w wieku 55+.
Osoby z tej grupy wiekowej sg w wiekszym
stopniu zagrozone pogorszeniem
standardu zycia, ubdstwem

i w konsekwencji marginalizacja
spoteczna.

Stopa bezrobocia w Polsce wedtug wieku
produkcyjnego (15-64) i ptci w latach 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zrédto: OECD.Stat

Stopa bezrobocia w wybranych krajach wedtug
wieku produkcyjnego (15-64) i ptci w 2015 .

Norwegia Niemcy Islandia Szwecja Polska Finlandia UE 28 Europa Stowenia

‘ Kobiety w % @ Mezczyzni w %

Zrédto: OECD.Stat
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Bezrobocie wedtug czasu trwania w Polsce w podziale na pte¢ w latach 2010-2015 (w %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

<1 miesigc

> 1 miesigc
<3 miesigce

00 00 00 OO OO
O o0
w00 00 00 00 00
- OO 00 00 00 00 00

@ Kobiety w % ® Mezczyzniw %

Zrédto: OECD.Stat

Udziat oséb diugotrwale bezrobotnych w tacznej liczbie bezrobotnych w danej
kategorii wiekowej w podziale na pte¢ w 2015 r. (w %)

Grupy
wiekowe
Kobiety Mezczyzni Cata populacja

15-19 54 10,0 8,5
20-24 31,1 331 32,3
25-54 40,1 41,4 40,8

55+ 51,0 49,9 50,3
Razem 38,8 39,7 39,3

Zrédto: OECD.Stat
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W analizowanych krajach najwyzszy bezrobocia kobiet w wieku produkcyjnym
wskaznik bezrobocia diugotrwatego wynosi 4,3%). Wartos¢ wskaznika (udziat
wsrod kobiet odnotowuje sie w Stowenii kobiet dtugotrwale bezrobotnych

i w Niemczech (tam jednak stopa w tgcznej liczbie bezrobotnych kobiet)

Udziat kobiet ditugotrwale bezrobotnych w tacznej liczbie bezrobotnych kobiet
w wybranych krajach w latach 2010-2015 (w %)

dla 28 krajow cztonkowskich Unii réwniez
jest na wysokim poziomie - 48%.

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Finlandia 19,3 17,6 17,1 18,1 20,6 21,0
Niemcy 46,3 46,1 436 4338 419 41,6
Islandia 19,0 27,2 28,5 21,4 13,7 19,4
Norwegl a ..................... 7 7 ..................... 9 O ..................... 75 ..................... 75 .................... 117 .................... 101 ..........
Polska 25,8 32,5 356 37,2 36,2 38,8
Stowenia 41,2 43,1 47,0 50,0 54,0 53,8
Szwecja 154 15,8 15,4 15,0 155 155
UE-28 38,8 41,7 43,7 46,5 48,7 48,0
Europa 38,3 40,5 42,2 44,7 46,5 45,4

Zrédto: OECD.Stat
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/Zatrudnienie kobiet

Wskaznik zatrudnienia obliczany jest jako procentowy udziat
pracujgcych danej kategorii w 0gdlnej liczbie ludnosci danej

kategorii.

Najwyzszy wskaznik zatrudnienia wsréd
mezczyzn w Polsce obserwujemy

w grupie wiekowej 30-34 lata oraz

35-39 lat (po 89%). U kobiet natomiast sg
to grupy: 40-44 lata (77,5%) oraz 45-49
(76,5%). Przesuniecie to wynika przede
wszystkim z okresu macierzynstwa,
ktéry u kobiet najczesciej rozpoczyna sie
miedzy 25. a 34. rokiem zycia.

Dane poréwnawcze wskazujg, ze Polska
znajduje sie na ostatnim miejscu pod
wzgledem poziomu zatrudnienia wsréd
badanych krajéw, jednak wynik 56,5% jest
szczegdlnie zanizony niskg aktywnoscig
kobiet od 60 do 64 lat (18,1%).
Jednoczesnie wynik ten jest zblizony do
Sredniej europejskiej, ale odbiega az

o ponad 25 pkt proc. od wyniku Islandii.

Wskaznik zatrudnienia w Polsce wedtug grup wiekowych i ptci w 2015 r. (w %)

grupy
wiekowe
15-19 5,2
20-24 51,5
25-29 81,4
30-34 89,0
35-39 89,0
40-44 87,7
45-49 : 84,2
50-54 76,4
55-59 67,1
60-64 39,7
65-69 14,4
70+ :
Razem 59,8

Zrédto: OECD.Stat

2,7 4,0
37,0 44,4
69,8 75,8
72,9 81,0
72,9 81,0
77,5 82,6
76,5 80,3
70,7 73,5
52,4 59,5
18,1 28,1
5,8 9,5
44,7 51,9
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Wskaznik zatrudnienia wg wieku produkcyjnego i ptci w wybranych krajach europejskich w 2015 r.

QD) e G o

Kobiety w % MezczyZzni w % Cata populacja w %

Zrédto: OECD.Stat
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Kluczowe czynniki
decydujgce

0 aktywnosci kobiet
na rynku pracy

Analiza pozwolita zidentyfikowac wiele czynnikow
determinujgcych aktywnosc¢ zawodowg kobiet,
jednak tylko kilka z nich ma decydujgcy wptyw.
WsSrdd najwazniejszych nalezy wymienic¢ poziom
wyksztatcenia, liczbe potomstwa, nastawienie do
przedsiebiorczosci, oczekiwania spoteczno-kulturowe
| opieke instytucjonalna.

20
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Wyksztatcenie i wielkosC
wynagrodzen

Dane statystyczne pokazujg, ze im posiadania wyzszego wyksztatcenia tylko
wyzsze wyksztatcenie, tym wieksza nieznacznie wptywa na zmniejszenie
aktywnos$¢ zawodowa kobiet. zatrudnienia w poréwnaniu z kobietami
Co ciekawe, wskaznik zatrudnienia wychowujgcymi dzieci z partnerem.

kobiet wzrasta wraz z poziomem
wyksztatcenia réwniez w przypadku
kobiet samotnie wychowujgcych dzieci -
taka forma macierzynstwa w przypadku

Aktywnos¢ zawodowa kobiet wedtug poziomu wyksztatcenia w Polsce w 2014 r."

78,3%

D

55,4% —

49,7% N =

D — —

— 41,5% - =

= D = =

11,1% = = = =
Gimnazjalne, podstawowe Zasadnicze Srednie Policealne Wyzsze

i niepefne podstawowe zawodowe ogolnoksztatcace i Srednie

Zrédto: Opracowanie wrasne na podstawie danych dotyczacych aktywnosci zawodowej ludnosci, Rocznik Statystyczny Pracy 2015 GUS
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Zaleznos¢ pomiedzy modelem wychowywania dzieci, wyksztatceniem a wskaznikiem zatrudnienia kobiet,

dane dla Polski za 2014 .

2\l

Partnerstwo

podstawowe

Samodzielnie

38,5%

srednie

56,0%

Zrédto: OECD Family Database, Maternal employment rates by partnership status and level of education

Z perspektywy szans i mozliwo$ci rozwoju
na rynku pracy warto réwniez zwrdécic
uwage na wyksztatcenie kierunkowe
kobiet i mezczyzn, ktére szczegdlnie

w Polsce istotnie sie rézni, a ktére jest

w duzej mierze skorelowane z wielkoscig
otrzymywanego wynagrodzenia.

W Polsce ukonczenie szkoty wyzszej

na kierunkach humanistycznych

dotyczy w 75,4% kobiet i tylko w 24,6%
mezczyzn - jest to kolejna, zaraz po
totwie, najwieksza dysproporcja w grupie
krajow OECD. Réwnie duza dysproporcja,
ale w odwrotng strone, wystepuje

w przypadku kierunkéw inzynieryjnych
dotyczacych produkgji i konstrukgji: 61,4%
absolwentéw to mezczyzni, a 38,5%

to kobiety. W przypadku nauk Scistych,
matematyki i IT proporcja ta ksztattuje
sie na poziomie: 47,7% kobiety i 52,3%
mezczyzni.

Najnizszy odsetek absolwentek
odnotowano w 2014 r. w nastepujacych
podgrupach kierunkéw: informatyczna
(12,5%), inzynieryjno-techniczna (26,8%),
architektury i budownictwa (45,3%).

Roéznice te znajdujg takze odzwierciedlenie
na rynku pracy - istotne dysproporcje
pomiedzy liczbg zatrudnionych mezczyzn
i kobiet mozna zaobserwowac w takich
grupach zawodow, jak:

* (przewaga mezczyzn). operatorzy oraz
monterzy maszyn i urzgdzen, robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy;

* (przewaga kobiet): sprzedawcy
i stanowiska pokrewne, specjalisci
w zakresie nauczania i wychowania,
pracownicy zatrudnieni do prac
prostych.

83,7%

wyzsze

Istotne jest to, ze w kazdej z 9 gtdwnych
grup zawoddw przecietne wynagrodzenia
brutto kobiet sg nizsze od przecietnych
wynagrodzen brutto mezczyzn.

Luka ptacowa ogdtem, obliczana przy
wykorzystaniu przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto, siega 17%.

Z kolei obliczana przy wykorzystaniu
przecietnych stawek godzinowych
wynagrodzen ogdétem brutto wynosi

7,7% (taki sposéb obliczen jest spojny
zwymogami Eurostatu). Na tle krajow
UE-28 wynik ten wydaje sie pozytywny

- $rednia luka ptacowa w odniesieniu do
stawek godzinowych w UE-28 w 2014 .
wynosita 16,1%.
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Absolwenci studiow magisterskich i pierwszego stopnia
wedtug grup, podgrup kierunkéw i systeméw studiow w Polsce

(tacznie z cudzoziemcami, razem szkoty wyzsze publiczne i niepubliczne)
w roku akademickim 2013/2014

Udziat kobiet wsréd absolwentow
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Udziat kobiet wsrod absolwentéw na poszczegélnych kierunkach studiéw

83,5%

82%

81,5%

89,5%

76,8%

70,4%

2%

68,4%

60,7%

@.‘..‘.@..é

54153

Ksztatcenie 45 205
odgrupa pedagogiczna 24153

podgrupa pedagog 45 205
37314

Zdrowie i opieka spoteczna 30589
odgrupa medyczna 34964

podgrup y 28485
odgrupa opieki spotecznej 2350

poagrupa op p ) 2104
35356

Nauki humanistyczne i sztuka 26 659
odgrupa humanistyczna 27690

podgrup y 21261
odgrupa artystyczna /666

podagrup ysty 5398
155948

Nauki spot., gospodarka i prawo 107 888
odgrupa spoteczna 43577

podgrupa sp 31471
odgrupa ekonom. i administracyjna 98380

poagrup . Yl 67326
odgrupa prawna 8331

poagrupa p 5059
podgrupa dziennikarstwa i informacji 5660
4032

Zrédto: Szkoty wyzsze iich finanse w 2014 r.,, GUS.

Praca i przedsiebiorczosc¢ kobiet | potencjat do wykorzystania w Polsce

52,8%

69,9%

68,2%

26.8%

w
NA
>

6 351
Rolnictwo 3446
podgrupa rolnicza, 5734
lesnairybactwa 3027
31595
Nauka 15 057
7 624
odgrupa biologia
poagrup g 5755
odgrupa fizyczna 6601
poderup y 4611
) 4516
odgrupa matematyczna i statystyczna
poagrup ycznal ystycz 3080
odgrupa informatyczna 12854
podgrup y 1611
64 431
Technika, przemyst, budownictwo 24793
odgrupa inzynieryjno-techniczna 29788
poagrup y V| 7984
15489
odgr rodukgji i tworst
podgrupa produkcji i przetworstwa 8 129
. ) . 19154
odgrupa architektury i budownictwa
poagrup y 8680

@ liczba absolwentéw ogdtem

@ w tym kobiet
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Wskaznik zréznicowania wynagrodzen kobiet i mezczyzn w 2014 r.

Intepretacja wskazanych warto$ci procentowych:

* W przypadku wartoscu ujemnych: * W przypadku wartosci dodatnich:
o taki procent wynagrodzenie kobiet sg wyzsze od wynagrodzen o taki procent wynagrodzenia kobiet sg nizsze od wynagrodzen
mezczyzn w poszczegodlnych grupach zawodow mezczyzn w poszczegolnych grupach zawodow
Luka ptacowa
B- Gérnictwo i Wydobywanie e 21,5%
C - Przetworstwo prZemyS}OWe ................................... @ 20,9%
D - Wytwaranie i zaopatrywanie w energie o 1 ,7%

elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E - Dostawa wody; gospodarowanie -04% @
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

F-Budownictwo  -11,400 @----oooveeeeeees

G- Handel hurtowy i detaliczny; e o 288%
naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle

H - Transport i gospodarka magazynowa -2,8% e
| - Dziatalnod¢ zwigzana e ® 11,9%

z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J- |nformacja i komunikacja ........................................... @ 25,5%
K - Dziatalno$¢ finansowa i Ubezpieczeniowa e o 36’7%
L - Dziatalno$¢ zwigzana e ® 14,5%

z obstugg rynku nieruchomosci

M - Dziatalno$¢ profesjonalna, | ® 192%
naukowa i techniczna

N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug -0,8% ¢
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

O - Administracja publiczna e ® 16%
i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

P - Edukacia | e 51%
Q - Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna R R XA TR TTRTITRRS e 174%
R - Dziatalnoé¢ zwigzana z kulturg, | ® 97%

rozrywka i rekreacja

S - Pozostata dziatalno$é us}ugowa .................................................... o 30’2%

Gender Pay Gap
Luka ptacowa - w kategoriach od Bdo S (- O)

Zrédto: Struktura wynagrodzen wedtug zawoddw w pazdzierniku 2014 r., GUS
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Luka ptacowa™ dla poszczegélnych grup zawodéw

Robotnicy przemystowi Pracownicy biurowi
i rzemieslnicy, w tym:

robotnicy budowlani sekretarki, operatorzy
i pokrewni (z wytgczeniem urzadzen biurowych

‘ elektrykéw) i pokrewni

Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi

Ml LB Tl robotnicy obrébki metali,

-

mechanicy maszyn urzadzers 8% ) pracownicy obstugi klienta

i pokrewni

robotnicy w przetwoérstwie
spozywczym, drewna,
produkcji wyroboéw

‘ . tekstylnych i pokrewni

pracownicy do spraw
finansowo-statystycznych
ewidencji materiatowe;j

pozostali pracownicy
obstugi biura
Specjalisci

Rolnicy, ogrodnicy,

specjalisci nauk
fizycznych, matematy- ‘ P
lesnicy i rybacy

cznych i technicznych

specjalisci do

spraw zdrowia
specjalisci w zakresie
nauczania i wychowania

Pracownicy ustug
i sprzedawcy, w tym:

specjalisci od spraw
ekonomicznych
i zarzgdzania

specjalisci do spraw :
technologii informacyjno- ‘
komunikacyjnych

specjalisci z dziedziny
prawa, dziedzin ‘
spotecznych i kultury

Operatorzy ‘
Technicy i inny Sredni 1 80/ i monterzy Pracownicy przy
personel, w tym: 0 maszyn pracach prostych
i urzadzen

$redni personel nauk : .
fizycznych, chemicznych wtym kierowcy
i technicznych @ I operatorzy
. d pojazdéw
Sredni personel do spraw
biznesu i administracji

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie danych dotyczacych zatrudnienia oraz przecietnego wynagrodzenia brutto wedtug grup zawodéw wykonywanych
za pazdziernik 2014 r., Rocznik Statystyczny Pracy 2016, GUS

pracownicy ustug osobistych

sprzedawcy i pokrewni

pracownicy ustug ochrony
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Macierzynstwo

Liczba i wiek dzieci

Dane statystyczne pokazuja, ze im
wieksza liczba dzieci w rodzinie, tym
mniejszy wskaZnik kobiet aktywnych
zawodowo - taki stan rzeczy jest
catkowicie uzasadniony, szczegdlnie
ze faczna liczba godzin pracy nie
ulega zmniejszeniu, nastepuje jednak

Wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet od 25 do 54 lat w Polsce w zaleznoSci

przesuniecie ciezaru z pracy wycenianej
rynkowo na prace wykonywang
bezptatnie, polegajaca na opiece nad
dzie¢mi. Na przestrzeni ostatnich kilku
lat w Polsce nie dokonaty sie istotne
zmiany w aktywnosci zawodowej kobiet
w zaleznosci od liczby dzieci (réznica
pomiedzy aktywnoscig w przypadku
posiadania trojki i wiecej dzieci oraz

od liczby posiadanych dzieci, dane za lata 2011-2014 (w %)"’

201 2012

jednego dziecka pozostaje na poziomie
ok. 20 pkt proc.). Warto zwrdci¢ uwage,
ze najmniej aktywne zawodowo sg
kobiety, ktérych najmtodsze dziecko

ma od 3 do 5 lat - taka sytuacja moze
oznaczat, ze kobiety te, nie bedac juz
pod ochrong prawng, zostajg zwolnione
lub same decyduijg sie na wycofanie
zrynku pracy’°.

Jedno dziecku w wieku 0-14 lat --------ovoveieeieinnin

Dwoéjka dzieci w wieku 0-14 lat «----cooreemeeeneenen

Trojka i wiecej dzieci w wieku 0-14 lat

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie OECD Family Database, Maternal employment rates by number of children

Wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce w zaleznosci od wieku
najmtodszego dziecka, dane za lata 2011-2014 (w %)

2011 2012 2013 2014

Najm*odsze dziecko w Wieku 0_2 Iata .................. @ ............... @ ............... @ ............... @
Najm}odsze dziecko wwieku 3-5lat ---ccceeeeiieiinn @ ............... @ ............... @ ............... @
Najm*odsze dziecko w wieku 6-14 lat - cceeeeennnn @ ............... @ ............... @ ............... @

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie OECD Family Database, Maternal employment rates by age of youngest child
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Oczekiwania spoteczne
| bariery mentalne

Na przestrzeni ostatnich kilku lat
odnotowuije sie w Polsce wzrost poparcia
dla partnerskiego modelu tgczenia pracy
zawodowe] i obowigzkdw rodzinnych.
Jak wskazujg badania OECD, polskie
spoteczeristwo nadal jednak uwaza,

ze kluczowa role w wychowywaniu
potomstwa odgrywa matka - zdaniem
2/3 Polakéw urlop na wychowanie
dziecka powinien by¢ catkowicie lub

w wiekszosci wykorzystany przez

matke. Tylko 1/3 Polakdéw uwaza,

ze urlop powinien by¢ podzielony réwno
pomiedzy matke i ojca.

Wyniki te Swiadczg o tym, ze Polska nadal
opowiada sie za tradycyjnym podziatem
rél, w ktérym to mezczyzna realizuje
funkcje ekonomiczng, a kobieta funkcje
opiekuncza. Dla poréwnania, w Szwedji

ponad potowa respondentéw (61%)
opowiada sie za réwnym podziatem
obowigzkdw, w Islandii, Niemczech,
Finlandii jest to 39-45% spoteczeristwa.
Jedynie w Stowenii opcja petnego/
wiekszosciowego wykorzystania urlopu
macierzynskiego i wychowawczego
przez matke jest wskazywana przez
zdecydowang wiekszos¢ spoteczenstwa
(77%).

Dodatkowym istotnym czynnikiem
wptywajacym na konkurencyjnos¢ kobiet,
zwiaszcza mtodych matek, na rynku
pracy sg bariery wewnetrzne.

W konteks$cie obecnych przemian
gospodarek Swiatowych, w tym

polskiej, w gospodarke opartg na

wiedzy, w ramach ktorej ciggte
samodoskonalenie i podwyzszanie

Opinie spoteczne dotyczace podziatu urlopu na wychowanie dziecka

Stowenia

Polska

Finlandia

Norwegia

Niemcy
Wsch.

Niemcy
Zach.

Islandia

Szwecja

K

50 60 70 80 90 100

swoich umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych stanowi kluczowy czynnik
powodzenia na rynku pracy, kobiety,

z uwagi na koniecznos$¢ poswiecania
wiekszej ilosci czasu na opieke nad
dzieckiem, znajduja sie na gorszej pozycji.
To z kolei moze wptywac na obnizenie
wiary we wiasne sity, umiejetnosci
negocjowania korzystnych dla siebie
warunkdéw pracy, wysokosci ptac,
awansow i w konsekwencji na negatywne
nastawienie do powrotu na rynek pracy.
Kobiety zatrudnione w biznesie wskazujg
takze na bariery zwigzane z ograniczong
mozliwoscig uczestniczenia

w spotkaniach biznesowych poza
godzinami pracy. Czesto s3 to spotkania
nieformalne, ale jednoczesnie mogace
miec istotny wptyw na pozycje zawodowg
ich uczestnikow.

Urlop powinien by¢ w catosci
wykorzystywany przez matke

Urlop powinien by¢ w wiekszosci
wykorzystywany przez matke

@ Urlop powinien by¢ podzielony
réwno pomiedzy matke i ojca

@ Urlop powinien by¢ w catosci
wykorzystywany przez ojca

@ Urlop powinien by¢ w wiekszosci
wykorzystywany przez ojca

@ Niezdecydowany

@ Brak odpowiedzi

Zrédto: OECD Family Database
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Podejscie do
przedsiebiorczosci

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje ale juz tylko 38% jest gotowych zatozy¢

sie wzrost przedsiebiorczosci Polakéw wiasng firme'®. Wsréd kluczowych

- badanie przeprowadzone w 2015 . motywacji do rozpoczecia dziatalnosci
wskazuje, ze 71% Polakdéw ma pozytywne gospodarczej kobiety i mezczyzni w Polsce
nastawienie do przedsiebiorczosdi, wskazuja:

Motywacje do stania sie przedsiebiorca. Co spowodowato, ze podjeta/at Pan/i dziatalno$c gospodarczg?
(w %), dane dla Polski

21,5
214

Chec wykorzystania sprzyjajacych
okolicznosci, duzy popyt na produkty / ustugi

Brak alternatywy w postaci pracy najemnej

Dazenie do niezaleznosci, samodzielnosci
w decydowaniu o wiasnym losie

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego

Inne

Potrzeba polepszenia sytuacji materialnej

Zagrozenie bezrobociem, wieksza pewnosc
pracy na wiasny rachunek

Brak satysfakcji z pracy najemnej

Koniecznos¢ przejecia rodzinnej firmy

% wskazan

@ Kobiety

® Mezczyzni

Zrédto: Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, PARP 2011; badanie na przedsiebiorcach
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Jednoczesnie jako kluczowe czynniki
hamujace podjecie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej kobiety wskazaty:

Czynniki, ktore sprawity, ze kobiety nie podjetly sie zatozenia wiasnej firmy (w %), dane dla Polski

Brak odpowiednich funduszy / kapitalu

Procedury administracyjne, zbyt duza
biurokracja przy zaktadaniu firmy

Strach przed porazka

Brak pomystu na biznes

Trudnos¢ w tgczeniu obowigzkow rodzinnych
i pracy zawodowej

Nadmierne obcigzenie praca

Nienormowany czas pracy

Rodzina / znajomi odradzajg mi
podjecie dziatalnosci

Niechec do brania na siebie
odpowiedzialnosci
% wskazan

I I I I I I I I
0 10 20 30 40 50 60 70

@ Kobiety pracujgce najemnie

@ Kobiety bezrobotne i nie aktywne zawodowo

Zrédto: Przedsiebiorczo$¢ kobiet w Polsce, PARP 2017; badanie na kobietach o réznym statusie
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Osoby, ktére juz podjety prowadzenie
wiasnej dziatalnosci, jako kluczowe
trudnosci wskazaty:

Kluczowe trudnosci napotykane podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w podziale na pte¢, dane dla Polski

Zbyt wysokie pozaptacowe koszty pracy
(podatki, ZUS)

Zdobywanie nowych klientéw

Konkurencja ze strony innych firm

Dostep do kapitatu finansujgcego
rozwoj firmy

Mato elastyczne prawo pracy

Konkurencja ze strony szarej strefy

% wskazan

@ Kobiety

® Mezczyzni

Zrédto: Przedsiebiorczo$¢ kobiet w Polsce, PARP 2011; badanie na przedsiebiorcach

W4rdd analizowanych krajow Polska
plasuje sie stosunkowo nisko zaréwno
pod wzgledem pozytywnego nastawienia
do przedsiebiorczosci, gotowosci

do zatozenia firmy, jak i rozwigzan
sprzyjajacych prowadzeniu wiasnej
dziatalnosci.

32

Z perspektywy globalnej pozytywne
nastawienie do przedsiebiorczosci
wykazuje 75% ludnosci, a gotowos¢ do
zatozenia firmy 43% - dla Polski te udziaty
wynoszg odpowiednio 71% i 38%, czyli
mniej niz $rednia $wiatowa oraz mniej

niz w wiekszosci krajéw poréwnawczych.

I
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Pozytywne nastawienie do przedsiebiorczosci oraz gotowos¢ do zatozenia firmy (% udziat ludnosci)

5 0 - { :
i 94% . 90% : 89%
., 0
33% 38% L e
Norwegia Szwecja Finlandia
83% 75% s
0
e L 25%
Stowenia Swiat Niemcy
71%
38% i Pozytywnie nastawienie do przesiebiorczosci.
....... Potencjat przedsiebiorczy mierzony jako proporcja respondentéw,
Polska

ktérzy wyobrazaja sobie zatozenie wtasnego biznesu.
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Warto zwrdci¢ uwage na udziat kobiet Udziat kobiet w tacznej liczbie

w gcznej liczbie inwestoréw w Polsce inwestoréw w 2014 r. (w %)

na tle innych krajéw. W Polsce w 2014 r.

byto to 16,5% - najwiecej w badanej

grupie panstw. @
8,8

Biorac pod uwage przedstawione

wcze$niej bariery w zaktadaniu

dziafalnosci gospodarczej, dostep do e
finansowania oraz dostep do szkolen

dotyczacych zaktadania dziatalnosci
gospodarczej sg w Polsce oceniane

jako zdecydowanie stabsze niz
w analizowanych krajach. @ @

Zrédto: OECD, Dataset: Entrepreneurship
Procent kobiet i mezczyzn deklarujacych dostep do finansowania oraz
dostep do szkolei dotyczacych rozpoczynania biznesu w wybranych
krajach w 2013 r. (w %)

Dostep do finansowania Dostep do szkolen dot. rozpoczynania biznesu
Finlandia 27,6 87,5
Niemcy 31,8 53,9
Islandia 25,7 71,7
Polska 20,9 39,9
Stowenia 16,8 68,0
Szwecja 41,3 61,6

Zrédto: OECD, Dataset: Entrepreneurship
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przystugujgcych rodzicom

W Polsce istniejg nastepujace rodzaje
urlopdéw dla rodzicéw: macierzynski,
rodzicielski, ojcowski i wychowawczy.
Rodzice dziecka mogg dzieli¢ miedzy soba
urlop rodzicielski, wychowawczy oraz
cze$¢ urlopu macierzynskiego.

Urlop ojcowski, czyli przystugujacy
wyltgcznie ojcu dziecka wynosi w Polsce
jedynie 2 tygodnie. Takie rozwigzanie
(dotyczace urlopu ojcowskiego) na tle

41 krajow cztonkowskich OECD plasuje
Polske na 19. miejscu pod wzgledem
dtugosci pfatnego urlopu oraz na

17. pozycji w przeliczeniu na ekwiwalent
petnej stawki (100% wynagrodzenia).

Na tle analizowanych panstw rozwigzania
dotyczace urlopu ojcowskiego sg u nas
korzystniejsze jedynie od tych w Stowenii.

Istotna jest takze dtugosc¢ urlopu
wychowawczego, ktéry w Polsce

wynosi maksymalnie 3 lata - jest

to jeden z najdtuzszych urlopdw
wychowawczych w Europie. Tak dtugi
okres urlopowy moze negatywnie
oddziatywac na pozycje kobiety na rynku
pracy, bowiem w tym czasie traci ona
kontakt z dynamicznie zmieniajgcym sie
Srodowiskiem pracy, zas jej umiejetnosci
i wiedza ulegajg dewaluagji®.

Odpowiedni dobdr diugosci i poziomu
finansowania urlopéw zwigzanych

z macierzynstwem i wychowywaniem
dziedci jest niezwykle istotny - jak
wskazujg badania?, krotki wymiar
urlopu wychowawczego ma pozytywny

wptyw na zatrudnienie kobiet, jednak
gdy wymiar urlopu ulega znacznemu
wydtuzeniu, zaczyna negatywnie
oddziatywac na prawdopodobienstwo
powrotu kobiety na rynek pracy.

Catkowita dtugos¢ urlopu przystugujacego ojcom w wybranych krajach, dane za 2015 r.

Catkowita dtugos$¢ urlopu przystugujgca ojcom

Dtugos¢ urlopu

Srednia stawka wypfaty

Ekwiwalent petnej stawki,

KRAJ w tygodniach wynagrodzenia % w tygodniach
Norwegia 10,0 98,7 9,9
Islandia 13,0 63,8 83
Szwecja 10,0 75,6 7,6
Finlandia 9,0 70,7 6,4
Niemcy 8,7 65,0 57
Polska 2,0 100,0 2,0
Stowenia 2, 90,0 1,9

Zrédto: OECD.Stat
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Obecnosc polityk wspierajgcych
tfgczenie zyCia osobistego | zawodowego

Wedtug badania Diagnoza Spoteczna
2015 wsérdd rozwigzan preferowanych
przez Polakéw pod wzgledem godzenia
pracy zawodowe] i obowigzkéw
rodzicielskich najczesciej wskazywane
byty rozwigzania dotyczace elastycznosci
w organizacji pracy. Elastyczno$¢ moze
sie przejawiac w postaci ruchomego
Czasu pracy, wykonywania pracy

z domu, zmniejszonego wymiaru

Czasu pracy (praca na czesc etatu).

Istotnym czynnikiem okazujg sie rowniez
lepsze mozliwosci opieki poza domem
nad dzie¢mido lat 7 (0 czym dalej

W opracowaniu) oraz wyzsze zasitki.

Praca w niepetnym wymiarze, chociaz
wskazana przez 23,4% kobiet oraz 16,4%
mezczyzn, nie jest u nas tak popularna
jak w krajach Europy Zachodniej, gdzie,
jak wykazuja badania??, jest to jedno

z kluczowych rozwigzan

umozliwiajgcych godzenie rél. W Polsce
jest wybierana najczesciej przez osoby
o niskich kwalifikacjach zawodowych

i stabszej pozycji na rynku pracy?.

Co wiecej, przecietnie niepetnoetatowa
praca kobiet nie wigze sie w praktyce

z istotnie mniejszg liczba faktycznie
przepracowanych godzin w poréwnaniu
z praca petnoetatowg?.

Preferencje dotyczace rozwigzan umozliwiajgcych godzenie pracy zawodowej i obowigzkéw rodzicielskich?!

Proponowane rozwigzania

Odsetek wskazujgcych rozwigzanie jako

jedno z trzech najwazniejszych

Rozwigzania umozliwiajgce godzenie pracy zawodowej i obowigzkdw rodzinnych

Praca w niepetnym wymiarze

Lepsze mozliwosci opieki poza domem dzieci w wieku 7-12 lat

Mezczyzni Kobiety
16,4 234
X X
60,7 58,7
23 28,5
20,1 18,5
X X
21,4 27,1
255 24,3

27,1 31
133 14,6

trzy rozwigzania o najwyzszych wskazaniach dla kazdej rozpatrywanej grupy respondentow

Zrédto: Diagnoza Spoteczna 2015
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Dostepnosc opieki
instytucjonalnej

Rozwigzania w zakresie elastycznej odgrywaja czynniki instytucjonalne. dolat 2 oraz od 3 do 5 lat objetych opieka
organizadji pracy nie sg wystarczajgce instytucjonalng (ztobki, kluby malucha,

do faktycznego godzenia pracy Polska na tle zaréwno analizowanych przedszkola, legalnie zatrudnione
zawodowej z opieka nad dzie¢mi panstw, jak i wszystkich krajéow OECD opiekunki). Wsréd analizowanych panstw
- tutaj niezwykle istotng role ma jeden z najnizszych odsetkow dzieci zajmuije ostatnie miejsce.

Odsetek dzieci w wieku ponizej 3 lat objetych instytucjonalnymi formami opieki w 2006 oraz 2013 r.
wedtug danych OECD w wybranych krajach

Udziat (%)

o0 @ 2013

2006

R e R & e [ .

30

15

0 , H
Islandia Norwegia Szwecja Stowenia Srednia Niemcy Finlandia Polska
OECD-30

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych instytucjonalnymi formami opieki w 2006 oraz 2012 r., wedtug danych OECD,
w wybranych krajach

Udziat (%)

N L (Ca ~ o

(@) (G203 O Ul o
° ° LN
o o . ©
a a O

Islandia Norwegia Niemcy Szwecja Stowenia Srednia Finlandia Polska
OECD-29

Zrédto: OECD Family Database, PF3.2 Enrolment in childcare and pre-school
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W&rod kluczowych powoddw niskiej
dostepnosci opieki instytucjonalne;
mozna wyréznic:

Po stronie popytowej:

Rozpowszechniony model nieformalnej
opieki (opieka bab¢ - sprzyjajace

temu rozwigzania prawne w zakresie
wczesniejszego przejscia na emeryture;
krewnych, sasiaddw) - opieka krewnych
jako substytut opieki instytucjonalnej

Warto tutaj rowniez zaznaczyc, ze Polska
przeznacza stosunkowo niewiele Srodkéw
na opieke i edukacje przedszkolng dzieci
do lat 5 (w 2011 r. byto to 0,5% PKB).

Po stronie podazowej:

* Wygdérowane wymogi formalne
ograniczajgce zatozenie i prowadzenie
ztobka

» Ograniczenia w zatrudnianiu
opiekundéw w przedszkolach nakfadane
przez Karte nauczyciela

* Problemy gmin z finansowaniem
przedszkoli ze Srodkéw wiasnych

* W niektorych rejonach kraju zaktadanie
placoéwek jest nieopfacalne ze wzgledu
na duze rozproszenie dzieci®®

Problem z niewielkg dostepnoscig
opieki instytucjonalnej, a takze, szerzej,
niskag aktywnoscig zawodowa kobiet,
szczegblnie w wieku 50+, zostat ujety
w Krajowym Planie Dziatan na rzecz
Zatrudnienia na lata 2015-20172¢

w ramach dziatania kierunkowego 6,
zadania 6.1-6.4. (Wiecej na ten temat
w zatgczniku).
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Odsetek dzieci do 12 lat objetych nieformalng opieka
w wybranych krajach (2013 r.)

Udziat (%)
e
40
ZO I l .
0 .

Stowenia Polska Srednia Islandia ~ Norwegia  Finlandia  Szwecja

EU-27
@ 0-2 lat ® 35 lat 6-12 lat

Zrédto: OECD Family Database, PF3.2 Enrolment in childcare and pre-school

Wydatki na opieke (dzieci w wieku 0-2 lata) i edukacje przedszkolng (dzieci
w wieku 3-5 lat) w wybranych krajach jako procent PKB (2011 r.)

% PKB
R
R I ...... l ......................................................................
0.8
0.4

Islandia  Szwecja Norwegia Finlandia Srednia  Polska Stowacja® Niemcy

OECD

Wydatki na opieke @ Wydatki na edukacje przedszkolng

*prak danych dotyczacych wydatkéw na opieke na Stowacji

Zrédto: OECD Family Database, PF3.1 Public spending on childcare and early education
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Regulacje podatkowe

Na motywacje kobiet do podejmowania
zatrudnienia, szczegdlnie w przypadku
kobiet posiadajacych dzieci, istotny
wptyw moze mie¢ sposéb rozliczania
podatkowego. Mozliwos$¢ wspdlnego
rozliczania sie matzonkow przy
progresywnym opodatkowaniu moze
obniza¢ motywacje do podjecia
aktywnosci zawodowej, natomiast takie
rozwigzanie, jak Income Earned Tax
Credit (IETC)¥, czyli refundacja czesci
lub catosci podatku dla oséb/rodzin,
ktére pracujg osiggajac niskie dochody,
moze te motywacje podwyzszac.

W zmodyfikowanych wersjach IETC
funkcjonuje lub jest wprowadzany

w wielu innych krajach europejskich,
m.in. w Holandii, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Szwedji

i Frandji.
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Kraje 0 wysokie]
aktywnosci
zawodowej kobiet

- studia przypadkow

W niniejszej czesci raportu przedstawiono przyktady
dwoch krajow europejskich o wysokiej aktywnosci
zawodowej kobiet wraz ze wskazaniem dziatan,

ktore prawdopodobnie w duzej mierze przyczynity sie
do osiggniecia takich rezultatow.
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0
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5
SZWECJA jgé

4

Stopa aktywnosci zawodowej kobiet (15-64 lata) w 2015 r.

0@ 83,5%

Wspétczynnik dzietnosci w 2014 r.

D) 188

Dziatania, ktére prawdopodobnie w duzej mierze przyczynity

sie do osiagniecia takich rezultatéw:

Opieka prenatalna dla kobiet w cigzy:
darmowe i subsydiowane kursy pomagajgce
przygotowac sie do porodu, sesje coachingowe,
grupy wsparcia

Prawo do skrécenia czasu pracy o 25%
do 8-go roku zycia dziecka

480 dni ptatnego urlopu rodzicielskiego (zaréwno dla
dzieci nowonarodzonych jak i adoptowanych), ktéry moze
by¢ wykorzystany do 8-go roku zycia dziecka, zaréwno
przez ojca jak i matke. Kazdy rodzic ma zarezerwowane
dwa miesigce na wytgcznos¢

42

! Comiesieczny dodatek na dziecko (SEK 1,050 w roku 2015)

dopdki dziecko nie osiggnie 16 lat

Dodatek rodzinny dla rodzin z wiecej
niz jednym dzieckiem (tzw. flerbarnstillagg)

Optata za przedszkole niewiele wyzsza od dodatku
na dziecko (SEK 1,287 miesiecznie)

Bezptatna edukacja dla dzieci od 6. do 19. roku zycia,
darmowe lunche dla dzieci
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Stopa aktywnosci zawodowej kobiet (15-64 lata) w 2015 r. Wspétczynnik dzietnosci w 2014 r.

o@ 76,2% o 1,75

Dziatania, ktére prawdopodobnie w duzej mierze przyczynity

sie do osiagniecia takich rezultatéw:

Przyjecie kwoty minimum 40% kobiet w Zarzgdach Zapewnienie miejsc dla dzieci w przedszkolach oraz
panstwowych i prywatnych przedsiebiorstw (rok 2003) o #tobkach - w przypadku braku miejsca, zapewnienie
: dodatku dla dzieci w wieku 1-2 lata

W przypadku adopcji (dzieci do lat 15): :
kacznie 46 tygodni w petni ptatnego urlopu rodzicielskiego @-----: Prawo do dodatkowych 10 dni ptatnego urlopu
lub 56 tygodni urlopu ptatnego w 80% : na wypadek choroby dziecka do 12. roku zycia

Mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze do ukonczenia

W przypadku narodzin dziecka: g o i
: 12. roku zycia przez dziecko

tacznie 49 tygodni w petni ptatnego urlopu rodzicielskiego
lub 59 tygodni urlopu ptatnego w 80% z czego:
- 10 przystuguje matce
- 10 przystuguje ojcu (Norwegia jako pierwszy kraj;
ktory przyjat tzw. kwote dla ojcow, w 1993 roku)

e [ ] Dodatek na dziecko do ukoriczenia 18. roku zycia
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Korzysci ekonomiczne
| Spoteczne ze wzrostu
aktywnosci zawodowej kobiet

Ambicjg milionéw Polek i Polakow oraz gtownym celem
polityki gospodarczej jest mozliwie szybkie osiggniecie
poziomu dobrobytu najbogatszych panstw UE lub OECD.

Jednym z kluczowych czynnikow, od 1989 r. (mierzonej np. wytworzonym
ktéry wptywa na tempo rozwoju PKB na godzine pracy) wcigz majg spory
gospodarczego jest demografia oraz dystans do nadrobienia w poréwnaniu

aktywnos¢ zawodowa spoteczenstwa. do najbardziej wydajnych spoteczenstw.

Jest to szczegdlnie wazne w takich
krajach jak Polska, ktére mimo istotnej
poprawy produktywnosci pracy
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Podstawowe dane dotyczace demografii i aktywnosci zawodowej Polek i Polakéw w 2015 r.

Populacja Polski

38,44 min
o ' ¥ Ludnos¢ w wieku
Ludnoscw W|ekl213p9rgdr;1|kncyjnym 1o-balat przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym
' H 14,46 min
Ludnos¢ aktywna zawodowo Ludnos$¢ nieaktywna zawodowo
17,66 min 6,32 min

Pracujacy 1 Bezrobotni

16,170 min 1,56 min
Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS
Demografia juz od kilku lat nie jest gospodarki jest pogtebiany przez wcigz w Polsce, a wiec 4-krotnie wiecej niz
czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi. niski wskaznik aktywnosci zawodowe;j, bezrobotnych (1,5 min). Jak pokazano
0d 2010 r. ubyto niemal 1T min oséb €O 0znacza, ze wiele Polek i Polakdw wczesniej, problem biernosci zawodowej
w wieku produkcyjnym - nastapit spadek  w wieku produkcyjnym nie pracuje dotyczy w wiekszym stopniu kobiet.
z rekordowego poziomu 24,8 min do 23,9 inie stara sie o prace. Nieaktywnych
min w 2015 r. Ten niekorzystny efekt dla ekonomicznie jest az 6,3 min 0séb

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym w Polsce (mln)

Liczba ludnosci w min

24

23,5

23
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS
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Demografia i rynek pracy kobiet w Polsce - podstawowe zmienne (wielkosci w tys. oséb)

Populacja kobiet Populacja kobiet bezrobotnych
BT R Va0
.1. O 500 ............................................................................................................................................................ 1 350
7 OOO ................................................................................... N 900
. 3 500 .............................................................................................................................................................. 450

0 0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Rok

@ Populadja w wieku produkcyjnym @ Populacja aktywnych zawodowo

Populacja bezrobotnych (prawa skala) @ Populacja pracujgcych

Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych OECD

Stopa bezrobocia jest waznym stopa bezrobocia obniza sie, jednak
wskaznikiem koniunktury na rynku pracy,  spada réwniez stopa aktywnosci

jednak w dfugim okresie decydujgce zawodowej, przez co gospodarka
znaczenie dla rozwoju ma to, ile oséb jest  w mniejszym stopniu wykorzystuje swoj
aktywnych i nieaktywnych zawodowo. potencjat. Optymalng jest sytuacja,
Mozna to uzasadni¢ np. sytuacja, gdy jednoczesnie maleje liczba

w ktorej duza cze$¢ bezrobotnych bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo,
rezygnuje z aktywnego poszukiwania co jest mozliwe tylko w sytuacji wzrostu
pracy (niezaleznie od przyczyn) i zasila zatrudnienia (przy zatozeniu statej liczby
grupe nieaktywnych zawodowo. Wtedy 0s6b w wieku produkcyjnym).
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Mapa wptywu aktywnosci zawodowe]
kobiet na gospodarke i spoteczenstwo

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej Ponizej przedstawiono mape mozliwych
kobiet w Polsce wigzatoby sie obszardéw i kanatéw wptywu zwiekszonej
z wieloma korzys$ciami spotecznymi aktywnosci zawodowej kobiet na

i ekonomicznymi. Cze$¢ z nich jest gospodarke.

generowana posrednio (np. zwiekszenie
konkurencji na rynku pracy, a przez

to produktywnosci pracy) lub nawet

w postaci efektéw zewnetrznych,

przez co jest trudna do jednoznaczne;
identyfikacji i oszacowania, zwfaszcza
na poziomie makroekonomicznym.
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Wzrost aktywnosci zawodowej kobiet
- obszary i kanaty potencjalnego wptywu na wzrost PKB

E PODAZ PRACY | KONKURENCJA NA RYNKU PRACY

KANALY WPLYWU:
» Wzrost liczby pracujgcych i/lub catkowitej liczby godzin przepracowanych
w gospodarce
» Mozliwy wzrost elastycznosci podazy pracy poprzez wzrost liczby os6b
BRI URRRRPPPS pracujacych na niepetny etat, projektowo etc.
* Lepsze dopasowanie pracownikéw do istniejgcych miejsc pracy dzigki
zwiekszeniu konkurencji miedzy pracownikami

Efekt: wzrost potencjalnego PKB w krotkim i dtugim okresie.

HHH KAPITAL LUDZKI | PRZEDSIEBIORCZOSC

KANALY WPLYWU:
* Zwiekszenie lub powstrzymanie deprecjacji wiedzy i umiejetnosci
........... w poréwnaniu do sytuacji biernosci zawodowej
* Wzrost innowacyjnosci i produktywnosci pracy poprzez zwiekszenie
réznorodnosci (diversity) w przedsiebiorstwach
* Wzrost konkurencji na rynkach produktéw i ustug wskutek zwiekszenia
przedsiebiorczosci

----------- Efekt: wzrost potencjalnego PKB w dtugim okresie.

ﬁ ﬁ RODZINA | SPOJNOSC SPOLECZNA

KANALY WPLYWU:
""""""" * Mozliwy wzrost naktadéw na edukacje dzieci wskutek zwiekszenia
dochodéw gospodarstw domowych
» Wzrost kapitatu spotecznego i partycypacji w zyciu spotecznym

Efekt: wzrost potencjalnego PKB w krotkim i dtugim okresie (przy
neutralnym wptywie na dzietnosc).

FINANSE PUBLICZNE

................ KANALY WPLYWU:
............................................ * Wzrost wptywow z podatkéw oraz sktadek ZUS w wyniku zwiekszenia
bazy podatkowej
+ Spadek wydatkéw na Swiadczenia socjalne, pomoc spoteczng itp.

, Efekt: Ograniczenie deficytu sektora finanséw publicznych,
................. a wiec potrzeb pozyczkowych paristwa i samorzadoéw, co posrednio moze
............................................. sprzyja¢ wzrostowi PKB (poprzez mniejsze ryzyko wzrostu podatkéw
i mniejszy efekt wypierania inwestycji prywatnych przez publiczne).
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Sredni tygodniowy czas pracy w Polsce (godz.)

Liczba godzin

36,25

35,00

@ Kobiety - wazony czas pracy tygodniowo

Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych OECD

Opracowany model ekonometryczny

i oparta na nim symulacja majg charakter
stricte makroekonomiczny i pozwalaja
zmierzy¢ wptyw zwiekszenia aktywnosci
zawodowej kobiet na PKB oraz efektywne
naktady kapitatu.

Wzrost aktywnosci zawodowej kobiet
prowadzi do zwiekszenia catkowitego
naktadu pracy w gospodarce (przy
pozostatych czynnikach niezmienionych).

Rozumiejgc aktywnos$¢ zawodowa
szeroko, mozna do niej wigczy¢ zaréwno
liczbe kobiet aktywnych na rynku pracy
(pracujacych i poszukujacych pracy), jak

i intensywnos¢ pracy kobiet (czas pracy).
Z punktu widzenia PKB i generowanego
dobrobytu 2 identyczne osoby, $wiadczac
identyczng prace w wymiarze 4 godzin
dziennie, wygeneruja takg sama warto$¢
(w kategoriach rynkowych) co 1 osoba
pracujgca 8 godzin dziennie?®. A zatem dla

50

gospodarki w ujeciu makroekonomicznym
kluczowa jest catkowita liczba godzin
pracy (efektywny nakfad pracy) oraz
produktywnos¢ tej pracy.

Z punktu widzenia zatozert do symulacji
i interpretacji jej wynikéw wazne jest
sprawdzenie prawdopodobienstwa
ponizszych hipotez:

* Wzrost liczby pracujgcych w Polsce
nie prowadzi do zmniejszenia
$redniego czasu pracy na
1 pracujgcego

* Wzrost Sredniej liczby godzin
przepracowanych przez kobiety
nie skutkuje spadkiem $redniej liczby
godzin przepracowanych przez
mezczyzn

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mezczyzni - wazony czas pracy tygodniowo



Na podstawie dostepnych danych

i obserwacji trendéw nalezy uznac,

ze nie ma istotnych podstaw do
odrzucenia przedstawionych hipotez®.
Liczba pracujgcych od 2015. jest na
rekordowych poziomach, poréwnujac
z okresem od 1989 r. Ponadto wykres
na stronie 50 przedstawia wyrazny
trend rosnacego $redniego czasu pracy
w Polsce.

W dalszej czesci analiza skoncentruje sie
na zmiennych bezposrednio odnoszacych
sie do rynku pracy (liczba pracujacych,
$redni czas pracy, liczba bezrobotnych
oraz liczba nieaktywnych zawodowo),
przy zatozeniu braku mozliwosci wptywu

FITrreferrr T TEm

SSEFENS S

im{mi;mm BT Ly
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na zmienne demograficzne w krétkim
okresie (populacje i populacje w wieku
produkcyjnym). W rezultacie bedacy
przedmiotem symulacji wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet bedzie w catosci
wynikat z aktywizacji czesci dotychczas
niepracujgcych i nieposzukujgcych pracy.
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Symulacja — wptyw wzrostu
aktywnosci zawodowej kobiet

na PKB Polski

Celem tej czesci opracowania jest
przedstawienie wptywu na PKB Polski, jaki
wywartby hipotetyczny wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet do $redniego poziomu
w UE-15.

Symulacje przeprowadzono na podstawie
oszacowanego modelu Vector Error
Correction Model (VECM), ktéry nalezy

do klasy modeli szeregdw czasowych.
Gtéwng zaletg VECM jest mozliwos$¢
wyznaczenia diugookresowych relacji
miedzy uwzglednionymi zmiennymi

oraz krétkookresowych wahan, ktérych
doswiadcza gospodarka. Ponadto VECM
pozwala zbadac zaréwno wptyw np. liczby
pracujacych na PKB, jak i wptyw PKB na
liczbe pracujacych, dzieki czemu pozwala
generowac konkretne tzn. ilosciowe
prognozy lub symulacje.

Zmienne modelu VECM

Wptyw wzrostu aktywnosci zawodowej
kobiet na PKB Polski zostat obliczony jako
funkgja reakdji na impuls w VECM (impulse
response function), gdzie wyjsciowym
impulsem jest wzrost liczby pracujgcych

i poszukujacych pracy kobiet. W zwigzku
z tym, ze osoby aktywnie poszukujgce
pracy (bezrobotne) nie generujg PKB*',
bezposrednio modelowang zmienng jest
catkowity naktad pracy. Jest on rowny
przecietnej liczbie pracujgcych w danym
roku przemnozonej przez przecietng
liczbe godzin pracy na 1 pracujacego

w Polsce.

Ponizsza tabela przedstawia zmienne
wykorzystane w VECM oraz ich definicje.

Wykorzystanie dwdch zmiennych
ztozonych K_emp i L_emp (bedacych
funkcjami innych zmiennych) pozwala
uzyskac bardziej wiarygodne

szacunki relacji miedzy wielkosciami
makroekonomicznymi. Wynika to stad,

ze dla wielkosci PKB istotna jest nie

tylko liczba pracujgcych, ale i Sredni

czas pracy. Ten sam argument dotyczy
efektywnych naktadéw kapitatu -
tworzone PKB (ktdre jest sumg wartosci
dodanej w gospodarce) zalezy nie tylko od
dostepnego zasobu kapitatu, ale i stopnia
jego wykorzystania.

Zmienna Symbol Okres Opis
Produkt Krajowy PKB 19952015 Wartos$¢ débr i ustug finalnych, ktére zostaty wytworzone
Brutto w danym roku przez podmioty dziatajace na terytorium Polski.
Efektywne naktady K emp 19952015 lloczyn wartosci brutto Srodkdw trwatych w gospodarce oraz
kapitatu - Sredniego wykorzystania mocy produkcyjnych w przemysle.
lloczyn przecietnej liczby pracujgcych oraz przecietnej liczby
Efektyv;?aec;akiady L_emp 1995-2015 godzin przepracowanych przez 1 pracujgcego/pracujacg
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Kluczowe zatozenia symulagji

Zgodnie z zaprezentowanymi zmiennymi
VECM wzrost aktywnosci zawodowej
kobiet wptywa na wielkos¢ efektywnych
naktadéw pracy (L_emp) poprzez dwa
kluczowe efekty:

* Rosnie liczba pracujacych kobiet (L)

* Rosnie liczba godzin przepracowanych

Praca i przedsiebiorczosc¢ kobiet | potencjat do wykorzystania w Polsce

Jak juz zostato podkreslone, ambicjg wielu
Polek i Polakéw jest osiggniecie poziomu
zycia krajow wysokorozwinietych. Z tego
wzgledu na potrzeby symulacji zatozono
wzrost stopy aktywnosci zawodowej
kobiet do poziomu Sredniego w krajach
UE-15, dla grup wieku od 20 do 64 lat.
Taka zmiana oznacza wzrost liczby kobiet

przez pracujace kobiety (L_H)* na rynku pracy o niemal 615 tys. (tabela
ponizej). Stopa aktywnosci zawodowej po
takiej zmianie wyniostaby 66,5%, a wiec

0 5,1 pkt. proc. wiecej niz obecnie *

Stopa aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce i krajach UE wedtug grup wiekowych

Stopa aktywnosci

eyl e Polska Kraje UE-15 Luka'\ivzgledem Potrzebny przyrost I'iczby aktywnych
w 2015 r. (%) krajéw UE-15 zawodowo kobiet w Polsce
Grupy wiekowe % % Pkt. Proc. tys.
........... 2024 462600 1378 15200
........... 2529 774776 016 197
........... 3034 788797 085 1238
........... 3539 SHSOS Brakmkl OOO
........... 4044 827812 Brakmkl OOO
........... 4549 8W8807 BraklUkl OOO
........... 5054 755769 137 1653
........... 5559 554668 ﬂ35 166%
........... 6064 186373 1867 26457
Razem potrzebny przyrost aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce (tys.) 614,35

- zatozenie do symulacji modelu VECM

Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych OECD
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Kobiety w wieku 55+ stanowig az 46%
wszystkich nieaktywnych zawodowo
kobiet w Polsce, ktére ukonczyty 20 lat
(tabela ponizej). Z tego, kobiety w wieku
60-64 lat stanowig niemal 30% ogdtu

gdy analogiczny wskaznik dla krajow
UE-15 wynosi 23%. Rozktad procentowy
wskazuje rowniez, ze istotne efekty

dla gospodarki mogtaby przynies¢
aktywizacja kobiet w wieku 20-24 Iat.

nieaktywnych zawodowo, podczas

Liczba kobiet nieaktywnych zawodowo w Polsce i krajach UE-15
oraz rozktad wedtug grup wieku 20-64

Liczba kobiet
nieaktywnych
zawodowo w Polsce

i krajach UE-15 oraz Polska UE-15
rozktad wedtug grup
wieku 20-64
Liczba kobiet Udziat danej grupy Udziat danej

Liczba kobiet

wiekowej kobiet grupy wiekowej kobiet

Grupy wiekowe ni::vl\(’:ﬁ':cv{:h nieaktywr.ny'ch z.awodt?wo ni::;?g;cv{fh nieaktywr'ny'ch z.awodt?wo
(W tys. os6b) yvlqcznej liczbie kobiet (W tys.) yvlqcznej liczbie kobiet

nieaktywnych zawodowo nieaktywnych zawodowo
............ 202459415%444513%
............ 25292827%27278%
............ 30343078%26138%
............ 35392657%25578%
............ 40442155%26858%
............ 45492005%29209%
............ 50542957%347710%
............ 555965617%448213%
............ 6064”5329%772023%
...... Razem(2064)3967100%33626100%

Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych OECD
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W zwigzku z tym, ze gospodarki rynkowe
charakteryzuje istnienie bezrobocia
naturalnego (zwigzanego m.in. z czasem

i kosztami poszukiwania pracy czy
ograniczeniami mobilnosci pracownikéw),
wzrost aktywnosci zawodowej nie
spowoduje zwiekszenia efektywnych
naktaddéw pracy w takiej samej wielkosci**.
Zwiekszenie aktywnosci zawodowej
kobiet w Polsce 0 615 tys. - przy zatozeniu
braku zmian w populacji kobiet w wieku
produkcyjnym - oznacza wzrost liczby
pracujacych kobiet 0 553 tys.?>3¢ Jest to
zatem wielko$¢ poréwnywalna z liczbg
mieszkancéw Poznania.

Praca i przedsiebiorczosc¢ kobiet | potencjat do wykorzystania w Polsce

Po ustaleniu wielkosci hipotetycznego
wzrostu naktaddw pracy (L) w wysokosci
553 tys. kobiet nastepnym krokiem

jest obliczenie hipotetycznego

wzrostu efektywnych nakfadéw pracy
(L_emp). Wymaga to przyjecia zatozen
dotyczacych $redniego czasu pracy (L_H)
zaktywizowanych kobiet.

Zgodnie z oszacowaniami na podstawie
danych OECD w 2015 r. przecietna kobieta
pracowata 97% czasu obliczonego dla
ogdtu pracujacych. Dotyczy to jednak
catej populadji pracujacych kobiet, a luka
pod wzgledem aktywnosci zawodowej

w poréwnaniu z panstwami UE dotyczy
gtéwnie kobiet ponizej 24. roku zycia oraz
grupy 55+.

Wptyw zatozonego wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet na zatrudnienie

i bezrobocie (tys. oséb)

Zmiany na rynku pracy kobiet - zatozenia

12 54612 546

8 336

7722 7674
7121
601 663
[ |
Populacja w wieku  Populacja aktywnych Populacja Populacja
produkcyjnym zawodowo pracujgcych bezrobotnych

@ Obecnie (dane za 2015)

Po wzroscie liczby kobiet aktywnych zawodowo o 615 tys.

Uwaga: dane dotycza 2015 r. Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych OECD
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Wyznaczenie faktycznej mozliwosci
Swiadczenia pracy przez kobiety

w wybranych grupach wiekowych
wymagatoby oddzielnej, kompleksowej
analizy. Cze$¢ kobiet jest nieaktywna
zawodowo z wyboru (np. ze wzgledu na
zgromadzony wczesniej majatek), a czesc¢
nie moze wykonywac pracy (np. z powodu
ztego stanu zdrowia). Dlatego tez przyjeto
3 scenariusze dotyczace mozliwosci
Swiadczenia pracy przez kobiety
dotychczas nieaktywne zawodowo:

* Scenariusz maksymalny - wszystkie
zaktywizowane kobiety bedg pracowac
w petnym wymiarze (8 godz. dziennie)

* Scenariusz umiarkowany - wszystkie
zaktywizowane kobiety bedg pracowac
w wymiarze 34 etatu (6 godz. dziennie)

* Scenariusz minimalny — wszystkie
zaktywizowane kobiety bedg pracowac
w wymiarze %2 etatu
(4 godz. dziennie).

Jak wynika z ponizszej tabeli, jesli
zaktywizowane kobiety bedg pracowac
$rednio 8 godzin dziennie, to cafa
gospodarka zyska w skali roku ponad
1,1 mIn godzin pracy. Ekonomicznie
oznacza to, ze o tyle wzro$nie potencjat
gospodarki, a wiec zdolnos¢ do
wytwarzania dobr i ustug - a wiec PKB.

Uzasadnieniem takich scenariuszy moze
by¢ obserwowana w innych panstwach
stopa aktywnosci zawodowej kobiet.
Jeslinie ma istotnych réznic pod
wzgledem stanu zdrowia miedzy
kobietamiw Polsce i innymi krajami,

to problem biernosci zawodowej jest
spowodowany prawdopodobnie przez
nieefektywne rozwigzania instytucjonalne.
Innymi stowy, duza czes¢ kobiet w Polsce
nie jest aktywna z powodu innych
czynnikéw niz zdrowotne.

Podsumowanie kluczowych zatozen do symulacji

Scenariusze i zmienne

Wzrost naktad6éw pracy

Przecietny czas pracy

Efektywne naktady pracy

(tys. oséb) (godz. rocznie / osobe) (godz. rocznie)
Symbol L L_H L_EMP
o Sce nanuszmaksy maln y ....................... 553 ....................................... 20 OO ................................. 1 105 83 OO O .............
. Scen anusz u mlarkowa ny ...................... 553 ....................................... 1 5 OO .................................. 829 37250 ...............
...... Scenanuszmlnlmalny553100055291500

Zrédto: opracowanie Deloitte
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Innym bardzo waznym zatozeniem

w modelu jest brak rozréznienia miedzy
nakfadami pracy kobiet i mezczyzn, co
oznacza, ze ich produktywnos¢ (tworzone
PKB na jednostke naktadu pracy) jest takie
samo.

Pozostate determinanty symulagji
wynikaja stricte z wiasciwosci
oszacowanego modelu. Wykorzystany
VECM pozwala generowac dobre
jakosciowo prognozy oraz przeprowadzac
symulacje z wykorzystaniem funkgji

Praca i przedsiebiorczosc¢ kobiet | potencjat do wykorzystania w Polsce

reakcji na impuls (impulse response
function). Wynika to ze spetnienia
warunkdw, jakie wyznaczajg testy
diagnostyczne dotyczace stabilnosci
modelu oraz pozadanych wasciwosci
reszt z oszacowania (szczegoty

w aneksie metodologicznym). Jakos$¢
modelu potwierdza réwniez jego
trafnos$¢ prognostyczna w odniesieniu
do przesztych wartosci zmiennych
makroekonomicznych.

Prognozowana i rzeczywista wartos¢ PKB Polski

8
L/
.................................................................................................... /
78 g
/|
e
7 T
Rok
6,6 I I I I I [ I
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

@ Logarytm PKB dla Polski wedtug danych GUS

® Prognoza modelu VECM
Przedziat ufnosci 95% dla prognozy VECM

Zrédto: opracowanie Deloitte
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Proces starzenia sie
spoteczenstwa szczegolnie
mocno dotknie polska
gospodarke po 2020 .
Jednym z najwazniejszym
SPOSObOw Nna ograniczenie
tego negatywnego efektu
jest zwiekszenie aktywnosci
zawodowe] 0soDb,

ktore mogg i chcg
pracowac.
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Prognozowana i rzeczywista wartos¢ efektywnych naktadéw pracy w Polsce

10,3

Rok

10,2 I I I
1995 2000 2005

I I I I
2010 2015 2020 2025

@ Logarytm efektywnych naktadéw pracy dla Polski obliczonych

na podstawie danych GUS

Prognoza modelu VECM

Przedziat ufnosci 95% dla prognozy VECM

Zrédto: opracowanie Deloitte

Model zaktada kontynuacje wzrostu PKB
Polski do 2025 r., aczkolwiek dynamika
bedzie coraz stabsza. W przypadku
efektywnych nakfadéw pracy VECM
prognozuje istotne wyhamowanie
dynamiki, a nastepnie spadek efektywnej
podazy pracy w latach 2020-2025.
Odpowiada to oczekiwaniom ekspertow,
ktérzy po 2020 r. spodziewajg sie
istotnego przyspieszenia procesu
starzenia sie spoteczenstwa.

Do wynikéw powyzszych prognoz

nalezy podchodzi¢ z ostroznosciag, gdyz
problemem w przypadku modelowania
polskiej gospodarki jest maty zakres
danych (szeregi czasowe danych rocznych
sg krétkie, bo historia gospodarki
rynkowej zaczyna sie dopiero od 1989 r.)*".

Podsumowujac, symulacja dotyczy
potencjalnego (hipotetycznego) wzrostu
aktywnosci zawodowej kobiet i jego

wptywu na PKB. Uwzglednia wykonalnosc¢
tego procesu w ograniczony sposoéb,

tj. opisany wedtug powyzszych zatozen,
bez odrebnej szczegdtowe] analizy
mozliwosci i barier. W modelu zatozono,
ze wzrost aktywnosci zawodowej

i bedacy jej efektem wzrost zatrudnienia
nastepuje w ciggu jednego roku - 2016,
ktory przyjeto jako punkt startowy dla
symulagji.
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Ocena wynikow symuladji

Symulacje wptywu wzrostu aktywnosci * Odchylenia procentowego PKB,
zawodowej kobiet na gospodarke a wiec dodatkowego przyrostu PKB
przeprowadzono w 3 scenariuszach w relacji do prognozowanego PKB

- maksymalnym, umiarkowanym w scenariuszu zerowym w danym roku
i minimalnym. Zmienng mierzacg wptyw (wykres ponizej)

jest PKB, a scidlej - przyrost PKB w danym
scenariuszu w stosunku do prognozy

W scenariuszu zerowym (czyli scenariuszu
bez zmian). Efekt wzrostu aktywnosci
kobiet na rynku pracy przedstawiono
wedtug 2 podstawowych miar:

* kategorii NPV (Net Present Value), ktéra
jest suma wspomnianych przyrostow
PKB w jednostkach pienieznych
(mld zt) dostosowanych o zmienng
wartos¢ pienigdza w czasie (tabela
strona 61)%.

Dodatkowy wzrost PKB w wyniku wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet,
odchylenie w % prognozowanego PKB dla danego roku

2,00%

1,00% \

Rok

0,00% I L I I I I I I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Scenariusz maksymalny

Scenariusz umiarkowany

Scenariusz minimalny

Wykres przedstawia reakcje logarytmu PKB na wzrost logarytmu efektywnych
nakfadow pracy, bedacy skutkiem zatozonego wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet.

Zrédto: opracowanie Deloitte
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Na podstawie wartosci reakcji PKB scenariusze aktywizacji ze scenariuszem
na wzrost aktywnosci zawodowe;j zerowym tj. braku aktywizacji 615 tys.
kobiet mozna stwierdzi¢, ze takie kobiet.** Prognozowana wielko$¢ wptywu
wydarzenie spowodowatoby istotne zwiekszonej partycypadji kobiet w rynku
zwiekszenie dobrobytu w poréwnaniu pracy jest poréwnywalna z szacowanym
ze scenariuszem zerowym (bez zmian). wptywem wydatkdow z polityki spéjnosci
Jak wynika z wykresu na stronie 60, na PKB Polski (funduszy UE na lata 2007-
gospodarka najsilniej odczutaby skutki 2013 oraz 2014-2020).4°

wzrostu aktywizacji kobiet w latach

2019-2023. W dalszym okresie ten impuls Przyrost prognozowanego PKB w mld zt
zaczatby wygasac, niemniej jednak w w poréwnaniu do warto$ci w scenariuszu
okresie 2016-2025 $redni prognozowany zerowym przedstawia ponizsza tabela.
poziom PKB bytby wyzszy od 0,47%

do 0,94%, poréwnujac rozpatrywane

Wplyw wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet na PKB wedtug 3 scenariuszy

Prognozowana . Scenariusz .
iy Scenariusz . Scenariusz
wartos¢ PKB umiarkowany -
Rok . maksymalny (przyrost minimalny (przyrost
W scenariuszu (przyrost PKB
PKB w mid zt) PKB w mid zt)
zerowym (mid zt) w mid zt)
2016 174573 : 0 0 0
2017 184195 013 -0,10 0,06
2018 1948,55 9,75 7,30 4,87
2019 205914 28,23 21,13 14,07
2020 2 152,94 28,35 21,23 14,13
2021 2 239,60 34,91 26,13 17,39
2022 2 318,85 37,24 27,87 18,55
2023 2 391,44 33,63 2518 16,76
2024 2 463,82 2392 1792 11,93
2025 2 544,89 16,63 12,46 8,30
taczny przyrost PKB do 2025 r. (mld zh)* 180,73 135,33 90,07
taczny przyrost PKB do 2025 r. (mld zt)** 199,03 149,03 99,19

*NPV -tgczny przyrost PKB w latach 2016-2025 z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej = 2,5%.

** NPV - fgczny przyrost PKB w latach 2016-2025 z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej = 1%.

Zrédto: opracowanie Deloitte
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Kalkulacje oparto na dwdch stopach
dyskontowych - bazowej w wysokosci
2,5% (cel inflacyjny NBP) oraz dodatkowe;
rownej 1%.*' Catkowita wielkos¢ korzysci
w latach 2016-2025 wynosi w przyblizeniu
od 90 mld zt do 180 mld zt, w zaleznosci
od scenariusza dotyczacego godzin pracy
(jest to przedziat dla stopy dyskontowe;]
rownej 2,5%).

Warto zwrdéci¢ uwage, ze wymierne
korzysci dla gospodarki pojawig sie
relatywnie szybko. Jesliw 2016 .
nastapitby zatozony wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet, to juzw 2018 .
gospodarka zyskataby od okoto 5 mld zt
do 10 mld zt. Z kolei w nastepnym

roku PKB bytoby wieksze o warto$¢
w przedziale 14- 28,5 mid zt.

Wzrost stopy aktywnosci zawodowej
kobiet do poziomu notowanego w krajach
UE-15 oznaczatby takze istotng poprawe
rownowagi fiskalnej dzieki zwiekszeniu
dochoddw sektora finanséw publicznych
(SFP) i spadek wydatkéw na ubezpieczenia
spoteczne i pomoc socjalng. O ile efekt
po stronie wydatkowej SFP wymagatby
dodatkowe] ztozonej analizy i szeregu
zatozen, o tyle efekt po stronie
dochodowe]j SFP mozna przedstawic jako
,pierwsze dobre przyblizenie”, bazujgc na
relacji dochoddéw do PKB. Wedtug danych
MFW w 2015 r. ta relacja wyniosta 38,9%.

Wplyw zwiekszenia aktywnosci zawodowej kobiet na PKB

i finanse publiczne do 2025 r. (mid z})

180,73

Scenariusz maksymalny

@ Laczny dodatkowy przyrost PKB

Scenariusz umiarkowany

Scenariusz minimalny

@ t3czne dodatkowe dochody sektora finanséw publicznych

Wielkosci w kategoriach NPV - tagczny dodatkowy przyrost w latach 2016-2025
z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie, przy zastosowaniu stopy

dyskontowej = 2,5%.

Zrédto: opracowanie Deloitte
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Prognozowany PKB w krétkim i Srednim okresie (mid z)

Prognozowany PKB (mld zt)

2375

1927

Rok

1700

@ Scenariusz umiarkowany

Zrédto: opracowanie Deloitte

Wspomniana diugookresowa rownowaga
moze by¢ rozumiana jako potencjat
gospodarki wyznaczony dostepnymi
zasobami, technologia, efektywnoscig
rynkow i sektora publicznego. Jezeli
wzrostowi aktywnosci zawodowej kobiet
towarzyszytyby (lub byty przyczyna
wzrostu aktywnosci) korzystne

reformy strukturalne, to gospodarka

I I I
2016 2017 2018

I I I
2019 2020 2021

@ Scenariusz zerowy

mogtaby zmierza¢ do nowej réwnowagi
dtugookresowej. To oznacza, ze wptyw
wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet
bytby trwalszy i osiggnatby wyzsza
wartos¢ (w kategoriach dodatkowych
przyrostéw PKB z uwzglednieniem
wartosci pienigdza w czasie, czyli NPV).

I
2022

I
2023

I
2024

I
2025
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Wniosk

Wyniki symulacji mozna podsumowacd
w nastepujacych punktach:

Wzrost stopy aktywnosci zawodowej
kobiet do poziomu w krajach UE-15
wedtug grup wiekowych

20-64 lat oznacza szacunkowy wzrost
zatrudnienia o 553 tys. 0sob.

Dodatkowy skumulowany przyrost

PKB w perspektywie do 2025r.
wynikajacy z aktywizacji zawodowe;
kobiet jest szacowany na 90-180,7

mld z}, w zalezno$ci od scenariusza.

To oszacowanie uwzglednia zmienng
wartos¢ pienigdza w czasie (jest

to wielkos¢ obliczona jako NPV,
dyskontowana stopg procentowg réwng
celowi inflacyjnemu NBP, czyli 2,5%).

Ostateczny wptyw na PKB jest
uzalezniony od faktycznej liczby

godzin przepracowanych przez kazdg

z zaktywizowanych kobiet. Wartos¢

90 mld zt dodatkowego przyrostu PKB
odpowiada sytuacji, w ktérej 553 tys.
kobiet bedzie pracowac przecietnie

4 godziny dziennie (scenariusz
minimalny), z kolei gérny przedziat
oszacowania, tj. 180,7 mld zt, odpowiada

64

sytuadji, w ktérej kazda z kobiet bedzie
pracowa¢ 8 godzin dziennie (scenariusz
maksymalny). W przypadku realizacji
scenariusza umiarkowanego kobiety
beda pracowac 6 godzin dziennie,

o przetozy sie na dodatkowy PKB do
2025 r. w wysokosci okoto 135 mld zt.

Wzrost aktywnosci zawodowej

kobiet moze by¢ istotnym czynnikiem
poprawy diugoterminowej rownowagi
w finansach publicznych, zwilaszcza

w zakresie salda Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych. Wedtug umiarkowanego
scenariusza finanse publiczne do

2025 r. zyskatyby dodatkowe 52,6 mid
zt dochoddw z podatkdw i sktadek
ubezpieczeniowych. Poprawa
réwnowagi fiskalnej w praktyce byfaby
jeszcze wieksza, poniewaz w tej analizie
nie uwzgledniono spadku wydatkdw
sektora finanséw publicznych dzieki
wiekszemu uczestnictwu kobiet w rynku

pracy.



Prognozowana wielkosc
WPYWU zZwiekszone)
partycypacji kobiet w rynku
pracy jest porownywalna

Z Szacowanym wptywem
wydatkow z polityki spojnosci
na PKB Polski (funduszy UE
na lata 200/-2013 oraz
2014-2020).
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Przypisy
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51,2% populacji w Europie, 51,6% populacji w Polsce.
The World's Women 2015, United Nations, 2015.
Dane MFW, 2013.

The World's Women 2015, United Nations.

Dane za pazdziernik 2014 r (Struktura wynagrodzen wedtug zawoddw

w pazdzierniku 2014, GUS). Luka obliczona przy wykorzystaniu przecietnych
stawek godzinowych wynagrodzen ogdtem brutto. Luka obliczona przy
wykorzystaniu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto wynosi
17%, natomiast na jeszcze wiekszg dysproporcje wskazujg wyniki w ramach
Global Gender Gap Index 2015 - wskaZnik poziomu wynagrodzenia kobiet
do wynagrodzeh mezczyzn w Polsce wynosi 0,52 (co plasuje Polske na

124. pozydji na 145 miejsc w ramach kryterium Economic Participation and
Opportunity). Nalezy tutaj jednak zwrdéci¢ uwage na metodologie - oceny
dokonano na podstawie odpowiedzi ankietowanych, ktérzy w skali od 1 do
7 oceniali réwnos¢ pfac, gdzie 7 oznaczato catkowite zréwnanie ptac kobiet
i mezczyzn.

Rozwdj kariery zawodowej ambicjg kobiet na rynku pracy. Kobiety na rynku
pracy - raport 2016. HAYS, 2016.

The Power of the Purse. Goldman Sachs Global Markets Institute, 2009.

Women, Work, and the Economy: Macroeconomic Gains from Gender
Equity, MFW, 2013.

Prognoza ludnosci na lata 2014-2050. GUS, 2014.
Kobiety i mezczyZni na rynku pracy. GUS, 2014.

W 9% ogdétu ludnosci danej grupy (wspotczynnik aktywnosci zawodowej);
dane za IV kwartat 2014 r.

Luka ptacowa obliczona przy wykorzystaniu przecietnych stawek
godzinowych wynagrodzen ogdtem brutto za czas optacony oraz na
podstawie wzoréw zgodnych z wymogami Eurostatu.

Petne dane (zatrudnienie w procentach oraz przecietne wynagrodzenie
w podziale na grupy zawoddw oraz na ptec) zostaty zaprezentowane
w zatgczniku 1.

Luka ptacowa obliczona przy wykorzystaniu przecietnego wynagrodzenia
brutto w pazdzierniku 2014 r. ze wzoru: réznica pomiedzy przecietnym
wynagrodzeniem brutto mezczyzn i kobiet jako udziat w przecietnym
wynagrodzeniu brutto mezczyzn.

W przedstawianych danych kobiety zatrudnione, ale bedgce na urlopie
macierzynskim/wychowawczym, sg ujmowane w grupie kobiet aktywnych
zawodowo.

Brak mozliwosci dokonania analizy poréwnawczej wzgledem
zidentyfikowanych krajéw z uwagi na brak danych.

Brak danych za 2010 .
Amway Global Entrepreneurship Report 2015. Amway, 2016.

Matka-Polka pracujgca, czyli jak zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowa mtodych
kobiet?, Fundacja FOR, 2010.

Matka-Polka pracujgca, czyli jak zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowa mtodych
kobiet?, Fundacja FOR, 2010 za: (D. Del Boca, S. Pasqua, C. Pronzato),
Motherhood and market work decisions in institutional context: a European
perspective, Oxford Economic Papers, nr 61, s. 47-171,2009.

Wskazane preferencje dotyczace rozwigzan polityki rodzinnej utatwiajgcych
godzenie posiadania dzieci i pracy zawodowej réznig sie w zaleznosci od

22.

23.
24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

typu gospodarstwa, jednak wybdr trzech najpopularniejszych pozostaje bez
zmian.

Matka-Polka pracujgca, czyli jak zwiekszy¢ aktywno$¢ zawodowa mtodych
kobiet?, Fundacja FOR, 2010.

Ibidem
Ibidem
Ibidem

Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia (zawierajacy zasady Europejskiej
Strategii Zatrudnienia), uzupetniajac inicjatywy samorzadu na réznych
szczeblach, stanowi podstawe podejmowanych przez panstwo dziatan

w zakresie szeroko pojmowanej promogji zatrudnienia, ograniczania
negatywnych skutkéw bezrobocia oraz wspierania aktywizacji spotecznej.

,Sposéb naliczania IETC jest tak skonstruowany, ze w najnizszym

przedziale dochodowym jego warto$¢ rosnie proporcjonalnie wraz

ze wzrostem dochodu, co zwieksza motywacje do podejmowania
zatrudnienia i rozwijania kariery zawodowej. Nastepnie w nieco wyzszym
przedziale stabilizuje sie, by nastepnie przy przejsciu do jeszcze wyzszego,
umiarkowanego poziomu dochodéw zaczg¢ powoli spadac. Takie stopniowe
wycofywanie $wiadczenia ogranicza negatywny wptyw, jaki wywiera wyrazna
granica (prég) przyznawania $wiadczen. Jakkolwiek faza wycofywania
Swiadczenia moze mie¢ negatywny wptyw na dalszy rozwéj kariery
(motywacje do podnoszenia kwalifikacji i zwiekszania czasu pracy)’, za:
Matka-Polka pracujgca, czyli jak zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowa mtodych
kobiet?, Fundacja FOR, 2010, str. 33.

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym definiuje sie w wiekszo$ci panstw jako
osoby miedzy 15 a 64 rokiem zycia - takg definicjg postuguje sie réwniez
OECD. Wynika to z faktu, ze osoby od 15 roku zycia mogg pracowac

(i czesto pracujg) w ograniczonym zakresie, a wiec sezonowo lub dorywczo.
W rozumieniu czysto ekonomicznym, sg one zdolne do Swiadczenia pracy.

Przy zatozeniu statej produktywnosci pracy jako funkcji dtugosci czasu, co
oznacza, ze produktywnos¢ pracy podczas pierwszej godziny pracy jest taka
sama jak w kazdej nastepnej (do 6smej godziny).

Oczywiscie nalezy podchodzi¢ z ostroznoscig do tych wnioskéw

i sformutowanych na ich podstawie zatozen, gdyz formalne (statystyczne)
testowanie tych hipotez wymagatoby badan przede wszystkim na poziomie
mikroekonomicznym.

Zasitki dla bezrobotnych i inne transfery socjalne z definicji nie sa wliczane
do PKB, gdyz nie sg wynagrodzeniem za Swiadczone ustugi pracy, ktére
prowadza do wzrostu wartosci dodanej. Zasitki i powstaty dzieki nim popyt
w gospodarce sg jedynie redystrybucja (przesunieciem) wytworzonego PKB
miedzy pfatnikami i beneficjentami.

Wynika to wprost z definicji efektywnych naktadéw pracy.

Dla catej populacji kobiet w wieku produkcyjnym (15-64 lat) osiggniecie
poziomu $redniej UE wymaga wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet
w Polsce o 7 pkt proc. - z 61,4% do 68,4%.

Bezrobocie naturalne czesto jest okreslane jako suma bezrobocia
frykcyjnego (odpowiadajgcego tymczasowemu brakowi zatrudnienia

z powodu zmiany pracy i innym losowym czynnikom) oraz strukturalnego
(zwigzanego m.in. z niedopasowaniem kwalifikacji na rynku pracy). Dla celéw
modelowania zaktadamy brak bezrobocia koniunkturalnego (zwigzanego

z nizszym wzrostem PKB niz potencjalny).

Zgodnie z ponizszym wzorem, jesli przyjmiemy stope bezrobocia
naturalnego Un = 7,78%, to wzrost efektywnych nakfadéw pracy wyniesie
92,2% wzrostu aktywno$ci zawodowej].



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

Wartos¢ naturalnej stopy bezrobocia przyjeto jako warto$c¢ stopy
bezrobocia dla kobiet na podstawie danych OECD za 2015 1. (7,78%).
Ponadto zatozono, ze stopa bezrobocia naturalnego jest wielkoscia
niezwigzang z wielko$cig efektywnych nakfadéw pracy oraz aktywnosci
zawodowej.

Szeregi czasowe danych o jakosci niebudzacej powaznych watpliwosci sg
jeszcze krétsze i siegaja, w zaleznosci od zmiennych, lat 1995-2015, 2000-
2015, a czesto zaledwie 2004-2015. Dla poréwnania, ekonomisci badajacy
gospodarke USA majg do dyspozycji ponad 100-letnie szeregi czasowe, co
znaczgco poprawia precyzje i wiarygodnos¢ obliczanych funkcji reakcji na
impuls oraz prognoz.

NPV moze by¢ wykorzystane do mierzenia skutkéw reform i innych
impulséw, ktére wptywajg na zmienne ekonomiczne w kategorii strumienia.
PKB jest wielkoscig w kategorii strumienia (jest strumieniem débr i ustug
finalnych, ktére zostaty wytworzone w danym okresie na okreslonym
terytorium).

W przypadku scenariusza umiarkowanego Srednia stopa wzrostu bytaby
wyzsza o ok. 0,08 pkt. proc., a minimalnego - 0,05 pkt. proc.

Instytut Badan Strukturalnych [2014], Ocena wptywu realizacji

polityki spéjnosci na ksztattowanie sie wybranych wskaznikéw
makroekonomicznych na poziomie krajowym i regionalnym za pomocg
ilosciowego modelu ekonomicznego, Symulacje modelu EUImpactMOD IV -
raport, opracowanie IBS dla Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

Wybdér drugiej stopy dyskontowej odpowiada aktualnemu $rodowisku
niskich stép procentowych w najwazniejszych gospodarkach $wiata (oraz
niskiej inflacji albo deflacji), co moze Swiadczy¢ o stabosci strony popytowej
gospodarek, ale takze o stabszych perspektywach wzrostu ze wzgledu na
niekorzystng demografie i stagnacje produktywnosci.

Luka ptacowa obliczona przy wykorzystaniu przecietnego wynagrodzenia
brutto w pazdzierniku 2014 r. ze wzoru: réznica pomiedzy przecietnym
wynagrodzeniem brutto mezczyzn i kobiet jako udziat w przecietnym
wynagrodzeniu brutto mezczyzn.

Osoby mtode w wieku 15-24 lata, niemajace zatrudnienia, nieuczestniczgce
w ksztatceniu lub szkoleniu (not in employment, education or training).

Poprawa dostepu do edukacji na wczesnym poziomie wptynie m.in. na
polepszenie jakosci kapitatu ludzkiego. Zapewnienie opieki wiekszej liczbie
dzieci przyczyni sie réwniez do szybszego powrotu kobiet na rynek pracy

i wzrostu ich aktywnos$ci zawodowej, co przetozy sie na lepsza sytuacje
dochodowg gospodarstw domowych i ograniczenie skali ubdstwa.
Ponadto realizacja dziatan bedzie stuzy¢ réwniez osiggnieciu tzw. celu
barceloniskiego, przewidujacego objecie opieka instytucjonalng 1/3 dzieci
z tej grupy wiekowej.

Instrumenty, o ktérych mowa, to: instrumenty i ustugi rynku pracy stuzgce
indywidualizacji wsparcia oraz pomocy w zakresie okre$lenia Sciezki
zawodowej (obligatoryjne), instrumenty i ustugi rynku pracy skierowane do
0s6b, ktére przedwczesnie opuszczajg system edukacji, lub oséb, u ktérych
zidentyfikowano potrzebe uzupetnienia lub zdobycia nowych umiejetnosci
i kompetencji, instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace zdobyciu
doswiadczenia zawodowego wymaganego przez pracodawcédw, instrumenty
i ustugi rynku pracy stuzgce wsparciu mobilnosci miedzysektorowej

i geograficznej, instrumenty i ustugi rynku pracy skierowane do oséb
niepetnosprawnych, instrumenty i ustugi rynku pracy stuzace rozwojowi
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

W
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Opis projektu

,Sukces TO JA" - ogblnopolski program aktywizacji

zawodowej kobiet

OgoInopolski program aktywizacji
zawodowej kobiet ‘Sukces TO JA”
zainaugurowany zostat w pazdzierniku
2016 r. przez firme Coca-Cola i Sukces
Pisany Szminka, pierwszg w Polsce
organizacje, ktéra kompleksowo wspiera
i promuje dziatania kobiet w obszarach
nauki, kultury i biznesu. Jego celem jest
wzmocnienie aktywnosci zawodowej
kobiet poprzez dostarczenie im
praktycznej wiedzy z zakresu kreowania
kariery oraz tworzenia wiasnego biznesu.
Kierowany jest do kobiet chcacych
powrdci¢ na rynek pracy, znalez¢ lepsza
prace lub zdoby¢ wiedze i kompetencje
niezbedne do tego, by zatozy¢ i prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarcza lub start-up.

70

Program oparty jest na dwodch obszarach,
kluczowych dla aktywizacji zawodowej
kobiet:

* poszerzanie kompetendji i wiedzy;

* umozliwienie wymiany doswiadczen
i znalezienia inspiracji.

Uczestnictwo w programie jest bezpfatne.
Program zaktada réznorodne dziatania
majace na celu podniesienie kompetencji
kobiet - przedsiebiorcow oraz
pracownikéw. Sg to przede wszystkim
pierwszy w Polsce interaktywny portal
wiedzy dedykowany kobietom
www.sukcestoja.pl oraz bezptatne
konferencje i warsztaty, ktére odbywaja



sie w wybranych miastach Polski.

W trakcie szkolen i warsztatow

mozna zdoby¢ praktyczng wiedze

o prowadzeniu firmy, np. w obszarze
prawno-organizacyjnym, finansowym,
ale tez marketingu, promocji. Poruszany
jest tez aspekt kierowania swojg $ciezka
rozwoju w firmie. Sg takze wzmacniane
kompetencje miekkie, np. budowanie
motywadji, sity przekonywania, pewnosci
siebie. Spotkania sg prowadzone
zaréwno w duzych miastach, do ktorych
przyjezdzaja ludzie w poszukiwaniu pracy,
ale tez w mniejszych miejscowosciach,

w ktérych bezrobocie jest wiekszym
problemem.

Na portalu wiedzy www.sukcestoja.pl
znalez¢ mozna wiedze przydatng

w prowadzeniu firmy i rozwijaniu

kariery zawodowej. Znajdujg sie tam
wideo-szkolenia, interaktywne wykfady

i wiczenia, pigutki wiedzy i szereg innych
narzadzi pozwalajgcych w krétkim czasie
opanowac niezbedne kompetencje

zawodowe. Portal jest podzielony na

ORGANIZATOR

SUKCES

PISANY SZMINKA
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trzy sekcje: JA-biznes - odpowiadajgcy
na potrzeby kobiet planujgcych
zatozy¢ whasng dziatalnos¢, JA-kariera
- opracowany z myslg o kobietach
poszukujgcych pracy lub chcacych ja
zmieni¢ oraz Inspiracje, zawierajacy
ciekawe informacje o szeroko rozumianej
aktywnosci zawodowej kobiet.
Inauguracyjne spotkanie programu
odbyto sie 27 pazdziernika 2016 .

w Warszawie. Blisko 200 uczestniczek
nie tylko miato mozliwos¢ poszerzenia
swojej sieci kontaktéw zawodowych,
ale takze poznato tajniki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz
skutecznego kierowania swojg karierg
zawodowa.

Firma Coca-Cola, poprzez te inicjatywe,
rozpoczyna realizacje w Polsce jednego
ze swoich flagowych programoéw
odpowiedzialnosci spotecznej ,5by20",
Inicjatywa, realizowana od 2010 roku

w 60 krajach, zaktada aktywizacje
zawodowag 5 miliondw kobiet na catym
Swiecie do 2020 roku.

PARTNER PROGRAMU

ool
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Zatgczniki

Zatgcznik 1

Zatrudnienie, przecietne wynagrodzenia brutto oraz luka ptacowa
wedtug grup zawodow w Polsce, dane za pazdziernik 2014r.

GRUPY ZAWODOW Odsetek zatrudnionych Przecietne wynagrodzenie

Luka

Ogotem Mezczyzni Kobiety Ogétem  Mezczyini  Kobiety Placowa®

OGOLEM . 100 100 100 4108z 4482zt 3718z 7%

Przedstawiciele wtadz : : :
publicznych, wyzsi urzednicy :© 8,3 8,9 77 . 8379z 9541 zt 6975zt 27%
i kierownicy : : :

Specjalisci nauk fizycznych,

) ) 31 4,4 1,8 5630zt 6101 zt 4427 7t 27%
matematycznych i technicznych
Slicc
Speqa I5ci do spraw 3,5 0,9 6,2 4222 7t 6003 zt 3952 7t 27%
zdrowia
Specjalisci nauczania
,p J ) 8,7 4,0 13,5 4 473 7 4822 74 4366 7t 27%
i wychowania
Specjalisci do spraw
ped ) p. . 7,5 4,9 10,0 5335z 6293zt 4853 74 27%
ekonomicznych i zarzadzania
Specjalisci do spraw technologii
>Pedalisal do spraw technologl! 16 26 0,6 6994 7t 7200 7t 5965 71 17%
informacyjno-komunikacyjnych
Specjaliéci z dziedziny prawa,
pedaliscl z dziedziny praw 13 0,9 1,8 6000 74 6712 7t 563371 16%
dziedzin spotecznych i kultury
Technicy i inny $redni
y y 11,4 10,1 12,8 4146 z¢ 4757 zt 3645zt 23%
personel, w tym:
Srednersonelnakfcnch ...................................................................................................................................
| Personel naukizycznych, 4 47 1,4 4720 7t 5053 71 3565 7t 29%
chemicznych i technicznych
Sredni personel do spra
'P praw 59 3,8 8.1 4155 74 466471 3907 7t 16%

biznesu i administragji
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GRUPY ZAWODOW Odsetek zatrudnionych Przecietne wynagrodzenie
Ogotem Mezczyzni Kobiet é Ogotem  Mezczyzni  Kobiet Luka
Pracownicy biurowi 87 6.6 109 | 3278z 3311zt 3256zt 2%
Sekretarkoerator ..... rden ___________________________________________________________________________________________________________________________________
, " op cyurzqgzen .50 0,9 44 3350 7t 3650 7t 3283 7t 10%
biurowych i pokrewni
Pracownicy obstugi klienta 1,4 0,5 2,4 3253z 3817z 31267 18%
Pracownicy do spraw finansowo- : :
statystycznych ewidengji 34 4,2 2,5 ©o3181# 3165z 3210z 1%
materiatowe] : : :
Pozostali pracownicy obstugi
) 'P y & 1,3 1,0 1,6 3413zt 3362zt 3445z 2%
biura
Pracownicy ustug i
y 8 11,4 7.3 15,7 2428zt 2668 zt 2311z 13%
SPrZedawCy, WY
Pracownicy ustug osobistych 2.1 18 2,4 2429 7t 2567 7 2567002 9%
Sprzedawcy i pokrewni 75 31 12,1 2463zt 2999 7 2322z 23%
Pracownicy ustug ochrony 1,4 23 04 2301z 2331z 2130z 9%
e e T A
. y: 08 y y 0,2 0,3 0,1 2663zt 2694zt 2558 zt 5%
i rybacy
Robotnicy przemystowi
. . L. 14,3 23,3 4,9 3295zt 3478 zt 2391zt 31%
i rzemiesinicy, w tym:
Robotnicy budowlani i pokrewni
cybudowiant [ pokrewnt - 5 51 01 30447 305021 2651 24 13%
(z wyfgczeniem elektrykéw)
Robotnicy obrébki metali, . : :
mechanicy maszyn urzadzen 51 99 03 . 37301z 3756z 2866zt 24%

i pokrewni

Robotnicy w przetwdrstwie : : :
spozywczym, drewna, produkgji 4,0 4,0 39 o 24987 2679zt 2307zt 14%
wyrobdw tekstylnych i pokrewni : :

Operatorzy i monterzy

. , 12,0 19,5 4,2 3379zt 3487zt 2849zt 18%
maszyn i urzagdzen
Wt ki i t
W/ KIErowcy T operatorzy 54 10,1 04 31157 3100 zt 34757 12%
pojazdéw
P i h : :
racownicy przy pracac 8,0 6,3 98 . 2398z 2660 zi 2222zt 16%
prostych : :

Zrédto: Opracowanie wrasne na podstawie danych dot. zatrudnienia oraz przecietnego wynagrodzenia brutto wedtug grup zawodowych wykonywanych
za pazdziernik 2014 z: Rocznik Statystyczny Pracy 2016, GUS.
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Zatgcznik 2

Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2015-2017.
Opis dziatania kierunkowego 6 oraz zadan 6.1 - 6.4

Dziatanie kierunkowe 6. Wspieranie oséb zaliczanych do grup
defaworyzowanych na rynku pracy (osoby mtode, kobiety,
osoby 50+, grupa NEET** rodzice z matymi dzie¢mi, osoby
niepetnosprawne)

Zadanie 6.1. Dziatania na rzecz rozwoju systemu opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3

Cel: Rozwdj systemu opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
poprzez rozwigzania ustawowe oraz realizacje ,Resortowego
programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat
3 »Maluch«”, a takze wsparcie juz istniejgcych lub tworzenie
nowych miejsc w instytucjach opieki nad dzie¢mi w wieku do
lat 3 w celu umozliwienia rodzicom i opiekunom matych dzieci
podjecia aktywnosci zawodowej oraz utatwienia godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego.

Planowane dziatania:

* realizacja ,Resortowego programu rozwoju instytucji opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3 »Maluch«”;

* monitorowanie procesu realizacji ustawy z dnia 4 lutego 2011
r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz.U. z 2013 r. poz.
1457);

* upowszechnianie informacji o systemie opieki nad dzieckiem
w wieku do lat 3.

Przewidywane efekty:

* podjecie aktywnosci zawodowej lub powrdt na rynek pracy
rodzicow z dzie¢mi w wieku do lat 3;

e rozw0j roznych instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
oraz zwiekszenie dostepu do nich*4;

¢ wsparcie rodzicéw w procesie wychowania dzieci w wieku
do lat 3;

* promocja réwnosci rodzinnej i zawodowej miedzy kobietg
i mezczyzna.

Zgtaszajacy zadanie: MPiPS/ Departament Polityki Rodzinnej
(DSR)
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Zadanie 6.2. Realizacja programu ,Solidarnos¢ pokolery”.
Dziatania dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej oséb w wieku
50+

Cel: Osiggniecie do 2020 r. wskaznika zatrudnienia dla oséb
w wieku 55-64 lata na poziomie 50%.

Planowane dziatania:

* opracowanie dokumentu implementacyjnego programu,
zawierajgcego szczegdtowy zestaw dziatan realizujgcych
zatozenia programu;

e opracowanie sprawozdania z realizacji programu.

Przewidywane efekty:

* wzrost wskaznika zatrudnienia w grupie osob w wieku 50+
* wydtuzenie efektywnego wieku emerytalnego;
¢ poprawa sytuacji dochodowej oséb w wieku 50+;

e zmniejszenie obcigzen przysztych pokolen pracujacych
na rzecz osob w wieku poprodukcyjnym;

* upowszechnienie idei aktywnego i zdrowego starzenia sie
spoteczenstwa.

Zglaszajacy zadanie: MPiPS/Departament Analiz
Ekonomicznych i Prognoz (DAE)

Zadanie 6.3. Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel: Zwiekszenie mobilnosci oséb dtugotrwale bezrobotnych,
korzystajacych ze Swiadczen z pomocy spotecznej do powrotu
do aktywnosci zawodowej i spotecznej.

Planowane dziatania:

Dziatania planowane na 2015 r. mieszczg sie

w harmonogramach realizacji programéw Ministra Pracy

i Polityki Spotecznej. Ich uscislenie nastepuje kazdego roku
po ocenie potrzeb oraz efektéw osiggnietych w poprzednich
okresach realizacji programow.



Przewidywane efekty:

¢ zwiekszenie liczby samorzaddéw gminnych realizujgcych
lokalne programy prac spotecznie uzytecznych i robot
publicznych;

* zwiekszenie liczby oséb pracujgcych;
e zmniejszenie liczby beneficjentdw pomocy spoteczne;.

Zgtaszajacy zadanie: MPiPS/Departament Pomocy i Integracji
Spotecznej (DPS)

Zadanie 6.4. Trwata integracja z rynkiem pracy oséb mtodych,
w szczegdlnosci zaliczanych do grupy NEET oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i wywodzacych sie ze Srodowisk
marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie Gwarancji dla
Mtodziezy.

Cel: Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb do 29. roku
zycia pozostajgcych bez pracy, w szczegdInosci z grupy NEET.

Planowane dziatania:

Wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-
edukacyjnej oséb mtodych (bezrobotnych, biernych
zawodowo oraz poszukujgcych pracy, w tym takze oséb
niezarejestrowanych w PUP) realizowane z wykorzystaniem
zréznicowanych instrumentéw o obligatoryjnym

i fakultatywnym charakterze*.

Przewidywane efekty:

Przewidywane efekty wsparcia zostang uzupetnione po
zakonczeniu negocjadji tresci programu PO WER z KE.

Zgtaszajacy zadanie: MIR
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Zatgcznik 3

Aneks metodologiczny

Do oszacowania modelu wykorzystano podejscie teoretyczne
oparte na makroekonomicznej funkcji produkgji. Kanoniczna
wersja neoklasycznej funkcji produkgji typu Cobba-Douglasa
ma postac:

PKB = TFP * Kna * [A(-)

W celu lepszego wychwycenia kontrybucji TFP (Total Factor
Productivity) oraz otrzymania bardziej wiarygodnych wynikéw
symulacji wykorzystano w modelu tzw. efektywne naktady
pracy i kapitatu. Uwzgledniajg one stopien wykorzystania mocy
produkcyjnych oraz liczbe godzin pracy, co réwniez wptywa na
obserwowany PKB.

Efektywne naktady kapitatu K_E to srodki trwate brutto
w gospodarce narodowej wedtug wielkosci ksiegowej * stopien
wykorzystania mocy produkcyjnych.

Efektywne naktady pracy L_E to liczba pracujgcych * Sredni
czas pracy na 1 pracownika, czylitgczny czas pracy
w gospodarce.

Po zlogarytmowaniu funkcji produkgji otrzymane oszacowania
réwnania majg tatwga interpretacje ekonomiczng - sg wktadem

odpowiednich czynnikéw produkcji we wzrost PKB.

Zgodnie z tym konwencjonalnym podejsciem oszacowano
model VECM na zmiennych zlogarytmowanych.

Pierwszym etapem w konstruowaniu modelu VECM
byto sprawdzenie stacjonarnosci zmiennych. Zastosowano
rozszerzony test Dickeya-Fullera dla badanych szeregéw

czasowych.

Kryterium: AIC

Niestacjonarnos$¢ wiekszosci zmiennych potwierdzita
konieczno$¢ badania ich kointegracji oraz modelowania

za pomocg VECM.

Zmienna PKB

K_EMP

L_EMP

Test ADF z wyrazem

0,998 (niestacjonarna)
wolnym (p-value)

k=5

Statystyka testu = 0,477736
Krytyczna wart.:

10% 5% 1%

0,357 0462 0,697

(wynik testu zalezy od
przyjetego poziomu istotnosci)

Test KPSS bez trendu

k=5

Statystyka testu = 0,108836
Krytyczna wart.:

0% 5% 1%

0,124 0,150 0,206
(niestacjonarna)

Test KPSS z trendem
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0,9928 (niestacjonarna)

k=8

Statystyka testu = 0,402368
Krytyczna wart.:

10% 5% 1%

0357 0462 0,697
(niestacjonarna)

k=8

Statystyka testu = 0,155424
Krytyczna wart.:

0% 5% 1%

0,124 0,150 0,206

(wynik testu zalezy od przyjetego

poziomu istotnosci)

0,9537 (niestacjonarna)

k=4

Statystyka testu = 0,214273
Krytyczna wart.:

0% 5% 1%

0,357 0462 0,697
(niestacjonarna)

k=4

Statystyka testu = 0,10856
Krytyczna wart.:

10% 5% 1%

0,124 0,150 0,206
(niestacjonarna)



Drugim etapem byto sprawdzenie optymalnej liczby opdznien
w systemie VAR (Vector AutoRegressive).

System VAR, maksymalny rzad opéznienia 4.

Gwiazdka (*) wskazuje najlepsza (to jest minimalng) wartos¢ dla
odpowiednich kryteriéw informacyjnych, AIC = kryterium
Akaikego,

BIC = kryterium Schwartz-Bayesian i HQC = kryterium
Hannana-Quinna.

Opéznienia loglik p(LR) AIC BIC HQC
1 -291,74265 35734429 36322580 35,792892
2 27553062 000017 34885055 35915218 34988266
3 25331222 000000 33330850 34801226 33477008
4 23585823 000006 32336262% 34.247751% 32526268%

Na podstawie tych wynikéw przyjeto liczbe opdznien dla
zmiennych modelu k=4.

Trzecim etapem byto sprawdzenie stabilnosci modelowanego

uktadu réwnan. Ukfad dla VAR jest stabilny, poniewaz wszystkie
pierwiastki lezg wewnatrz kofa jednostkowego.

Pierwiastki réwnania charakterystycznego VAR

Praca i przedsiebiorczosc¢ kobiet | potencjat do wykorzystania w Polsce

Czwartym etapem byt test Johansena, ktéry pozwala
zbadac liczbe wektoréw kointegrujgcych dla zmiennych
niestacjonarnych, a w konsekwencji wyznaczy¢ réwnowage
diugookresowg dla uktadu réwnan.

Test Johansena:

Liczba réwnan =3

Rzad opdznienia = 4

Estymowany okres: 1999-2015 (T = 17)
Przypadek 3. Nieograniczony wyraz wolny (const)

Logarytm wiarygodnosci = 231,366 (wigczony wyraz wolny:
183,122)

Rzad \\I/Vvi];gié Test$ladu Wartos¢p TestLmax Wartosé p
0 097152 75414 [0,0000] 60,496 [0,0000]
o 049168 14917 (00596 11503  [01317)
2 018197 34145 0084l 34145 (00646)
Skorygowany zakres proby (df = 4)
Rzad Test $ladu Wartos$¢ p
0 75414 [0,1414]

.......... W14917 [03764] .
.......... 234145 [02010] .

Na podstawie tych wynikéw oraz badan stabilno$ci uktadu

dla wiekszej liczby wektoréw kointegrujgcych stwierdzono, ze
istnieje co najwyzej 1 taki wektor tgczacy procesy stochastyczne
PKB, nakfady pracy i kapitatu.

Piatym etapem modelowania byt wybér optymalnego
VECM. Na podstawie powyzszych krokéw wybrano forme
modelu VECM z 4 opdznieniami dla zmiennych, 1 wektorem
kointegrujacym oraz nieograniczonym wyrazem wolnym. Przy
wyborze kierowano sie kryteriami informacyjnymi AIC i LogLik
oraz stabilnoscig uktadu.

Széstym i kohcowym etapem modelowania byto

przeprowadzenie testéw diagnostycznych w celu okreslenia
jakosci modelu i mozliwosci formutowania prognoz.
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1. Sprawdzenie autokorelacji: Réwnanie 2.
A r—q i . ) . btad ) o
Model VECM k=4, r = 1, nieograniczony wyraz wolny Wspétczynnik standardowy t-Studenta Wartos¢ p
. , alpha(0) 0,000661392 0,000376612 1,756 01171
ROWNANIE 1.
Ljung-Box Q' = 2,91673 z wartoscia p = P(Chi-kwadrat(4) > | opnauootessse ST oS L
291673)=0,572 alpha(2) -0,0750697 0470318 -0,1596 0,8771
; . alpha(3)-0,260115 0,510458 -0,5096 0,6241
Rownar“e 2 .....................................................................................
alpha(4) 0,0265541 0,453403 0,05857 09547

Ljung-Box Q' = 3,26822 z wartoscig p = P(Chi-kwadrat(4) >
3,26822)=0,514
Hipoteza zerowa: efekt ARCH nie wystepuje

Réwnanie 3. Statystyka testu: LM = 0,808229
Ljung-Box Q' = 4,00963 z wartoscig p = P(Chi-kwadrat(4) > z wartoscig p = P(Chi-kwadrat(4) > 0,808229) = 0,937342
4,00963) = 0,405
Réwnanie 3.
Nie ma autokorelacji przy alfa =0,05 i k=4 testu.
) . btad .
) o Wspétczynnik standaardowy t-Studenta Wartos$¢ p
2. Sprawdzenie normalnosci reszt
alpha(0) 7,03617e-05 4,38924e-05 1,603 0,1476
Model VECM k=4, r = 1, nieograniczony wyraz wolny alpha(1) -0,138244 0300376 -0,4602 0,6576
alpha(2) -0,485886 0,545660 -0,8905 03992
Test Doornika-Hansena e D
, alpha(3) -0,454145 0,556252 -0,8164 04379
Chi-kwadrat(6) = 12,3171 [0,0553] T
alpha(4) 0,782445 0,545135 1,435 0,1891

Reszty maja rozkiad normalny.

Hipoteza zerowa: efekt ARCH nie wystepuje
3. Sprawdzenie heteroskedastycznosci reszt Statystyka testu: LM =4,05679

z wartoscig p = P(Chi-kwadrat(4) > 4,05679) = 0,398374
Model VECM k=4, r = 1, nieograniczony wyraz wolny

Na podstawie powyzszych testéw mozna stwierdzi¢,
Test efektu ARCH (AutoRegressive Conditional ze nie ma problemu heteroskedastycznosci reszt.
Heteroscedasticity) rzedu: 4

Réwnanie 1.

Wspétczynnik stangiaqr(:iowy t-Studenta Wartos¢ p
alpha(0) 0,000153697 9,61897e-05 1,598 0,1487
Capha)-012875%6 0339276 0395 ona
apha@oisorze  03moiz o548 06020
Cabha@-0211440 0328984 “06427 0534
apha#y-0241686 0334417 07227 o404

Hipoteza zerowa: efekt ARCH nie wystepuje
Statystyka testu: LM = 1,83542
z wartoscig p = P(Chi-kwadrat(4) > 1,83542) = 0,765997
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