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W 2016 r. badanie ,,Badania i rozwoj w przedsiebiorstwach 2016" Deloitte zrealizowato we wspotpracy
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz z PKO Bankiem Polskim.
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Wstep

Polska gospodarka i polskie firmy potrzebujg innowacyjnosci. Tymczasem 44 proc. firm
deklaruje, ze nie wdrozyto dotad strategii badawczo - rozwojowej, a wszelkie dziatania

z tym zwigzane podejmowane s3 doraznie, jesli taka jest decyzja zarzadu. | cho¢ mozna na ten
wynik spojrzec¢ optymistycznie, bo do tak prowadzonej polityki innowacyjnej przyznawato sie
w zesztorocznym badaniu az 2/3 dziatajacych w Polsce przedsiebiorstw, to jednak sytuacja
wCigz jest niepokojgca — blisko potowa przedsiebiorcow nie widzi korzysci biznesowych

z dziatan badawczo-rozwojowo-innowacyjnych (B+R+l) - takie wnioski ptyna z piatej edycji
badania przeprowadzonego przez Deloitte wsrod przedsiebiorstw z 10 krajow Europy
Srodkowej, w tym z Polski.

To jednak wyjasnia, dlaczego na europejskiej mapie innowacyjnosci wciaz jestesmy
outsiderami. Co prawda w Globalnym Indeksie Innowacyjnosci, sporzadzanym przez INSEAD'

i Swiatowa Organizacje Zasobow Intelektualnych WIPO, lokujemy sie na 45 miejscu na $wiecie,

ale jesli wezmiemy pod uwage tylko kraje Unii Europejskiej, Polska wyprzedza jedynie
Grecje i Rumunie. Potwierdzaja to statystyki Eurostatu —w 2013 r. na badania i rozwoj Polska
przeznaczyta 0,87 proc. PKB przy sredniej dla UE na poziomie 2,02 proc. Co prawda wydatki
rosng — GUS, podsumowujac wyniki za 2014 r. wskazat, ze odsetek ten wzrost do 0,94 proc.
PKB, ale nie daje to nam nawet potowy unijnej sredniej, a od liderow zestawienia - Finlandii
(3,17 proc. PKB) czy Szwedji (3,16 proc.)? - wciagz dzieli nas przepasc.

Czy polskie firmy zacheci do wiekszego zaangazowania kolejna pula unijnych srodkéw
przeznaczonych na wsparcie prac badawczo - rozwojowych i wdrazanie innowacyjnych
technologii? W nowych Programach Operacyjnych na poziomie centralnym i regionalnym
przewidziano na wspieranie tego typu dziatan w latach 2014-2020 ponad 40 miliardow
ztotych z unijnego budzetu. Do tego nalezy doliczy¢ srodki budzetowe i te, ktore przeznaczaja

na badania, rozwoj i innowacje same firmy. Czy to wystarczy, by osiagna¢ zaktadany na 2020 r.

poziom wydatkow na poziomie 1,7 proc. PKB? To poziom, ktory Polska chce osiagnac w 2020
r., podczas gdy cel dla krajow UE to 3%.

"' The Business School for the World
2 Eurostat, 2014

Wyniki badania pokazuja, ze firmy oczekuja zachety ze strony panstwa do prowadzenia
dziatalnosci badawczo - rozwojowej, ale obecnie stosowane narzedzia sa okreslane jako
umiarkowanie zadowalajace. Oznacza to, ze mozliwosci pobudzania innowacyjnosci za
pomoca narzedzi systemowych nie zostaty jeszcze wyczerpane, tym bardziej, ze wprowadzona
w 2016 r. nowa ulga podatkowa dla wielu firm nie jest satysfakcjonujaca. Trudno sie dziwic¢
takim opiniom — polskie firmy maja tatwy dostep do informacji o systemach wsparcia
dziatalnosci B+R+l istniejacych na swiecie, a szczegodlnie w krajach regionu Europy
Srodkowej, gdzie istnieja podobne zachety grantowe, a ulgi podatkowe na dziatalnos¢
B+R sg wielokrotnie bardziej hojne. Dodatkowo, coraz wiekszego znaczenia nabiera dobre
wspotdziatanie biznesu z osrodkami naukowo - badawczymi, a takze stabilnos¢ otoczenia
gospodarczego i prawnego, pozwalajace w przewidywalny sposob planowac dziatalnos,

a takze nieraz bardzo kosztowne prace badawczo - rozwojowe.

Licze, ze — podobnie jak w poprzednich latach — raport przyniesie cenne wskazowki, jakie
dalsze dziatania nalezy podjac, by polityka wspierania przez panstwo obszaru badan, rozwoju

I innowacji okazafa sie bardziej skuteczna. Chciatabym takze podziekowac firmom, ktore
zechciaty wzig¢ udziat w naszym badaniu i podzielic sie swoimi opiniami i przemysleniami w tej
kwestii. Licze, ze ich wysitek przyniesie wymierne efekty, zarowno dla nich samych, jak i dla
polskiej gospodarki.
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Rzeczywista wartos¢ srodkow przeznaczanych przez przedsigbiorstwa na prace badawczo-rozwojowe z pewnoscig jest wyzsza niz wynika ze statystyk. Cyklicznie wypetniane przez firmy
kilkunastostronicowe sprawozdania do GUS, wobec braku widocznych korzysci, traktowane sg przez przedsiebiorcow jako biurokratyczne obcigzenie i w praktyce wiele wydatkdw na B+R
wykazywane jest jako koszty operacyjne.

W krajach bedacych liderami innowacji najpopularniejszym instrumentem polityki wspierania rozwoju nowoczesnych technologii sg odliczenia podatkowe dla firm. Obowigzujaca od poczatku
2016 roku w Polsce ulga podatkowa pozwalajaca odlicza¢ od podstawy opodatkowania wyodrebnione w ewidencji ksiegowej koszty dziatalnosci B+R nie spetnita w wystarczajgcym stopniu
oczekiwan rynku, ale jest dziataniem w dobrym kierunku. Trzeba zwiekszy¢ skale przywilejow podatkowych dla dziatalnosci innowacyjnej oraz zastanowic sie nad zastosowaniem odmiennego
podejscia do MSP i do duzych przedsiebiorstw. Precyzyjne przepisy prawa oraz konsekwentna i jednoznaczna ich interpretacja przez organy panstwowe, a w szczegolnosci podatkowe, jest
kluczem do skutecznosci proinnowacyjnej polityki fiskalnej.

Duze i srednie firmy charakteryzuja sie co do zasady wiekszg aktywnoscig innowacyjng. Wynika to z faktu, iz na ogot osiggnety juz wystarczajaca akumulacje srodkow niezbednych do realizacji
projektow B+R — takich jak kapitat, dojrzatosc strategii rozwoju czy wykwalifikowane zasoby ludzkie. Jednym z kluczowych czynnikow sukcesu w komercjalizacji projektow B+R jest takze
posiadanie tzw. networku — sieci miedzynarodowych kontaktow wsrod firm — liderow rynku wysokich technologii, ale rowniez w jednostkach naukowych. Tego typu duze przedsiebiorstwa
przemystowe maja zasoby do tworzenia swoistego ekosystemu na rzecz innowacyjnosci poprzez wspotprace z firmami matymi i srednimi nad innowacyjnymi projektami. Wsparcie publiczne dla
nich powinno byc¢ uzaleznione od zaistnienia i intensywnosci tej wspotpracy.

Misja Narodowego Centrum Badan i Rozwoju jest wspieranie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez wzmacnianie powigzan miedzy biznesem a naukg, a tym samym zwiekszanie stopnia
komercjalizacji wynikow prac B+R. Nasze dziatania majg takze na celu motywowanie sektora prywatnego do podnoszenia naktadow na badania i rozwoj. Narzedzia realizacji misji NCBR to szereg
programow dotacyjnych oferujgcych sprofilowane wsparcie dla prowadzenia projektow B+R. Zachety fiskalne moga byc stosowane wobec kazdego przedsiebiorcy, natomiast mechanizmy
dotacyjne musza byc¢ precyzyjnie kierowane na perspektywiczne obszary i wysokotechnologiczne projekty. Z raportu przygotowanego przez Deloitte wynika, ze przedsiebiorcy najchetnie]

przeznaczaliby wsparcie dotacyjne na tworzenie i rozbudowe Srodkow produkgji, gdyz jest to stosunkowo prosta sciezka rozwoju. Znacznie trudniej jest budowac przewage konkurencyjna
poprzez samodzielne tworzenie innowadji i trudniej jest ubiegac sie o grant na innowacyjne projekty, gdzie ocena wniosku o dofinansowanie polega na weryfikacji aspektu technologicznego,
ekonomicznego i biznesowego. Jednak z kazdym rokiem polskich przedsiebiorcow decydujacych sie na podjecie tego wyzwania jest coraz wiecej. Wspieramy i bedziemy ich wspiera¢ w dalszym

rozwijaniu dziatalnosci innowacyjnej.

Przemystaw Paczos, Kierownik samodzielnej sekcji wspierania komercjalizacji wynikow badan B+R poprzez instrumenty finansowe, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
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Polska jest beneficjentem osiagniec globalnej transformacji gospodarczej, jednak dotychczasowy model wzrostu oparty na niskich kosztach pracy ulega wyczerpaniu.
W obecnej sytuacji rozwoj oparty na inwestycjach w sfere B+R prowadzonych na szeroka skale wydaje sie koniecznoscig. Wtasciwie zaplanowane i realizowane dziatania
w tym zakresie umozliwig bowiem polskim firmom, a z nimi krajowej gospodarce, zwigekszenie konkurencyjnosci zaréowno w skali krajowej, jak i europejskiej.

Badanie dotyczace aktywnosci badawczo — rozwojowej przedsiebiorstw przeprowadzone przez Deloitte ujawnito co najmniej kilka ciekawych wnioskow, ale jeden wyraznie sie przebija. Blisko
potowa przedsiebiorcow deklaruje brak korzysci biznesowych z dziatan badawczo-rozwojowych. To niepokojacy wynik, zwtaszcza, ze obserwacje Swiatowych gospodarek wskazuja, ze przysztosc
nalezy do tych opartych na wiedzy. Majac to na uwadze, rolg srodowiska bankowego, powinno by¢ dostarczanie przedsiebiorcom takich produktow i ustug, ktore, wraz z pomocg w doborze
odpowiedniej struktury finansowania oraz zabezpieczen przed ryzykiem, zacheca polskie firmy do wigkszej aktywnosci w zakresie B+R.

Tak dzieje sie w PKO Banku Polskim. Patrzymy na dziatalnos¢ klienta w dtuzszej perspektywie, z uwzglednieniem jego plandw rozwojowych, a nie tylko przez pryzmat najblizszej transakcji.
PKO Bank Polski wraz ze spotkami zaleznymi oferuje przedsiebiorstwom peten wachlarz produktow i ustug, rowniez te umozliwiajace planowanie i realizacje dziatan badawczo-rozwojowych.
Oferujemy produkty wspierajace inwestycje wspotfinansowane ze srodkow unijnych, jak i realizowane tylko z udziatem budzetu wiasnego.

W toku ostatnich ponad dwoch dekadach Polska wykorzystywata , proste rezerwy” rozwojowe, wynikajace z duzego zapdznienia m.in. technologicznego, czy organizacyjnego. Przebudowa
instytucji, wzmocnienie sektora finansowego, transfer zagranicznych technologii i nowych metod zarzadzania, wspierany naptywem istotnych srodkéw z UE na inwestycje, stanowity
wystarczajacg baze dla wzrostu. Obecnie utrzymanie wysokiego tempa wzrostu jest duzo trudniejsze, pojawiajg sie bowiem nowe wyzwania rozwojowe. W ich obliczu gtéwnym impulsem
wzrostu produktywnosci powinny by¢ innowacje oparte na solidnym fundamencie, tworzonym na bazie wiedzy, edukadcji oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. PKO Bank Polski jest otwarty
na wspotprace z przedsiebiorstwami stawiajagcymi na rozwoj i tym samym uczestniczacymi w budowie wzrostu gospodarczego Polski.

Pawet Pach, Dyrektor Pionu Relacji z Klientami Korporacyjnymi PKO Bank Polski S.A.
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Kluczowe wnioski

« W pordéwnaniu z zesztorocznym badaniem odsetek firm deklarujacych przeznaczanie na dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa (B+R) ponad 3 proc.
swoich obrotéw znaczaco spadt (z 48 do 33 proc.) i to pomimo zwigkszenia z 13 do 17 proc. liczby firm, ktore wydaty na ten cel powyzej 10
proc. swoich przychodow. Liczba polskich przedsiebiorstw przeznaczajgcych na B+R powyzej 3 proc. obrotow jest istotnie nizsza od Sredniej dla krajow
Europy Srodkowej (46 proc.). co wiecej, ponad pofowa firm przeznacza na B+R kwote mniejszg, niz 5 proc. wydatkdw inwestycyjnych ogotem. Powyzsze
dane oznaczajg, ze badania i rozwoj nie s3 nadal istotnym obszarem rozwojowym z punktu widzenia przedsiebiorstw. Prawdopodobnie jednak wysokos¢
srodkéw przeznaczanych na ten cel moze by¢ wyzsza, jednak nie znajduje ona odzwierciedlenia w ewidencjach, sprawozdaniach i statystykach,
bowiem wiele podmiotéw, wskutek braku stosownych zachet, nie wyodrebniania kosztéw przeznaczonych na B+R+l z ogétu $rodkéw
wydawanych na inwestycje.

« Dostepnosc¢ wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry badawczej jest drugim co do waznosci czynnikiem wptywajagcym na poziom wydatkow na
B+R — daje to szanse na podniesienie zakresu i kultury wspotpracy nauki z biznesem w Polsce — wcigz jednak brakuje u nas zachet dla przedsiebiorstw na
zatrudnianie kadry B+R.

Dla 39 proc. firm najlepszym systemem wsparcia dziatalnosci B+R bytoby pofaczenie dotacji i zachet podatkowych, jednak ich liczba spada
(w poprzednim badaniu za takim rozwigzaniem opowiadata sie blisko potowa firm). W istotny sposob (z 9 do 19 proc.) wzrosta liczba przedsiebiorcow
uwazajacych, ze systemy zachet nie maja zadnego wptywu na poziom ich wydatkéw na B+R.

« 10 proc. przedsiebiorstw planuje w perspektywie 1-2 lat zmniejszenie wydatkow na dziatalnos¢ B+R. To istotny wzrost w poréwnaniu z poprzednim
badaniem, w ktoérym taka deklaracje sktadata co 20 firma. Tyle samo (10 proc.) badanych przewiduje obnizenie tych wydatkdw w perspektywie 3 do
5 lat, co jest istotnym wzrostem, bowiem w 2015 r. zadna z ankietowanych firm nie planowata zmniejszenia wydatkéw na B+R w perspektywie
srednioterminowej. Jednoczesnie jednak z 6 proc. w 2015 r. do 2 proc. w 2016 r. spadfa liczba firm w ogdle nieplanujgcych wydatkow na dziatalnos¢ B+R.

+ Rosnie odsetek firm majacych wiedze o dotacjach i korzystajacych z nich (z 38 do 51 proc.), jednoczesnie jednak 36 proc., mimo wiedzy
o dostepnosci tych zachet, nie korzysta z nich, gtdwnie z uwagi na przekonanie, ze nie prowadzg dziatalnosci spetniajgcej definicje B+R stosowane
W procesie przyznawania wsparcia.

71 proc. ankietowanych wspotpracuje z innymi podmiotami przy realizacji projektow B+R, gtownie z uwagi na ich wiedze i doswiadczenie. Jest to odsetek
wyzszy niz w 2015 (53 proc.), ale nadal nizszy niz w 2014 (82 proc.). Moze oznaczac to, ze m.in. w kwestii wspotpracy nauki i biznesu nadal jest
jeszcze duzo do zrobienia.
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Whioski

Polska w najblizszych latach ma w znacznie wiekszym, niz dotad, stopniu wspierac
innowacyjnosc firm i dziatalnosc instytucji badawczych. Konstrukcja programéw operacyjnych
wykorzystujgcych unijne fundusze na lata 2014-2020 — co zreszta byto przedmiotem

krytyki czesci firm — odchodzi od dotacji na inwestycje w srodki trwate na rzecz prac

nad nowoczesnymi technologiami i wdrozeniami innowacyjnych rozwigzan, zarowno
produktowych, jak i procesowych. To jedyny sposob, by przejs¢ z gospodarki tradycyjnej do
gospodarki opartej na wiedzy, co moze pozwoli¢ unikng¢ naszemu krajowi putapki sredniego
rozwoju.

Najwieksze mozliwosci otrzymania dotacji z funduszy europejskich majg obecnie projekty

z obszaréw o najwyzszym potencjale naukowym i gospodarczym, zdefiniowanych jako
Krajowe Inteligentne Specjalizacje. To w ramach tych obszaréw powstawa¢ majg innowacyjne
rozwigzania, podnoszace wartos¢ dodang wytwarzang w gospodarce, a takze zwiekszajace
jej konkurencyjnos¢. Unijne srodki na B+R+l mozna pozyskiwac zarowno z Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR), jak i regionalnych programow operacyjnych, ktére
w szczegolny sposob premiuja projekty wpisujace sie w inteligentne specjalizacje wybrane
przez regiony —w sumie to ponad 40 miliardow zt. przeznaczonych dla firm i jednostek
naukowych. Do kluczowych obszarow, ktore maja stanowic¢ podstawe wzrostu
gospodarczego, naleza m.in. zrbwnowazona energetyka, innowacyjne technologie

i procesy przemystowe, biogospodarka rolno - spozywcza czy dziatania na rzecz
podnoszenia stanu zdrowia spoteczenstwa (np. technologie medyczne czy nowoczesna
diagnostyka).

Wzmocnienie dziafan proinnowacyjnych jest takze jednym z filarow ogtoszonego przez
wicepremiera Mateusza Morawieckiego ,Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”.
Przewiduje on budowe przyjaznego otoczenia dla firm i systemu wsparcia dziatalnosci B+R+.
Jednym z zapowiadanych dziatarh ma by¢ nowa ustawa o innowacyjnosci, zaplanowana na
pierwsza potowe 2017 r., poprzedzona nowelizacjg dotychczas obowiazujacych przepisow.
Kolejnymi - uruchomienie programu StartinPoland oferujacego narzedzia utatwiajace
zaktadanie start-upow, a takze reforma instytutow naukowo - badawczych. Rzad zapowiada
takze dalsze zmiany zwigzane z ulgami podatkowymi dla firm prowadzacych dziatalnos¢
badawczo - rozwojowa. Wedtug planu taczne naktady na B+R+l w 2020 r. powinny dojs¢
do poziomu 2 proc. PKB, czyli obecnej sredniej unijnej.

Efekty tych dziafan, o ile zostana zrealizowane, gospodarka odczuje jednak dopiero za kilka lat.
Na razie sytuacja nie wyglada najlepiej — z badania Deloitte wynika, ze pogarsza sie aktywnosc¢
innowacyjna polskich matych i srednich przedsiebiorstw, aktywnos¢ patentowa jest nadal
bardzo niska (stosuje je mniej niz 40 proc. krajowych firm), nie poprawia sie takze jakosc¢
aktywnosci badawczej. Wedtug wskaznika Research Excellence Indicator w 2015 r. Polska
znalazta sie na 24 miejscu wsrdd krajow UE: jedynie 4,2 proc. naszych publikacji naukowych
znalazto wsrod 10 proc. najczesciej cytowanych na Swiecie, gorzej od nas wypadaja tylko
Rumunia, Butgaria, Chorwacja i totwa.
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Poziom wydatkow

Zapowiedzi poszerzenia i rozbudowy systemow wsparcia znajduja na razie ograniczone Jaki procent Panstwa obrotow przeznaczony byt na dziatalnos¢ B+R w roku
odzwierciedlenie zarowno w biezacych wydatkach na dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa poprzednim? (%)
polskich przedsiebiorstw, jak i ich planach obejmujacych perspektywe kilkuletnig. Po
istotnym wzroscie liczby firm przeznaczajacych na B+R+l powyzej 3 proc. swoich obrotow §§§§§§§§§§§§555555553555555555 Q
odnotowanym w poprzednim badaniu (zwiekszenie o 20,7 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2014 Powyzej 10%
-7 26,3 proc. do 47 proc.), w tym roku zanotowalismy ich znaczacy spadek do poziomu ::::::::::::::::::::::::@
. . . . . 000000000000000000000000
33 proc. i to mimo statego wzrostu odsetka firm deklarujacego przeznaczanie na B+R 06000000000000
.. , 000000000000000 e
powyzej 10 proc. obrotow. eocceccceccssce
Pomiedzy 5% a 10% @
3333:33338388@
Oznacza to, ze wzrostowi aktywnosci duzych podmiotdw towarzyszy istotne ograniczenie eccccccccccce
finansowania dziatan badawczo - rozwojowych i innowacyjnych w mniejszych 555555555555555 e
przedsiebiorstwach. Wydatki na B+R powyzej 10 proc. obrotéw deklaruje w Polsce 17 proc. Pomiedzy 3% a 5% @
firm, co zbliza nas do regionalnej $redniej (21 proc.). Dla poréwnania, w tej grupie znalazto sie :::::::::::::@
az 78 proc. przedsiebiorstw z Estonii, 31 proc. ze Stowadji, po 30 proc. z Chorwacji i Czech. ::::::::::::.."““.““"“““""““““"
. .. . . . . . . 000000000000000000000000000000000000000000000000
Najmniejszy odsetek firm przeznaczajacych wigksze kwoty na dziatania B+R odnotowalismy 000000000000000000000000000000000000000000000000 @

Pomiedzy 1% a 3%

w Stowenii i Rumunii (6 proc.).

Jednak biorac pod uwage tagczne wydatki firm, ktére przeznaczajg na B+R powyzej 3 proc. EEE5535555555555555555555555555555EEEE @
(’)brotéw, polskie wyniki w znaczagcym stopniu odstaja od $redniej dla krajéw Europy Mniej niz 1%

Srodkowej (46 proc.) i w tej kategorii wyprzedzamy jedynie Wegry (31 proc.) i Stowenie 000000000000000000000000000000000000000000 @
(33 proc.). Ciecie kosztow najlepiej wida¢ w znaczacym wzroscie liczby przedsiebiorstw, ktére :::::::::::::::::::::::““"““““.““
deklarujg wydatki na poziomie miedzy 1 a 3 proc. obrotéw (z 19 do 25 proc. — to obecnie 00000000000000000000000 @

najwiecej w regionie, na rowni z Chorwacja), przy jednoczesnym istotnym spadku tych, ktére Nie ponieslismy wydatkow
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wydaja na ten cel pomiedzy 3 a 5 proc. obrotow (z 22 do 8 proc.). 83:8333333333333333@
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Co ciekawe, sygnalizowany przez firmy spadek zaangazowania w dziatalno$¢ B+R nie wptywa
negatywnie na dane GUS. W 2014 r. nadal byt widoczny systematyczny wzrost udziatu sektora
przedsiebiorstw w finansowaniu dziatalnosci badawczo — rozwojowej - do poziomu 39 proc.
wszystkich naktadow poniesionych przez podmioty prowadzace prace B+R. To wiecej o 1,7 p.
proc. nizw 2013 r.i0 14,6 p. proc. nizw 2010 .

Nie zmienit sie za to w stosunku do poprzednich lat odsetek firm, ktore nie poniosty wydatkow
na B4R lub utrzymywaty je na minimalnym poziomie (32 proc.). Ponad 2/3 z nich deklaruje, ze
wynika to z faktu, iz nie identyfikuja w swojej dziatalnosci aktywnosci badawczo-rozwojowych.
Oznacza to jednak, ze Swiadomosc¢ samego rozumienia i identyfikacji prac B+R

w codziennej dziatalnosci jest w polskich firmach nadal niska. Jednak w tym wzgledzie
dos¢ podobnie wyglada sytuacja w innych krajach regionu (Srednia to 31 proc.). Niewielkie
badz zadne wydatki na badania i rozwoj deklaruje 56 proc. firm stowenskich, 45 proc.
wegierskich czy 40 proc. totewskich. Czesciowo moze to wynikac z faktu rosnacej popularnosci
outsourcingu prac B+R do wyspecjalizowanych jednostek naukowo-badawczych - wydatki

z tym zwigzane moga byc zapisywane przez firmy jako inwestycje. Generalnie jednak wydatki
na dziatalnos¢ B+R stanowig mniej niz 5 proc. wydatkow inwestycyjnych ogdétem w przypadku
ponad potowy ankietowanych. To potwierdza, ze dla wielu firm wciaz nie jest to obszar, na
ktory przeznacza sie istotne kwoty lub tez moze wskazywac na istniejgcy nadal brak zachet do
wyodrebniania kosztow przeznaczonych na te dziatania.

Jednoczesnie rok 2014 — a wydatkow w tym okresie dotyczyty odpowiedzi w poprzedniej
ankiecie przeprowadzonej w 2015 r. - byt czasem , skoku” deklarowanych naktadow,
powigzanego z dostepnoscig srodkow z konczacej sie perspektywy finansowej UE. Dane za
2015 r. pokazuja efekty ograniczonego dostepu do finansowania zewnetrznego (pierwsze
konkursy w ramach programéw w nowej perspektywie uruchomione zostaty w drugiej potowie
roku, ale ich wyniki pojawity sie juz w 2016 r.). Dodatkowo w 2015 r. trwaty prace nad ulga

na B+R i firmy mogty wstrzymywac rozpoczecie projektow badawczych do czasu ogtoszenia
decyzji o finalnym jej ksztatcie, ktory okazat sie odlegty od oczekiwan. Obowigzujaca od
stycznia 2016 r. ulga pozwala odlicza¢ od podstawy opodatkowania od 110 do 130
proc. wyodrebnionych w ewidencji kosztow kwalifikowanych dziatalnosci B+R.

Dodatkowo analiza kryteriow przyznawania wsparcia z Funduszy UE, jak rowniez wyniki
konkursow, w ktorych dofinansowanie przyznawane jest 10-15 proc. aplikujgcych, potwierdzaja,
ze uzyskanie dotacji w obecnej perspektywie moze by¢ wigkszym wyzwaniem, niz

w latach ubiegtych, co przektada sie takze na mniejszy optymizm dotyczacy przysztych
wydatkéw na badania i rozwoj, zwtaszcza w mniejszych firmach. Bez uruchomienia kolejnych
mechanizmow wsparcia, dziatalnos¢ B+R moze stac sie domeng duzych podmiotow. Tymczasem
doswiadczenia Swiatowe wskazuja, ze wiele nowych pomystow powstaje w najmniejszych
firmach i specjalnie do tego celu powotywanych przedsiewzieciach typu start-up.

Po ubiegtorocznym optymizmie zwigzanym z planowanymi rosngcymi wydatkami na
dziatalno$¢ B+R i podnoszenie innowacyjnosci, obecne badanie pokazuje pogorszenie
nastrojow. Odsetek firm planujgcych ograniczenie przeznaczanych na ten cel srodkow
w perspektywie do dwoch lat wzrdst z 5 do 10 proc. (podobnie byto w 2014 r.) — to
dwukrotnie wiecej, niz wynosi srednia dla krajéw naszego regionu (porownywalny
pesymizm mozna zaobserwowac jedynie na totwie).

Jaki procent Panstwa kosztow inwestycyjnych przeznaczony byt na dziatalnos¢ B+R
w 2015 r.
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Jeszcze mniej optymistycznie wyglada perspektywa Srednioterminowa, czyli plany obejmujace
okres od 3 do 5 lat. W 2015 r. zaden z ankietowanych nie planowat spadku wydatkow na
B+R, obecnie w ten sposob mysli 10 proc. firm (w 2014 r. 4,2 proc.). Podobny trend mozna
zaobserwowac w Czechach (9 proc.), Estonii (11 proc.), na totwie (10 proc.) czy na Stowadji
(11 proc.). Moze to wynikac¢ wiasnie z niepewnosci co do kwestii finansowania takich dziatan,
zwtaszcza w kontekscie utrudnien w dostepie do dotacji unijnych.

Na jakim poziomie szacujecie Panstwo wydatki na dziatalnos¢ B+R w najblizszych 1-2
latach? (%)
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Nizsze w poréwnaniu do
roku poprzedniego

Nie planujemy wydatkow
na dziatalnosc B+R

Pozytywnym zjawiskiem jest za to spadek w tym roku liczby firm, ktére nie planuja w ogole
wydatkdw na badania i rozwdj z 6 do 2 proc w poréwnaniu do 2015 r. To stawia nas w czotowce
krajow regionu, dla ktérego $rednia w tym przypadku wynosi az 10 proc. Wazny jest rowniez fakt, ze
utrzymanie lub zwiekszenie kwot przeznaczanych na B+R deklaruje ponad 80 proc. ankietowanych.
Oznacza to, ze coraz wieksza grupa przedsiebiorcow rozumie znaczenie innowadji dla perspektyw
rozwojowych swoich biznesow.

Na jakim poziomie szacujecie Panstwo wydatki na dziatalnos¢ B+R w najblizszych 3-5
latach? (%)
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Czynnikiem najbardziej wptywajacym na poziom wydatkow na B+R jest nadal dostepnos¢ wiekszej W jakim stopniu nizej podane czynniki zewnetrzne wptyna na zwiekszenie

liczby zachet — polskie firmy potrzebujg zmniejszenia ryzyka zwigzanego z prowadzeniem tej dziatalnosci wydatkow na dziatalnos¢ B+R w ciggu nastepnych 1-2 lat?

poprzez przynajmniej czesciowe finansowanie B+R ze zrodet zewnetrznych. Rosnie natomiast znaczenie (1 — czynnik najmniej istotny / 5 — czynnik najistotniejszy)

stabilnosci prawnej i trwatego, systemowego podejscia do takich dziatan. Dlatego wnioski

plynace z obecnej edycji badania s3 tu bardzo podobne do tych z ubiegtego roku — cho¢ wiele firm Dostepnosc wiekszej liczby rodzajow 4 eeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssss

: L . . N . . N gy wsparcia nakfadow na B+R - §88888808088088200000002822000000022228
identyfikuje swoje potrzeby zwigzane z badaniami i rozwojem, decyzja o ich realizacji jest dla duzej grupy (dotacje, ulgi podatkowe itp.)

przedsiebiorstw zalezna od dostepnosci zewnetrznego wsparcia. To wyzwanie dla rzagdu stawiajacego na

innowacyjnos¢, bowiem oznacza konieczno$c statego pobudzania aktywnosci przedsiebiorstw. 000000000000000000000000000000000000

Dostepnoéc’ Wykwalifikowanej 000000000000000000000000000000000000
i dos’wiadczonej kadry badavvczej 000000000000000000000000000000000000

Dlatego konieczna jest analiza obecnego ksztattu ulgi podatkowej i modyfikacja tego mechanizmu tak,

by stat sie prawdziwym bodzcem zardwno do zwigkszania zaangazowania firm w dziatania B+R, jak

I Ujawniania wszystkich obecnie ponoszonych na ten cel nakladow, co nie zawsze jest dzis korzystne o » ,
, , .. _ . _ Stabilnos¢ i transparentnosé otoczenia eeeeesesssssssssssssosssssssses

chocby ze wzgledow podatkowych. Docelowo to réznego rodzaju ulgi i wsparcie systemowe prawnego / administracji panstwowe] eessssssssssssssssssscsssssssss @

(utatwienia w zaktadaniu firm typu start-up, zgoda na wieksze ryzyko w przypadku innowacyjnych

przedsiewzie¢, panstwowe fundusze zasiewowe, utatwienia w komercjalizacji wynikow badan

jednostek naukowych itp.) powinno zastapi¢ mechanizm dotacji, ktérego znaczenie wraz

z wyczerpywaniem sie puli sSrodkow z UE bedzie malec.

Wiecej dotacji niz ulg podatkowych eeeeeseesssssssssssssssssssssssss @

Nizsze koszty kadry badaweze]  $333353538882828888882242452 D)

Dostep do | wepGipraca  gegeesee s e s sessssssssssss

z uniwersytetami / jednostkami badawczymi eeeeccscccccccccccccccccccce
Poza wsparciem instytucjonalnym dla firm podejmujacych decyzje o dziatalnosci B+R istotne znaczenie

. . o o . . Skuteczne zarzadzanie prawami wtasnosci
ma dos.tepnoslc kadry badawcze] z,odp0W|ean|m| kompet.enqlam.| | doswmdcz.emerln. To bardzo |stlotne intelektualnej bedacymi rezultatami dziatalnosci 5555555555555555555555555 @
z uwagi na duzy odptyw naukowcow z Polski. Tu takze pojawia sie pole do dziatania dla rzadu, ktory N . . B+R
powinien przygotowac rozwigzania zachecajgce ich do pozostania w kraju lub powrotu. Jako najmniej or O'\Qgczjt\;"?\fvciavzv;ﬁ%ﬂn;giﬁ%ﬂ%gﬁﬁﬁg eeeeneennesssessessnne
. . . . e ;s . . . . . . . . . . 000000000000000000000000
istotng ankietowani oceniaja mozliwo$¢ wspdtpracy z wiekszymi podmiotami przy prowadzeniu prac intelektualnej, wigczajac w to koszty zwigzane eeeeesscsssssssscsssssssse

z utrzymaniem ochrony

B+R. Z takiego podejscia moga wynikac trudnosci w implementacji m.in. idei open innovation . ;
Dostepnosc benchmarkow dla sektora oraz

06

i knowledge-sharing — swiatowych trendéw podnoszacych w istotny sposéb innowacyjnosc podmiotow konkurencyjnych w odniesieniu do EE;;EEEEEEEEEE;EEEE;E;;
firm®. sposobow prowadzenia dziatalnosci B+R

Mozliwos¢ wspolnej realizacji projektow B+R  eeeeeesesssssssssse
z wiekszymi firmami eeeeeecscscccccccce

3 Patrz: R. Stanistawski, Open innovation wsréd matych i srednich przedsiebiorstw jako instrument ksztaftowania
przewagi konkurencyjnej w: Ekonomia i Zarzqdzanie, 2014 r., nr 2; K. Koziot — Nadolna, Crowdfunding jako
Zrodto finansowania innowacyjnych projektow, w: Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Finanse,

Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 2015 r.,, nr 73, Raport z badania Dobre praktyki wykorzystania potencjatu Inne  oesesseses @
duzych przedsiebiorstw w zakresie B+R w kontekscie wptywu na gospodarke Mazowsza — efekt dyfuzji wiedzy eoococcnee

i innowacji, Fundacja Instytut Przedsiebiorczosci i Rozwoju Regionalnego, 2015. Polska Badania i rozwéj w przedsiebiorstwach 2016




Podobnie jak w latach poprzednich, badanie pokazuje problemy z dlugoterminowym
planowaniem i zarzagdzaniem badaniami, rozwojem i innowacjami w polskich
firmach. Wciaz blisko potowa firm przyznaje, ze nie ma zadnej strategii B+R+l, a decyzje
0 podejmowaniu dziatan podejmuje doraznie zarzad.

Widac jednak stopniowa zmiane podejscia, bo odsetek firm nieposiadajacych planéw
strategicznych spadt z 64 proc. w ubiegtym roku do 44 proc., a w 20 proc. przedsiebiorstw
trwaja prace nad przygotowaniem stosownych dokumentow. Nie zmienia to faktu, ze strategia
B+R+, ktdra zaktada zaangazowanie zewnetrznych i wewnetrznych srodkéw do poszukiwania
rozwigzan dla konkretnych szans i wyzwan biznesowych, moze pochwali¢ sie jedynie 27

proc. firm. Tylko w 1/3 podmiotow podchodzacych systemowo do kwestii badan i rozwoju
utworzone zostato stanowisko menedzera odpowiedzialnego za ten obszar dziafania (np.
dyrektora ds. innowacji).

W jaki sposob zarzadzacie Panstwo polityka B+R+1 w firmie? (%)

Nie wdrozono zadnej strategii B+R+l, zarzad
jest odpowiedzialny za reagowanie na
wyrazne zapotrzebowanie w tym zakresie
(dziatania dorazne)

Trwaja prace nad strategig B+R+l

Przyjeto strategie i rozpoczeto prace nad jej
wdrozeniem

Wdrozono strategie B+R+l oraz powotano
stanowisko CIO (Chief Innovation Officer) /
inne w zarzadzie

Wdrozono strategie B+R+l, ktdra skupia sie
na poszukiwaniu zewnetrznych mozliwosci
finansowania / zakupu nowych pomystow /
projektow (m.in. poprzez wspieranie
start-upow, uruchomienie funduszu venture
capital)

Wdrozono strategie B+R+l, ktora zaktada
osigganie wspolnych korzysci dzieki
zaangazowaniu zewnetrznych srodkow do
poszukiwania rozwiazan dla konkretnych
szans i wyzwan biznesowych (rozwdj sieci
otwartych innowacji przez angazowanie
pracownikow, klientow, konkurentow)
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Ochrona wiasnosci intelektualnej/know-how

Wzory, rozwigzania technologiczne czy procesowe, innowacyjne produkty czy ustugi bedace efektem
prac badawczo - rozwojowych stanowia witasnos¢ intelektualng ich twércow i jako takie powinny byc
szczegolnie chronione. Powstaja, by stac sie elementem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
W Polsce wciaz najczesciej stosowanym rozwigzaniem jest tajemnica przedsiebiorstwa (73
proc.), choc jej rola w porownaniu do poprzednich badan nieznacznie spada (2015 — 77 proc.).
Nasze firmy nie odbiegaja tu od $redniej dla regionu, bo w ten sposdb swoje know-how chroni 69
proc. przedsiebiorstw. Najwieksze znaczenie przywigzujg do niej Estonczycy (100 proc. wskazan),
ktorzy jednoczesnie sg liderem, jesli chodzi o ochrone patentowa swoich pomystow - mowi o tym 67
proc. ankietowanych w tym kraju. Najmniejsza wiare w skuteczno$¢ firmowych tajemnic poktadaja
Stowency (28 proc.).

Jednoczesnie w Polsce powoli rosnie — po spadku zanotowanym w poprzednim badaniu - odsetek
firm chronigcych wiasnosc intelektualng i know-how za pomoca patentow i wzordw uzytkowych

(39 proc. vs 38 proc. rok wczesniej). W 2015 r. w istotny sposob wzrosta liczba polskich zgtoszen

w Europejskim Urzedzie Patentowym. Nasze osrodki badawcze i przedsiebiorstwa ztozyty do EPO

568 wnioskow patentowych (w 2014 r. 482), a urzad przyznat naszym firmom i wynalazcom 150
patentow i s3 to najlepsze wyniki od 10 lat. Nalezy jednak podkresli¢, ze polska aktywnosc jest na tym
polu wciaz bardzo mata — nasze zgtoszenia stanowity 0,35 proc. wszystkich, ktore wptynety do EPO

w 2015 1. (wzrost z 0,26 proc. w 2014 r.)*. Podobnie jak w Estonii, istotny odsetek przedsiebiorstw
sktadajacych wnioski patentowe jest takze w Czechach (54 proc.) i na Wegrzech (49 proc.).

Nasze firmy sa za to absolutnym liderem wsrod krajow Europy Srodkowej pod wzgledem
wykorzystania praw autorskich (Srednia 26 proc., Polska 44 proc.). Na niezmienionym poziomie
pozostaje wykorzystanie przez polskie przedsiebiorstwa ochrony wzorow przemystowych (19

proc,), 0 7 p.p. spadfo natomiast znaczenie ochrony znakow towarowych, co przy globalizujacej sie
gospodarce jest dziataniem nie do konca zrozumiatym. W ostatnim badaniu to rozwigzanie wskazato
31 proc. ankietowanych, co jednak nie odbiega od sredniej dla regionu. Najwigkszy nacisk na ochrone
wiasnych znakow ktada totysze (60 proc. wskazan).

4 Annual Report 2015, Europejski Urzqd Patentowy

O ile pozytywnym sygnatem jest dywersyfikacja stosowanych przez polskie firmy metod ochrony
wiasnosci intelektualnej i — co mozna zaktadac — dobieranie ich do konkretnych potrzeb, niepokojacy
jest wzrost o 2 p.p. odsetka przedsiebiorstw, ktore w ogole nie zajmuja sie tymi kwestiami.
Patrzac jednak na odpowiedzi udzielane przez podmioty z innych krajow regionu, polskie 10 proc. nie
odbiega od sredniej. Rekordzistami niefrasobliwosci sa Sfowency, z ktorych az 39 proc. nie widzi
potrzeby jakiejkolwiek ochrony witasnosci intelektualnych firmy.

Wspotpraca ze stronami trzecimi

71 proc. ankietowanych wskazuje, ze wspofpracuje z innymi podmiotami przy realizacji
projektow B+R, gtownie z uwagi na niezbednosc takiego wspdtdziatania do osiggniecia sukcesu. Jest to
odsetek 0 18 p.p. wyzszy, nizw 2015 (53 proc.), ale nadal nizszy, niz w 2014 (82 proc.). To pozytywny
trend, ale — na co wskazuje wiele innych badan i opracowan — wcigz zbyt mafa jest wspotpraca nauki

z biznesem, stuzgca zaréwno komercjalizacji badan osrodkow naukowych, jak i zamawianiu przez
przedsiebiorcow konkretnych opracowan (na takie wspotdziatanie przy realizowaniu projektow B+R
wskazuje 61 proc. respondentow). Firmy wykorzystuja gtownie potencjat polskich osrodkow naukowych,
z podobnymi placowkami z zagranicy wspotpracuje tylko 17 proc. przedsiebiorstw.

Co warte odnotowania, spada liczba firm, ktore wskazuja, ze wspdtpraca pomiedzy podmiotami
wynika z kryteridow przyznawania wsparcia (jest wymagane do uzyskania dotacji lub powoduije je]
zwigkszenie). Wynika to zapewne z faktu, ze zmienione zostaty kryteria w konkurach wspierajacych B+R
(brak wymogu, a czasami wrecz niedopuszczenie do aplikowania przez konsorcja). To pozytywny trend,
wskazuje bowiem, ze firmy w Polsce doskonale zdajg sobie sprawe z potrzeby wspotpracy, ale zmieniaja
sie motywacje co do jej podejmowania. Wciaz jednak niewiele przedsiebiorstw korzysta z technik
crowdsourcingu zasobow badawczych (5 proc.) i podobnych rozwigzan. W tym obszarze znajdujemy
sie zdecydowanie poza europejskimi i Swiatowymi trendami obserwowanymi w gospodarkach
opartych na wiedzy, w ktorych model otwartych innowacji, zaktadajacy przekazywanie wiedzy

i wymiane doswiadczen miedzy przedsiebiorcami, nowo powstajgcymi firmami i instytutami
badawczymi, jest coraz popularniejszy. Co czwarta polska firma nie wspotpracuje z podmiotami trzecimi,
prowadzac prace badawczo-rozwojowe. Gtownym powodem jest posiadanie wiasnych zasobdw,

m.in. centrow B+R. Znaczenie tego czynnika wzrosto dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem poprzednim

i wartosc jest rowniez niemal dwukrotnie wyzsza od sredniej CE (36 proc.).
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System wsparcia dziatalnosci B+R w Polsce

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos$¢ badawczo - rozwojowg zdecydowanie lepiej niz

w poprzednim badaniu oceniajg proponowany przez panstwo system wsparcia realizacji
projektow B+R - az 0 22 p.p. do 12 proc. spadf odsetek firm uwazajacych go za niezadowalajacy.
Na te poprawe moze mie¢ wptyw zarowno uruchomienie nowych programow operacyjnych
finansowanych z UE, jak i wprowadzenie ulgi podatkowej dla inwestujacych w B+R. Te same
czynniki mogty spowodowac wzrost az o 10 p.p. (do 49 proc.) grupy ankietowanych
uwazajacych obecne rozwiazania za umiarkowanie zadowalajace. Poprawa jest widoczna, ale
do petnej satysfakcji jeszcze daleko. Z badania ptynie jeszcze jeden pozytywny wniosek — juz tylko
5% firm przyznaje, ze brakuje jej wiedzy o dostepnych zachetach i systemach wsparcia. To istotny
spadek, bo rok wczesniej sygnalizowato to 11% przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu.

Podobnie jak w ubiegtym roku, dla wiekszosci firm najwigkszym problemem zwigzanym

z istniejgcymi zachetami jest niepewnos¢ w ocenie spetniania warunkéw do skorzystania

z zachet, przede wszystkim ze strony organdw podatkowych oraz innych podmiotow
zaangazowanych w proces przyznawania wsparcia - zwraca na to uwage 34 proc. badanych
(0znacza to spadek 0 2,1 p.p. w poréwnaniu z ubiegtym rokiem). Watpliwosci budza takze
niejasne wytyczne dotyczace warunkow kwalifikowalnosci kosztow i ich kalkulacji — uwaza tak 22
proc. przedsiebiorcow, co oznacza wzrost o 3 p.p. w stosunku do badania z 2015 r. To problemy,
ktére podnosza ryzyko zwigzane zarowno z wykorzystaniem dotacji, jak i ulg podatkowych.

Wyniki te pokazujg na gorset, ktory naktadaja na polskie firmy nieprecyzyjne przepisy prawa

i niejasne interpretacje urzednikdw, ktore utrudniaja takze rozwoj innowacyjnych
przedsiebiorstw. Sprawa ma zreszta duzo szerszy aspekt - w ostatnich latach powstato wiele
raportow poswieconych barierom w rozwoju polskiej przedsiebiorczosci, ktore zwracaty uwage
na koniecznosc ograniczenia biurokracji, obcigzen i kosztow administracyjnych czy uproszczenia
procedur nie tylko w przypadku realizacji projektow badawczo-rozwojowych, ale i catej
gospodarki. W przypadku B+R sytuacje te moze zmienic ujednolicenie zarowno stosowanych
definicji (bazujgce na Frascati Manual), jak i utworzenie katalogu kosztow kwalifikowanych
spojnego dla ulg i dotacji. Dalszym utatwieniem bytoby powotanie instytucji odpowiedzialnej za
potwierdzanie prawa do korzystania z dostepnych zachet lub przekazanie takich kompetencji np.
Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju.

Kwestia zachet i otoczenia prawnego jest istotna dla firm prowadzacych dziatalno$¢ badawczo

- rozwojowag, ale na ich aktywnos¢ wptywa takze jakos¢ dostepnych kadr, kapitat spoteczny oraz
otoczenie instytucjonalne. Biorgc pod uwage m.in. poziom oszczednosci, inwestycje aniotow
biznesu i venture capital oraz finansowe wsparcie, Polska otrzymata wynik 1,68 w skali 1 - 4.
Wynik dotyczacy regulacji prawnych, uwzgledniajacy m.in. obcigzenia podatkowe, elastycznosc
rynku pracy i tatwos¢ zaktadania firmy, w tej samej skali wyniost dla Polski 2,55. Ocena kapitatu
ludzkiego oraz spofecznego, w ktdrej uwzgledniono m.in. liczbe absolwentow, wydatki na
edukacje, wspotprace nauki i biznesu wypadfa na poziomie 2,27 i 1,5. Pod wzgledem otoczenia
instytucjonalnego, analizujac m.in. komunikacje on-line czy efektywnos¢ swiadczonych ustug,
Polska w skali 1-4 osiggneta wynik 2,5. To pokazuje, ile jeszcze mamy do zrobienia, i ze sama chec
innowacyjnosci firm to za mato, zeby oprze¢ na wiedzy polska gospodarke®.

Jak oceniacie Panstwo dostepne obecnie zachety na dziatalnos¢ B+R (%)

€
Bardzo zadowalajace ::e

Przewaznie zadowalajgce

HEHHH @

00000000000000000000000000000000000 @

Umiarkowanie zadowalajace

Niezadowalajgce

Nie mam wiedzy o dostepnych zachetach

000000
335 ©
® 2016

@ 2015

R 1)
1]

Nie mam zdania

> Deloitte, Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce, Grudzien 2015.
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Interesujgcym aspektem badania jest spadek odsetka firm, ktore uznaja mieszany system
wsparcia — sktadajacy sie z dotacji i ulg podatkowych — za majacy najwiekszy wptyw na
wydatki na B+R. Moze wynikac to z faktu, ze w ubiegtych latach prawo nie przewidywato
odpisow podatkowych i dlatego wiele firm byto przekonanych, ze ich wprowadzenie podniesie
atrakcyjnosc inwestycji B+R. Pod koniec 2015 r. znany byt juz ksztatt nowej ulgi, ktora okazata
sie by¢ mato atrakcyjna dla przedsiebiorcow. Jednoczesnie az o0 10 p.p. (do 19 proc.) wzrosta
liczba firm deklarujacych, ze istniejgce zachety nie maja wptywu na poziom ich wydatkow na
badania i rozwdj, co stoi w sprzecznosci z faktem, ze dostepnosc wiekszej liczby rodzajow
zachet jest czynnikiem najbardziej aktywizujgcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w firmach.

Ktory system zachet ma najwiekszy wptyw na wzrost Panstwa wydatkow na B+R
(%)
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Ulga podatkowa

Od stycznia 2016 r. obowiagzuje nowa ulga, pozwalajaca odpisac od podstawy opodatkowania
czesc kosztow ponoszonych na dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa. Jej wprowadzenie nie
zmienito wiele - niemal potowa z ankietowanych firm nie planuje z niej skorzystac
gtéwnie z uwagi na brak wiedzy na jej temat lub brak informacji o szczeg6towych
zasadach jej dziatania. Ponownie najwieksze obawy budzi podejscie organow podatkowych
do przedstawionych w rozliczeniu kosztéw, a co za tym idzie, poprawnosci kwalifikacji do
skorzystania z nowej ulgi. Mimo deklarowanej polityki proinnowacyjnej, rzad nie promowat
tego rozwigzania, nie wskazat takze instytucji odpowiedzialnej za te zachete, dlatego dziatania,
dzieki ktorym przedsiebiorcy mogliby zrozumie¢ mechanizm dziatania instrumentu, sa
ograniczone.

Rozczarowanie nowym mechanizmem wsparcia w porownaniu do oczekiwan z etapu prac nad
zmianami w systemie wida¢ w odpowiedzi na pytanie o wptyw dostepnosci ulgi na wydatki na
B+R. W 2015 r. potowa firm wskazywata, ze konsekwencjg jej wprowadzenia bedzie wzrost
nakfadow na prace badawczo — rozwojowe, obecnie twierdzi tak jedynie ¥4 ankietowanych.
Czterokrotnie wiecej podmiotéw (37 proc., w 2015 taka deklaracje sktadato 9 proc.
ankietowanych) uwaza, ze fakt istnienia ulgi w zaproponowanym ksztatcie pozostanie
bez wptywu na wielkos¢ naktadow przeznaczanych na B+R+l. Bardzo istotny jest tez
znaczacy spadek firm, dla ktorych ulga bedzie zacheta do wyodrebnionej ewidencji kosztow
B+R — oznacza to, ze w bardzo ograniczonym stopniu wptynag¢ moze na poprawe danych
statystycznych, w tym wskaznikow BERD / GERD®.

Zastrzezenia zgtaszane przez przedsiebiorcéw nie zmieniajg faktu, ze dobrze skonstruowane
ulgi podatkowe (w niektorych krajach mozna odpisa¢ do 300 proc. wydatkow
kwalifikowanych) sa rozwigzaniem stabilniejszym i atrakcyjniejszym dla firm, ktore juz
prowadzga dziatalnos¢ B+R wiazaca sie z pewnym ryzykiem, mimo ze nie jest to wsparcie
bezposrednie w formie transferu srodkow.

6 BERD - business expenditure on R&D,; GERD - gross domestic expenditure on R&D.

Dotacje

W ciggu ostatniego roku w znaczacy sposéb wzrost odsetek firm majacych wiedze

o dotacjach i korzystajacych z nich (z 38 do 51 proc.). Niewiele mniej przedsiebiorstw

(34 proc.) deklaruje, ze mimo Swiadomosci istnienia tych zachet nie korzysta z nich. Wynika

to gtdwnie z przekonania, ze nie prowadzg dziatalnosci spetniajacej definicje B+R. To wskazuje
na dosc istotny problem obecnego systemu wsparcia — brak pewnosci zwigzanej z oceng
przez odpowiednie instytucje kwalifikowalnosci do zachet dziatan czy wydatkow na B+R. To
wyrazna wskazowka dla wiadz, ktore promujac innowacyjnos¢ powinny takze zagwarantowac
firmom pewnos¢ zwigzang ze stosowaniem instrumentéw wsparcia firm w tym zakresie (np.
poprzez powotanie instytucji certyfikujacej potwierdzajacej kwalifikowalnos¢ dziatan do ulgi czy
rozliczenia dotacji na B+R). Fakt niepewnosci co do spetniania definicji B+R przez prowadzone
dziafania lub btednej oceny w tym zakresie znajduje potwierdzenie w raporcie Ministerstwa
Rozwoju podsumowujacym pierwszy etap ewaluacji systemu wyboru projektow Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj — najczestszg przyczyna niespetniania przez projekty
kryteriow merytorycznych byta nieadekwatnos¢ prac kwalifikowanych jako B+R.

Rosnaca wiedza na temat dotacji sprawia, ze coraz mniejsze znaczenie maja czynniki
utrudniajgce skorzystanie z tej formy wsparcia. Rezygnacja z ubiegania sie o unijne granty coraz
czesciej wynika z obaw czysto biznesowych. Az 0 23 p.p. spadf odsetek firm uwazajacych, ze
nie posiada odpowiednich zasobow, aby monitorowac pojawiajace sie mozliwosci uzyskania
dofinansowania i z powodzeniem o nie aplikowac¢ — w obecnym badaniu taki problem
sygnalizuje tylko 7 proc. ankietowanych. Tylko 7 proc. firm wskazuje rowniez na problem
koniecznosci tworzenia konsorcjow, by starac sie o dotacje — w ubiegtym roku za ktopotliwe
uznato to az 1/3 podmiotdw (to efekt zmian kryteriow, wprowadzonych wraz z nowa unijng
perspektywa).
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Najwieksza watpliwoscia powstrzymujaca obecnie przedsiebiorcow przed staraniem sie
o dotacje, poza wciaz skomplikowanymi procedurami (cho¢ odsetek wskazujgcych na to
podmiotéw spadt o 10 p.p. do 35 proc.), jest niepewnos¢, czy w okresie realizacji projektu
B+R objetego dofinansowaniem firma nie podejmie decyzji biznesowej o zmianie
priorytetow rozwojowych (wzrost wskazan o 14 p.p. do poziomu 45 proc.). To jednak

dobra wiadomos¢, bo po pierwsze potwierdza wiedze przedsiebiorcow o mechanizmach
dziatania dotacji, po drugie zas wskazuje na Swiadomos¢ rosngcej koniecznosci elastycznego
dostosowywania sie do potrzeb rynku. Bytoby dobrze, gdyby w t3 elastycznosc zostata wpisana
prowadzaca ku innowacyjnosci dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz kryteria otrzymania

i utrzymania wsparcia w ramach dostepnych instrumentow.
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B+R oczami ekspertow

Grupa 3M, jako miedzynarodowy koncern z bardzo rozwinietymi dziataniami B+R+/, stawia na obecnosc innowacji w wielu obszarach. Jednak globalna skala oddziatywania nie oznacza braku
uwagi poswiecanej lokalnym rynkom. Jest wrecz przeciwnie — inwestycje w dziatalnos¢ B+R w regionach zwigkszajg mozliwosci lepszego dostosowania oferty do oczekiwan lokalnych klientow.
Oznacza to m.in. skuteczniejsze rozpoznanie potrzeb oraz bardziej efektywny i krétszy tancuch dostaw, co w konsekwencji prowadzi do ograniczenia kosztow. Dodatkowym atutem jest
zachodzaca dyfuzja wiedzy i technologii pomiedzy dziatami B+R zlokalizowanymi w réznych krajach. O sile regionu Europy Srodkowej $wiadczy m.in. fakt, ze wiekszo$¢ efektdw prac B+R+l jest
eksportowana z Polski na zachdd Europy. Decyzje inwestycyjne w zakresie umiejscowienia konkretnych procesow w kraju nie sg warunkowane mozliwoscig uzyskania wsparcia niekomercyjnego

(np. dotacji). Dostepnosc¢ takich srodkow i zbieznosc z celami biznesowymi 3M moze mie¢ wptyw na to, ze inwestycje te bedg miaty wieksza skale, niz byta zaktadana podczas podejmowania
decyzji o wyborze lokalizagji.

W dziatalnosci innowacyjnej bardzo waznym czynnikiem dla 3M jest rozwijanie sieci partnerstw. Ciekawym przyktadem nieoczywistej kooperacji s spotki komunalne, dla ktérych firma oferuje
innowacyjne rozwigzania w zakresie odnowy sieci wodociggowej. 3M dysponuje technologig, ktéra w nieinwazyjny sposob pozwala naprawiac rury tam, gdzie nie jest to mozliwe lub jest
technicznie trudne tradycyjnymi metodami odkrywkowymi lub takie dziatania bytyby zbyt kosztowne. Wspotpraca owocuje wymiang wiedzy i budowa wspdlnych projektow. Istotnym atutem

Furopy Srodkowej jest rowniez duzy potencjat naukowy. Jego dalszy rozwoj w Polsce moze mie¢ kluczowe znaczenie dla kolejnych inwestydji.

Z punktu widzenia centrali 3M Polska ma duze znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie wyodrebnionego centrum B+R w ramach struktur polskich spotek Grupy 3M, a takze odpowiednie
procesy dotyczgce ochrony wiasnosci intelektualnej. Jednak kluczem dla sukcesu rynkowego produktéw jest ich unikalnosc¢ w zakresie funkcjonalnosci. Innowacje produktowe sg bardzo istotne
dla klientow 3M i decydujg o wyborze oferty firmy. Dlatego staramy sie sledzi¢ problemy i potrzeby naszych odbiorcow, a nastepnie je rozwigzywac. Ich informacja zwrotna jest przez nas
wykorzystywana podczas generowania nowych pomystow i odpowiada za znaczacy odsetek prac B+R w firmie. W ten sposob wyjatkowa gama produktow wptywa rownoczesnie na budowanie
silnej marki, ktora jest istotng wartoscig grupy.

Tomasz Duda, Dyrektor Technologiczny i Szef R&D 3M Poland

Tomasz Duda
Dyrektor Technologiczny i Szef R&D 3M Poland
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Wroctawskie Centrum Badan EIT+, jako najwieksze w Polsce centrum badawczo-rozwojowe dziatajgce na styku nauki i biznesu, musi by¢ przede wszystkim zrodtem tworzenia nowej wiedzy,
wynalazkow i innowacji oraz efektywnych sposobow ich implementacji w biznesie. Aby spetnic ten cel zarbwno nasza struktura organizacyjna, model zarzadzania oraz kultura s3 rozwijane
tak, by sprzyjac przeprowadzaniu szybkich zmian i wspierac dzielenie sie wiedzg oraz ciggty rozwoj. Budujemy zatem pfaska strukture, nisko sformalizowana, wyspecjalizowana, elastyczna,
sprzyjajaca innowacyjnosci i transferowi wiedzy. Zalezy nam rowniez na wiasciwym wykorzystywaniu potencjatu intelektualnego naszych pracownikow i ich kompetencji. Umozliwiamy im
uczestnictwo w roznych dziataniach, niezaleznie od zajmowanych stanowisk czy podstawowego zakresu obowiazkow i otwarcie powtarzamy amerykanski slogan ,,it's ok to fail”, w kontekscie
budowania doswiadczenia i wyciggania wnioskow z przedsiewziec, ktore nie zakonczyty sie oczekiwanym rezultatem.

Nasze doswiadczenie wskazuje, iz pomimo ogromnych nakfadow finansowych na infrastrukture, caty czas brakuje w naszym spoteczenstwie wzajemnego zaufania i nastawienia na prace
zespotowa, dlatego tez tak trudno zaimplementowac na naszych uczelniach oraz w firmach elementy zwigzane z budowaniem kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, wspieraniu
innowacyjnosci, otwartosci i pracy zespotowej. A takiego klimatu organizacyjnego wymagaja nowoczesne przedsiebiorstwa, szczegolnie te z obszaru nowych technologii. Firmy dziatajgce na

styku nauki i biznesu, musza stanowi¢ dzisiaj zrédto tworzenia nowej wiedzy, wynalazkow i innowacji, aby spemic ten cel zaréwno ich struktura organizacyjna, model zarzadzania oraz kultura KatarzynajDorywata
Wiceprezes Zarzadu EIT+

powinny sprzyjac przeprowadzaniu szybkich zmian, promowac i wspiera¢ poszerzanie wiedzy i ciggty rozwoj. Nie mamy tez w Polsce wystarczajacej ilosci specjalistow od innowacji, dopiero
musimy ich ksztattowac, uczy¢ pracy zespotowej i dac im czas na zdobycie doswiadczenia.

Katarzyna Dorywata, Wiceprezes Zarzqgdu EIT+
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Dziafalnos¢ B+R jest wpisana w DNA firmy i jest motorem jej wzrostu. Innowacyjnos¢ dotyczy zarowno produktow spotki, gdzie mamy do czynienia z nowatorskimi koncepcjami rozwigzan, jak

rowniez procesow produkcyjnych na poziomie operacyjnym.

Nieustajacy rozwdj produktu oraz procesow produkcyjnych zapewnia kontynuacje dziatalnosci w naszym sektorze na kilkanascie lat do przodu. Zachety wspierajgce dziatalnosc B+R, takie

jak granty czy ulgi, maja niebagatelne znaczenie dla firm dziatajgcych w Polsce bedacych czescig miedzynarodowych korporacji, poniewaz pozwalaja umiejscowi¢ wiecej procesow i kapitatu

zwigzanego z rozwojem dziatalnosci B+R w kraju.

tukasz Socha, Wiceprezes Zarzqdu HS Wroctaw
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Innowacyjnos¢ ITMAGINATION przejawia sie w uwaznej obserwadji i analizie trendow i kreowaniu ich na podstawie nowych modeli biznesowych, czesto taczacych przedstawicieli roznych branz.

Nastawiamy sie na szerokie mozliwosci tagczenia naszego know-how IT z wiedzg specjalistyczng z branzy finansowej, farmaceutycznej, budowlanej i wielu innych. Kluczem jest tutaj postrzeganie

wiasnosci intelektualnej jako unikalnej oferty sprzedazowe;.

Zadaniem ITMAGINATION, jako promotorow i wspottworcow rozwigzan innowacyjnych, jest nie tylko analiza trendow, ale takze poszukiwanie optymalnych form wspotpracy i finansowania.
Patrzymy szerzej niz tylko na mozliwosci zapewniane przez instytucje publiczne. Nie robimy nic ,,przy okazji” — dedykowany zespot ludzi pod kierownictwem Innovation Managera codziennie
szuka nowych wyzwan i realnych srodkow na ich finansowanie.

Prowadzenie projektow finansowanych z funduszy unijnych na dziatalno$¢ B+R wymaga dziatania we wspotpracy z uczelniami wyzszymi. Przynosi to korzys¢ zarowno przedsiebiorstwu, jak i
instytucji naukowej. Wymiana wiedzy i doswiadczen w obszarach eksperckich daje mozliwos¢ prowadzenia innowacyjnych, przetomowych projektéw. Pomoc jednostek naukowych pozwala
nam na poszerzanie naszej wiedzy specjalistycznej poza tg na co dzien spotykang w rozwigzaniach biznesowych.

Innowacyjnos¢ w dziataniu to nie tylko nowe technologie — to rowniez nowatorskie podejscie do prowadzenia samego biznesu. W tak dynamicznej i konkurencyjnej branzy jak IT nie ma juz
miejsca na szablonowg komunikacje czy dziatania marketingowe. Odeszlismy od tradycyjnych przepisow na reklame czy rekrutacje. Pod czujnym okiem naszego Growth Team siegamy po

unikalne techniki swiata cyfrowego, nowoczesny employer branding czy content marketing, aby byc¢ jak najblizej naszych pracownikow i klientow.

Dawid tazinski, Wspotzatozyciel i Cztonek Zarzqdu ITMAGINATION

Dawid tazinski
Wspotzatozyciel i Cztonek Zarzgdu ITMAGINATION
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Dziafanie wyspecjalizowanego funduszu inwestycyjnego, takiego jak LSI Fund, oparte jest o unikalng wiedze ekspercka. Specjalisci LSI Fund posiadajg nie tylko dosSwiadczenie dziedzinowe z
obszaru life science i prowadzenia dziatalnosci B+R; fundusz dba réwniez o ich wiedze z zakresu np. finansow.

Jakos¢ doswiadczenia ekspertow i wszechstronnosc zagadnien, w jakich LSI moze wesprzec spotki portfelowe, decyduje o tym, ze dostarczane finansowanie to tzw. smart money. Ta wartos¢
dodana, w postaci wniesionego do spotki doswiadczenia, jest bardzo istotna w sektorze.

Biznes funduszu nie moze opierac sie jednak tylko na zasobach wewnetrznych. Koniecznoscig jest szeroka siec relacji i partnerstw. LSI Fund wspotpracuje m.in. z funduszami VC w innych krajach,
gtdwnie w EU zachodniej. Dzieki odpowiedniemu networkingowi mozliwe jest inicjowanie kolejnych przedsiewziec biznesowych.

Adam Cudny, Prezes Life Science Innovations Fund
Adam Cudny

Prezes Life Science Innovations Fund
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Grupa Nowy Styl, mimo ze to juz firma o globalnym zasiegu, w dalszym ciggu jest mtodym przedsiebiorstwem z duzym apetytem na rozwoj. Dzieki temu panuje tutaj specyficzna kultura
korporacyjna — jestesmy wcigz bardzo elastyczni i na tym budujemy nasze przewagi konkurencyjne w obszarze oferowania ustug i produktow dostosowanych do potrzeb naszych klientow.

Wiele dzi$ mowimy o innowacyjnosci i odmieniamy to stowo przez wszystkie przypadki. W pogoni za nowoscig zatraca sie jednak sens konkretnych dziatan. Innowacja to nie nowa
funkcjonalnos¢ produktu. Innowacja to dziatanie, ktore prowadzi do polepszenia jakosci zycia, np. fatwiejszego, lepszego uzytkowanie produktu — nawet z mniejszg liczba funkgji. Biznes
Grupy Nowy Styl skupia sie coraz bardziej na kreowaniu catego srodowiska pracy, a coraz mniej na tradycyjnej sprzedaz mebli. Projektujemy dedykowane rozwigzania, ktore dopasowujemy
indywidualnej kultury biznesowej danego klienta.

Jedna z naszych najistotniejszych przewaq jest synergia wynikajgca z potgczenia roznych pol dziatalnosci. Daje to istotne przewagi strukturalne — jestesmy w stanie utrzymac centrum B+R,
ktore pozwala firmie szy¢ produkty na miare, a takze duze zaplecze produkcyjne takze w zakresie komponentéw. To gwarantuje klientom bezpieczenstwo. Mozemy utrzymywac wewnetrzny,
rozbudowany know-how dzieki efektywnemu wykorzystaniu go przez rézne linie naszego biznesu.

Eksplorujemy zupetnie nowe dziedziny, wspierajac sie partnerstwami zewnetrznymi, np. z innowacyjnymi start-upami. Sita razenia niektorych rozwigzan, np. Internetu Rzeczy, moze by¢ ogromna.

Z racji tego, ze nasze produkty sa obecne w miejscach publicznych, jestesmy naturalnym elementem w catym ekosystemie inteligentnego miasta.

Tomasz Bardzik, Dyrektor Operacyjny i Dyrektor Techniczy w Grupie Nowy Styl
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OncoArendi Therapeutics, to firma bio-farmaceutyczna specjalizujaca sie w poszukiwaniu i komercjalizacji nowych lekow, funkcjonuje wiec na rynku, ktory wymaga ponoszenia wyjgtkowo
wysokich naktadow na dziatania B+R, a horyzont dziatania jest bardzo diugi.

Firma przeniosta sprawdzony juz w krajach bardziej rozwinietych model badan polegajacy na opracowywaniu leczniczych czastek na rynek polski, gdzie konkurencyjnych podmiotow jest
niewiele. Unikalny sposob dziafania polega na wykorzystaniu najbardziej zaawansowanej wiedzy eksperckiej na Swiecie, w tym sprowadzaniu doswiadczonych naukowcow np. z uniwersytetow
| firm z USA do Polski, gdzie prowadzenie badan jest znaczaco tansze. Dodatkowym atutem jest stosunkowo duza dostepnosc srodkow wsparcia publicznego na badania i innowacje. Dzigeki
temu mozliwe jest kilkukrotne obnizenie kosztow i ryzyka dziatalnosci B+R, co daje istotng przewage nad konkurencja. Unikalne sg tez cele terapeutyczne i wiasnosc intelektualna chroniona
miedzynarodowymi zgtoszeniami i przyznanymi patentami.

Skuteczne dziafanie nie bytoby mozliwe bez rozbudowanej sieci partnerstw. Kooperantami sa osrodki badawcze i kliniczne na catym Swiecie. OncoArendi wspotpracuje rowniez z innymi firmami.

Polskie podmioty sg dobrym i gtéwnym partnerem w poczatkowych fazach prac. Na pozniejszych etapach, z uwagi na brak odpowiedniego doswiadczenia lub certyfikatow, muszg zastapic jest
podmioty zagraniczne.,

Sam przedmiot dziatalnosci badawczej firmy, rowniez zostat odpowiednio dobrany dla osiggniecia jak najwiekszej efektywnosci biznesowej. OncoArendi prowadzi poszukiwania nowych lekdw
blokujgcych chitynazy i biatka chitynazopodobne. Stanowig one swoistg platforme, ktéra moze zostac wykorzystywana do leczenia réznych grup chorob, dzieki czemu firma uzyskuje potencjat

skalowalnosci i licznych zastosowan rynkowych i klinicznych dla swoich rozwigzan.

Dr Marcin Szumowski, Prezes OncoArendi Therapeutics
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Dla pobudzenia dziatalnos¢ B+R+l w Polsce, takze tej prowadzonej przez miedzynarodowe firmy, interesujaca forma wsparcia sg przede wszystkim dotacje. Dostepnosc ulg podatkowych jest
rowniez istotnym atutem, poniewaz taka forma pomocy daje poczucie stabilnosci i umozliwia diugoterminowe planowanie prac. Nalezy zwrdci¢ jednak uwage na niepewnosc, jaka niesie ze
sobg zmiennosc przepisow, kryteriow wyboru projektow itp. Czesto zbyt duzo wysitku kosztuje monitorowanie sytuacji i szacowanie takiego ryzyka.

Mariusz Wajcik, Dyrektor Finansowy Pilkington
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Silvermedia, jako firma scisle zwigzana z innowacyjnymi rozwigzaniami, strategicznie traktuje badania i rozwoj. Diugoterminowa strategia dziatania zaktada skupienie wysitkdw na konkretnych
obszarach w tym m.in. kardiologii, geriatrii czy medycynie rodzinnej. Planowanie strategiczne wiaze sie z koniecznoscig dtugofalowego finansowania, w tym pozyskiwania zewnetrznych
grantow. Jednoczesnie Silvermedia jest w stanie samodzielnie sfinansowac krotkoterminowe, innowacyjne projekty, ktore sg zgodne z kierunkami rozwoju firmy.

W informatyce medycznej dominujg trzy podstawowe modele przychodowe — licencja, sprzedaz praw autorskich oraz revenue share, czyli partycypacja przez dostawe technologii w przychodach
od klientow. Odpowiednie i elastyczne dostosowanie modelu biznesowego jest kluczowe i zalezy od typu klienta. Dodatkowo Silvermedia wspotpracuje z klientami , niestandardowymi” takimi
jak np. operatorzy telekomunikacyjni czy medyczni, co wyrdznia firme na rynku. Dostosowanie oferty dla takich odbiorcow i wspdlne tworzenie nowych ustug generuje unikalne mozliwosci
biznesowe.

W zakresie doswiadczenia uzytkownikow (z ang. user experience) Silvermedia dziata dwutorowo. Przede wszystkim rozwiazania projektowane przez firme wyrdzniaja sie prostota uzytkowania,
co ma kluczowe znaczenie dla odbiorcow finalnych. W ramach procesu powstawania oprogramowania, istotnym punktem jest zbieranie informacji zwrotnej o funkcjonowaniu produktu, ktory
jest na tej podstawie dostosowywany. Jednoczesnie, w sektorze medycznym - kluczowym dla Silvermedia, liczy sie najwyzsza jakos¢ produktu, ktora wprost przektada sie na zaufanie klienta i
uzytkownika koncowego. Diugoterminowe, dobre relacje z klientami s3 podstawa stabilnego biznesu.

Jarostaw Butka, Wiceprezes Silvermedia
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Znakomita wiekszos¢ przychoddw firmy oparta jest o model subskrypcyjny. Jest to coraz czesciej stosowane podejscie w wielu branzach, chociaz wiasnie IT jest jednym z bardziej oczywistych
przyktadow jego wykorzystywania i model Saa$ (z ang. Software as a Service - oprogramowanie jako ustuga) nikogo aktualnie nie zaskakuje. Sotrender nie prowadzi szeroko zakrojone;
wspotpracy zewnetrznej w opracowywaniu nowych rozwiazan, poniewaz ... firma ma nadmiar wiasnych! W opracowaniu ich pomaga dos$wiadczona zatoga, w tym dwoch zatozycieli
wywodzacych sie z Uniwersytetu Warszawskiego. To pomoc nie tylko mer\ytoryczna, ale takze bardzo cenne kontakty i wzmocnienie wiarygodnosci.

Jan Zajac, Zatozyciel i Prezes Sotrender
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Perspektywa regionalna &



Wstep

Badania i rozwoj to nie tylko biate fartuchy i laboratoria, ale o wiele wiecej. Badania
podstawowe i przemystowe prowadzone s3 przede wszystkim w osrodkach akademickich,

a finansowane w gtdwnej mierze ze srodkow publicznych. Z kolei koszty prac rozwojowych
ponosza przede wszystkim przedsiebiorstwa, ktorym takie inwestycje zapewniajg przewage
konkurencyjng oraz dtugoterminowy wzrost wynikow finansowych. Nie nalezy jednak
zapominac, ze badania i rozwoj stanowig nierozerwalng catos¢, bez ktorej nie obejdzie

sie zaden rozwiniety kraj. Z tego wiasnie wzgledu rozwiniete gospodarki Unii Europejskiej
wspieraja dziatalnos¢ B+R inwestujgc w ten obszar okoto 3% swojego PKB rocznie. Nakfady w
krajach srodkowoeuropejskich sa jednak nizsze i wahaja sie od 0,4% do 2,4% PKB.

Wszystkie kraje z regionu Europy Srodkowej, ktére zostaly objete badaniem, oferuja programy
wsparcia projektow B+R. Wsparcie to ma charakter bezposredni (dotacje) lub posredni (ulgi

podatkowe). Zakres wsparcia posredniego obejmuje takze réznorodne instrumenty finansowe,

w tym kredyty udzielane na preferencyjnych warunkach. Mimo ze nie istnieje jednolity model
wsparcia, w wiekszosci krajow cztonkowskich Unii Europejskiej oferowany jest mieszany
system, taczacych dotacje i ulgi podatkowe. Tegoroczna edycja badania potwierdza, ze to
wiasnie pofgczenie roznych narzedzi wsparcia najbardziej motywuje przedsiebiorcow do
inwestowania w dziafalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Kolejnym pozytywnym wnioskiem ptyngcym z badania jest fakt, ze firmy zamierzaja utrzymacd
dotychczasowy poziom nakfadow zwigzanych z rozwojem lub nawet go zwiekszy¢. Nowe
dotacje dostepne w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020, dzieki ktérym mozliwe
jest wspotfinansowanie projektow rozwojowych realizowanych przez przedsiebiorstwa,
stanowig kolejng zachete do zwigkszenia poziomu inwestycji.

Z drugiej strony coraz wieksze obawy przedsiebiorcow wywotuje niepewnosc¢ dotyczaca
wynikow potencjalnej kontroli ze strony organdw podatkowych i innych urzedow. Mam
nadzieje, ze wladze poszczegdinych krajow z regionu Europy Srodkowej wykorzystaja te
informacje nie tylko jako impuls do rozpoczecia eksperckiej debaty na temat potencjalnych
zmian legislacyjnych, ale réwniez do dziatania majacego na celu stworzenie jednolitej praktyki
interpretacyjnej.

Chciatbym serdecznie podziekowac przedstawicielom firm, ktorzy poswiecili swoj czas, by
wzig€ udziat w badaniu, a tym samym umozliwili nam przeprowadzenie analizy stanowiacej
podstawe do przygotowania niniejszego raportu. Poniewaz w tym roku badanie zostato
przeprowadzone juz po raz piaty, jego wyniki mozemy poréwnac z informacjami uzyskanymi w
poprzednich latach. Mam nadziejg, ze niniejszy raport bedzie dla Panstwa przydatnym zrédfem
cennych informacji i ze bedzie stanowit podstawe nie tylko rzeczowej dyskusji na temat
wsparcia dla projektow B+R w poszczegolnych krajach, ale rowniez konstruktywnego dialogu
pomiedzy sektorem prywatnym a przedstawicielami organow rzagdowych.

Ludék Hanacek .
Partner
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Sytuacja makroekonomiczna

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym warunkiem poprawy warunkow zycia ludnosci, nie tylko w
sensie materialnym. Bogatsze spoteczenstwo moze spedza¢ wolny czas w bardziej atrakcyjny sposob oraz
koncentrowac sie na rozwoju osobistym.

Istnieje kilka sposobow na to, aby przyspieszy¢ wzrost gospodarczy oraz 0siggnac jego zrownowazone
tempo. Najbardziej oczywistym z nich jest produkcja. Czynniki z nig zwigzane mozna podzieli¢ na trzy
kategorie — praca, kapitat oraz ich wydajnos¢. Skale pierwszej z nich ogranicza rozwoj demograficzny.
W wielu krajach rozwinietych i rozwijajacych sie, w tym w regionie Europy Srodkowej, istnieje duze

Liczy sie jednak nie tylko faczna kwota wydatkdw poniesionych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Utrzymanie wysokiego poziomu nakfadow przy umiarkowanym obciazeniu dla finanséw publicznych jest
mozliwe dzieki zastosowaniu odpowiedniej struktury finansowania. W pewnych przypadkach rola panstwa
oraz wsparcia publicznego w formie bezposrednich dotacji jest niezastapiona. Rownie wazne jest jednak
zapewnienie miejsca na inwestycje przedsiebiorstw wspieranych za pomoca odpowiedniego systemu
podatkowego oraz jego zastosowanie w praktyce.

Istotnym czynnikiem jest rowniez efektywnos¢ kosztow B+R. Pod tym wzgledem najlepiej w regionie

Furopy Srodkowej i Wschodniej wypada Estonia, ktdra zajefa 31 miejsce w rankingu przygotowanym "
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne w oparciu o innowacyjno$¢ i wspdtczynnik zaawansowania. Czechy l
uplasowaly sie w tej klasyfikacji zaledwie o jedna pozycje nizej. W pierwszej czterdziestce znalazly sie
rowniez Litwa i Sfowenia.

prawdopodobienstwo, ze czynnik ten bedzie stanowit przeszkode dla dalszego rozwoju gospodarczego
ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa. Inwestycje w kapitat produkcyjny rowniez podlegaja
ograniczeniom. Zbyt duza skala inwestycji powoduje obnizenie minimalnej stopy zwrotu z kapitatu.

Wedtug tzw. ,ztotej requly ekonomii” zasoby powinny podlegac¢ optymalnemu podziatowi na konsumpcje David Marek

Gtowny ekonomista, Deloitte Czechy

| inwestycje, przy zapewnieniu maksymalnych korzysci dla catego spoteczenstwa zarowno obecnie, jak i w
przysztosci. Ostatnim czynnikiem pozostaje zatem wydajnos¢ czynnikow produkcji, ktorg zwieksza¢ mozna
przede wszystkim dzieki innowacjom. Z kolei dziatania innowacyjne wspieraja inwestycje w dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Wydatki na B+R nie gwarantujg wprawdzie rozwoju nowych pomystow ani
opracowania nowych procesow technologicznych, ale znaczaco zwiekszajg ich prawdopodobienstwo.
Dowodem tego moze by¢ doswiadczenie krajow, ktore odniosty sukces w tym zakresie, m.in. Stanow
Zjednoczonych, Niemiec, Szwecdji czy Korei Potudniowe;.

Przez dtugi czas kraje srodkowoeuropejskie pozostawaty za nimi daleko w tyle jesli chodzi o inwestycje
w dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa. W niektorych z nich sytuacja stopniowo ulega jednak poprawie,
w szczegolnosci w Stowenii i w Czechach. W 2014 1. te dwa kraje zainwestowaty w badania i rozwoj
odpowiednio 2,4% oraz 2% swojego PKB. Dla poréwnania, $rednia w Unii Europejskiej wyniosta 2%.

Z kolei na Wegrzech i w Estonii poziom naktadow na B+R uksztattowat sie nieznacznie ponizej sredniej,
oscylujgc wokat 1-2% PKB. W pozostatych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej udziat wydatkow na
badania i rozwoj stanowit mniej niz 1% PKB.

W ciggu ostatnich dwudziestu lat zmianie ulegt zarowno charakter gospodarki globalnej, jak i los mafych
gospodarek otwartych na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej. Czynniki warunkujace do tej pory
wzrost gospodarczy w pewnym stopniu ulegly wyczerpaniu, a zewnetrzne otoczenie gospodarcze zmienito
sie na skutek kryzysu finansowego. Z tego wzgledu inwestycje w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa beda
odgrywac jeszcze wazniejsza role. Europe Srodkowa moga motywowac do dziatania kraje, ktére odniosty
sukces gospodarczy i wykorzystuja czynnik, o ktérym mowa powyzej, na swoja korzys¢. W zwigzku z
powyzszym bytoby wskazane zwiekszenie wagi przypisywanej programom wsparcia dziatalnosci B+R

w ramach polityki gospodarczej krajéw z regionu Europy Srodkowej. Ponadto powinny zostac¢ podjete
dziatania majace na celu promowanie aktywnosci badawczo-rozwojowej na poziomie przedsiebiorstw.
Jednoczednie nalezy pamietac, ze utrzymanie lub przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego bedzie
miato istotne znaczenie nie tylko dla podniesienia standardu zycia, ale rowniez dla zapewnienia stabilnosci
finansow publicznych, w tym finansowania systemow ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.
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David Marek
Gfowny ekonomista, Deloitte Czechy
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Kluczowe wnioski

« W poréwnaniu z rokiem poprzednim przedsiebiorstwa planujg wiekszy wzrost wydatkow na B+R zaréwno w perspektywie najblizszego roku
— dwoch (45%), jak i w okresie nadchodzacych trzech — pieciu lat (57%).

« Dostepnosc bardziej zroznicowanych zachet pozwalajgcych na skorzystanie jednoczesnie z dotacji, jak i ulg podatkowych itp., a takze

wykwalifikowanych i doswiadczonych badaczy to gtéwne czynniki motywujace przedsiebiorcow do zwiekszania wydatkdw na dziatalnosc
badawczo-rozwojowa.

«  Wiekszos$c¢ przedsiebiorstw (71%) kontynuuje wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, m.in. uczelniami wyzszymi i instytutami badawczymi,
o jest korzystne dla obydwu stron.

« Najwieksze obawy przedsiebiorstw we wszystkich krajach objetych badaniem budza niepewnosci dotyczace kontroli wykorzystania przyznanych

im dotacji oraz ulg podatkowych, identyfikacji dziatan badawczo-rozwojowych, a takze brak dostepu do wykwalifikowanego i doswiadczonego
personelu badawczego.

« Tajemnica przedsiebiorstwa to najbardziej powszechny sposob ochrony know-how i wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstw (69%).
Na kolejnych miejscach znalazty sie patenty i wzory uzytkowe (40%), a takze znaki towarowe (31%,).
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Analiza

Przywigzujac ogromnga wage do dziafalnosci badawczo-rozwojowej (B+R), firma Deloitte przeprowadza coroczne badanie w celu okreélenia podejscia przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
w Europie Srodkowej do inwestycji w B+R. Badanie to ma rowniez zidentyfikowac trudnosci napotykane w obszarze B+R, sposoby ochrony know-how oraz rodzaje wparcia publicznego,

z jakiego przedsiebiorstwa korzystaja najczesciej. Tegoroczna, piata juz edycja badania, analizuje sytuacje w dziesieciu krajach srodkowoeuropejskich (tj. w Chorwadji, Czechach, Estonii, na
Wegrzech, Litwie, totwie, w Polsce, Rumunii, Stowacji oraz Stowenii). Liczba respondentow przekroczyta 400.

Dobra wiadomoscia w biezgcym roku jest fakt, ze przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w Europie Srodkowej chcialyby zwiekszy¢ warto$¢ swoich naktaddéw na B+R, co doskonale wpisuje

sie w trend zaobserwowany juz w roku poprzednim. Do najwazniejszych czynnikéw motywujacych nalezg: nowa perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020, ktéra wprowadza nowe dotacje

na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa stanowigce bezposredni bodziec dla przedsiebiorstw do wspotfinansowania projektow B+R, co czesto wymaga sporych naktadéw. Kolejng zachetg jest
wdrozenie nowych narzedzi podatkowych wspierajacych dziatalnos¢ B+R w poszczegoinych krajach, m.in. ulg podatkowych wprowadzonych przez Stowacje (w 2015 r.) i Polske (w 2016 r.).

Nie nalezy réwniez zapomina¢, ze poprawa sytuacji gospodarczej w Europie Srodkowej i na catym $wiecie wywiera pozytywny wptyw na finanse przedsiebiorstw, poniewaz wiekszy popyt
na towary i ustugi przektada sie na lepsze wyniki. To z kolei oznacza, ze naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa moga rosna¢, w celu umozliwienia utrzymania konkurencyjnej pozydji
W przysztosci.

Kolejng dobrg wiadomoscig jest fakt, ze wiekszos¢ przedsiebiorstw kontynuuje wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, m.in. uczelniami wyzszymi i instytutami badawczymi, co jest korzystne
dla obydwu stron.

Najwieksze obawy przedsiebiorstw we wszystkich krajach objetych badaniem budza niepewnosci dotyczace kontroli wykorzystania przyznanych im dotacji oraz ulg podatkowych przez organy
podatkowe. Kolejnym palacym problemem jest brak dostepu do wykwalifikowanego i doswiadczonego personelu badawczego, bez ktdrego skuteczna realizacja projektow B+R okazuje sie nie
lada wyzwaniem.
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Na jakim poziomie szacujecie Panstwo wydatki na dziatalnos¢ B+R w najblizszych latach?
Odpowiedzi swiadczg jednoznacznie o pozytywnym podejsciu ankietowanych do wydatkow na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa. W porownaniu z 2015 r. planujg oni zwiekszenie inwestycji B+R w perspektywie najblizszych pieciu lat.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim przedsiebiorstwa planujg wiekszy wzrost wydatkow na projekty B+R, zarowno

w perspektywie najblizszego roku — dwoch (45%), jak i w okresie nadchodzacych trzech — pieciu lat (57%). Najwiecej
firm zamierza zwiekszy¢ poziom swoich inwestycji na Stowacji (69%), w Chorwacji (68%) oraz w krajach battyckich
(65%). Wiekszosc respondentow ze Stowenii nie zamierza jednak zwiekszy¢ wydatkdw na dziatalnos¢ B+R. Mozliwe,
ze w roku poprzednim wiekszosc¢ przedsiebiorstw zwiekszyta poziom swoich inwestycji do maksimum i z tego wzgledu
planuja przeznaczyc¢ na projekty B+R taka sama kwote jak w 2015 r. perspektywie najblizszych dwaoch lat (44%) oraz
w perspektywie trzech — pieciu lat (39%).

Inwestycje przedsiebiorstw w projekty B+R w najblizszych 3 - 5 latach (%)
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@ Nizsze w pordwnaniu z 2015 .
@ Mniej wiecej na tym samym poziomie co w 2015 r.

@ Wyzsze w pordwnaniu z 2015 .
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Ochrona polityki B+R oraz wiasnosci intelektualnej / know-how firmy

Dla wiekszosci respondentow kwestia ochrony wynikow dziatalnosci badawczo-rozwojowej ma kluczowe znaczenie.
Sposoby ochrony wiasnosci intelektualnej i know-how zaleza od kilku czynnikéw, z ktorych najwazniejszym jest
wielkos¢ przedsiebiorstwa. W przypadku mniejszych firm formalne aspekty zwigzane z uzyskaniem patentu moga
okazac sie zbyt skomplikowane z perspektywy zarzadzania, czasu oraz kosztow. Moze sie rowniez zdarzyc, ze ryzyko
dotyczace ujawnienia specjalistycznej wiedzy zostanie niedoszacowane. Kolejnym czynnikiem o kluczowym znaczeniu
jest segment rynku, w ktorym firma prowadzi dziatalnos¢. Mimo ze firmy technologiczne wykorzystuja patenty

lub wzory przemystowe, to takie rozwigzania nie sg stosowane przez spotki informatyczne do ochrony swojego
oprogramowania.

Tajemnica przedsiebiorstwa nadal odgrywa kluczowa role

Whyniki tegorocznej edycji badania s porownywalne z ubiegtorocznymi. Podobnie jak w roku poprzednim, najwiekszy
odsetek respondentow stosuje tajemnice przedsiebiorstwa jako sposob ochrony know-how i wiasnosci intelektualnej
(69%). Na kolejnych miejscach znalazly sie patenty i wzory uzytkowe (40%), a takze znaki towarowe (31%). Wzory
przemystowe to rozwiazanie, ktore cieszy sie najmniejszg popularnoscia.

Co ciekawe, 9% respondentow nie korzysta z zadnej ochrony.

W jaki sposdb chronia Panstwo wiasnosc intelektualng / know-how swojej firmy? (%)

Tajemnica
przedsiebiorstwa

Patenty / wzory
uzytkowe

Znaki towarowe

Prawa autorskie

Wzory przemystowe

Nie korzystamy
z ochrony
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Na pytanie ,Co Panstwa zdaniem jest najwiekszym problemem obecnego systemu wsparcia B+R", niemal jedna
trzecia ankietowanych (31%) odpowiedziata ,Brak pewnosci w zakresie oceny kwalifikowalnosci dziatalnosci B+R

do skorzystania z dotacji lub ulgi podatkowej przez organy podatkowe”. (Oznacza to obawe, ze w wyniku kontroli
firma moze zosta¢ zobowigzana do zwrotu dotacji w czesci lub w catosci lub dokonania ptatnosci korygujacej btedne

odliczenie od podatku). Obawy takie wyraza najwiecej respondentow z Czech (39%), Rumunii (35%) oraz Polski (34%).

Kwalifikowalnos¢ wydatkow
Wedtug jednej czwartej ankietowanych (25%), kolejnym powaznym problemem jest identyfikowanie w swojej
dziatalnosci prac bedacych B+R, co $wiadczy o niejasnosci definicji zawartych w obowigzujacych obecnie przepisach.

W ubiegtym roku najwiekszy odsetek respondentow (32%) uznato identyfikowanie dziatan spetniajacych wymogi B+R
za najbardziej palacy problem, na drugim miejscu znalazta sie niepewnosc dotyczaca kwestii podatkowych (27%).
Fakt, ze te dwa problemy zamienity sie w 2016 r. miejscami w rankingu moze miec kilka przyczyn. Po pierwsze,
poniewaz coraz wiecej przedsiebiorstw korzysta z roznych form wsparcia B+R, zwiekszy sie liczba kontroli finansowych
przeprowadzanych przez organy podatkowe (a wyniki tych kontroli mogg by¢ negatywne). Po drugie, wykorzystaniu
nowych narzedzi wsparcia (np. ulg podatkowych) bedzie towarzyszyta niepewnos¢, a firmy beda najprawdopodobniej
obawiac sie potencjalnych kontroli ze strony organdw podatkowych

Wptyw mediow

Trzecim czynnikiem, ktory moze wywiera¢ negatywny wptyw na podejscie przedsiebiorstw do stosowania instrumentow
wsparcia B+R, 53 relacje mediow dotyczace kontrowersyjnych przypadkdw. Sytuacje takie moga jednak okazac sie
pomocne we wprowadzaniu bardziej przejrzystych zasad czy skuteczniejszych metod oceny, a nawet zapoczatkowac
zmiany legislacyjne. Korzysci, o ktorych mowa powyzej, moga zostac osiagniete w przypadku, gdy firma nie
zaakceptuje procedury przeprowadzonej przez organy nadzoru i wniesie odwotanie z zastosowaniem przewidzianych
prawem srodkow.

W dtuzszej perspektywie czasowej najnizszy odsetek respondentow (10%) postrzega obcigzenia administracyjne
(prowadzenie wyodrebnionej ewidencji kosztow) jako problem. Ich liczba wzrosta jednak z poziomu 7% w 2015 r.

Co Panstwa zdaniem jest najwiekszym problemem obecnego systemu wsparcia B+R
(zarowno pod wzgledem dotacji, jak i ulg podatkowych na dziatalnos¢ B+R)? (%)

Brak pewnosci w zakresie oceny kwalifikowalnosci dziatalnosci B+R do
skorzystania z dotacji lub ulgi podatkowej przez organy podatkowe lub
inne podmioty odpowiedzialne za te ocene

Identyfikowanie dziatan, ktore spetniaja wymagania B+R w przypadku
aplikowania o dotacje lub ulge podatkowa

Niejasne wytyczne dotyczace warunkow kwalifikowalnosci kosztow
i ich kalkulagji

Prowadzenie wyodrebnionej ewidencji kosztow
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Na decyzje dotyczace inwestowania w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz wysokosci zwigzanych z tym nakfadow wywiera
wptyw wiele roznych czynnikow. Jednym z celow badania byto wskazanie tych elementow, ktdre odgrywaja kluczowa role
w decyzjach o zwiekszeniu zaangazowania w B+R w perspektywie najblizszych dwoch lat.

Wedtug ankietowanych, dostepnosc wiekszej liczby rodzajow wsparcia, w tym mozliwos¢ wykorzystania jednoczesnie dotadji,
ulg podatkowych i innych instrumentdw, jest najistotniejszym czynnikiem decydujgcym o zwigkszeniu naktadow ponoszonych
przez nich na B+R (64%). Kolejnym bardzo waznym czynnikiem jest dostepnos¢ wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry
badawczej (63%), w tym zarbwno absolwentow uczelni wyzszych, ktdrzy moga przejs¢ odpowiednie szkolenia w firmach, jak
i doswiadczonych inzynierdw oraz technikdw.

Dotacje a ulgi podatkowe

Badanie pokazuje rowniez, ze przedsiebiorstwa wolg korzystac z dotadji niz z ulg podatkowych. Fakt ten moze jednak Swiadczyc

0 tym, Ze narzedzia wsparcia dziafalnosci badawczo-rozwojowej rdznig sie w poszczegolnych krajach Europy Srodkowej. Mimo ze
dotacje dostepne sg we wszystkich krajach objetych badaniem, ulgi podatkowe zostaty stosunkowo niedawno wprowadzone przez
Stowacje (2015 r.) oraz Polske (2016 r.). Sposob wykorzystania ulg podatkowych rozni sie rowniez w zaleznosci od kraju. Odsetek
kosztow kwalifikowalnych waha sie od 25% na Stowadji, poprzez 100% w Czechach i Stowenii, az do 300% na totwie. Kwota
odliczenia moze zatem wywiera¢ wptyw na decyzje dotyczace skorzystania przez przedsiebiorstwo z ulg podatkowych lub dotacji —
w zaleznosci od rodzaju projektu oraz firmy, dotacje moga pokry¢ znaczacg czes¢ wydatkow.

Brak badaczy

Wedtug ankietowanych, dostepnos¢ wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry badawczej ma nadal kluczowe znaczenie (63%). Koszty
zatrudnienia takich pracownikow nie maja juz jednak takiego znaczenia jak w roku poprzednim (spadek z 65% w 2015 r. do 35%). Dane
wskazujg na to, ze przez pewien czas w Europie Srodkowej brakowato profesjonalnych badaczy, w szczegdinosc wobszarach technicznych
i informatyce. Potrzeba zatrudnienia wiekszej liczby personelu badawczo-rozwojowego wynika nie tylko ze wzrostu popytu w kontekscie
rozwoju gospodarczego obserwowanego w regionie Europy Srodkowej. Najnowsze technologie wywieraja wptyw na wszystkie sektory
gospodarki np. nowe oprogramowanie i ¢yfryzacja bankowosci, gdzie procesy takie nie byly zbyt powszechne w przesztosci.

Whioski te sg zgodne z wynikami ubiegtorocznego badania. Jednoczesnie porownanie wynikow pokazuje, ze przedsiebiorstwa
kfada obecnie wiekszy nacisk na mozliwos¢ wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz instytutami badawczymi (49%). Pracownicy
uczelni oraz eksperci mogg zatem uczestniczy¢ w projektach realizowanych w sektorze prywatnym, a tym samym wykorzystywac
SwWOja spedjalistyczng wiedze w praktyce.

W odniesieniu do problemdw postrzeganych przez przedsiebiorstwa jako najbardziej palgce (podsumowanych ponizej), respondenci
uznaja stabilno$¢ i transparentnos¢ otoczenia prawnego za niezwykle istotng kwestie (47%).

W jakim stopniu nizej podane czynniki zewnetrzne wptyna na zwigkszenie wydatkow na dziatalnos¢
B+R w Panstwa firmie w ciagu nastepnych 1-2 lat? (%)

Dostepnosc wiekszej liczby rodzajow wsparcia naktadow na B+R
(dotacje, ulgi podatkowe itp.)

Dostepnos¢ wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry badawczej

Wiecej dotadji niz ulg podatkowych

Dostep do i wspotpraca z uniwersytetami / jednostkami badawczymi
Stabilnosc i transparentnos¢ otoczenia prawnego / administracji panstwowe;

Nizsze koszty kadry badawczej

Dostepnos¢ benchmarkow dla sektora oraz podmiotéw konkurencyjnych
w odniesieniu do sposobow prowadzenia dziatalnosci B+R

Mozliwos¢ wspotfinansowania kosztow procedur zwigzanych z ochrong
wiasnosci intelektualnej, wigczajac w to koszty zwigzane z utrzymaniem ochrony

Skuteczne zarzadzanie prawami wiasnosci intelektualnej bedacymi rezultatami
dziatalnosci B+R
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Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi podczas realizacji projektéow B+R

Podobnie jak w zesztym roku, dobra wiadomosc jest taka, ze wigekszos¢ respondentow (71%) realizuje projekty
wspolnie z uczelniami wyzszymi lub instytutami badawczymi. Taka wspotpraca moze byc korzystna dla obydwu stron.
Firmy prywatne posiadajace dostep do odpowiedniego kapitatu korzystaja ze wsparcia doswiadczonych ekspertow.

Z kolei uczelnie wyzsze maja nie tylko mozliwos¢ realizacji praktycznych projektow — wspodtpraca z sektorem prywatnym
moze rowniez optacac sie pod wzgledem finansowym.

Przedsiebiorstwa nawigzujg wspotprace z podmiotami zewnetrznymi (uczelniami wyzszymi, instytutami badawczymi lub
innymi firmami) przede wszystkim dlatego, ze wymaga tego realizacja projektu (75%). Mniejsza liczba ankietowanych
przyznaje, ze jest to wymogiem ubiegania sie lub uzyskania dofinansowania na realizacje projektu B+R (32%) lub
wyzszego dofinansowania (24%).

Kraje, w ktorych wspotpraca jest najbardziej aktywna
Gdzie zatem, wedtug badania, wspotpraca jest najbardziej aktywna? Wiodaca pozycje zajmujg tutaj Czechy (82%) oraz
Litwa (78%), podczas gdy Wegry (64%) i Stowenia (50%) uplasowaty sie na drugim koncu skali.

Jedna czwarta respondentow nie prowadzi jednak wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, poniewaz posiadajg wiasne
centrum B+R (36%), gdzie projekty moga byc realizowane od poczatku do konca.

Czy wspotpracuja Panstwo ze stronami trzecimi w ramach prowadzonych projektow B+R?
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