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Wprowadzenie

Przejscie do gospodarki obiegu za-
mknietego moze by¢ najwiekszg od
250 lat rewolucjg w globalnej gospo-
darce i jednoczesnie szansg na zmiany
w procesie organizowania produkdji

i konsumpdji. Esencjg gospodarki
obiegu zamknietego jest nowy sposob
patrzenia na relacje miedzy rynkami,
klientami i zasobami naturalnymi. Dzie-
ki tej optyce, powstajg nowe modele
biznesowe napedzane przez przeto-
mowe rozwigzania nowych technologii,
w szczegdlnosci tych cyfrowych.

Zastanawiacie sie jak to mozliwe?
Technologie cyfrowe zmieniajg sposob,
w jaki produkujemy i konsumujemy.
Dzieje sie to za sprawg innowacyjnych
modeli biznesowych powstatych dzieki
nowoczesnym technologiom. Gospo-
darka obiegu zamknietego wraz

z nowymi modelami biznesowymi oraz
rewolucjg cyfrowa, stwarzajg firmom
duze mozliwosci budowania przewa-
gi konkurencyjnej, ktérg nazywamy
,przewaga obiegu zamknietego”.

Zgodnie z naszymi badaniami, firmy sg
w stanie osiggna¢ dodatkowe zyski na
poziomie 4,5 biliona dolaréw do roku
2030, wiasnie dzieki wykorzystywaniu
modeli gospodarki obiegu zamkniete-
g0. Jezeli nie wprowadzimy tej idei

w zycCie, bedzie to oznaczato nie tylko
marnotrawstwo zasobodw, ktére wyrzu-
camy jako Smieci, ale takze niedosta-
teczne wykorzystanie surowcow natu-
ralnych, produktéw i srodkéw trwatych.

Gospodarka obiegu zamknietego ozna-
Cza zatem wyeliminowanie pojecia ,,0d-
pady” i uznanie, ze wszystko ma swojg
wartos¢. To przejscie od wydajnosci

do uzytecznosci w sposobie, w jakim

zarzadzamy nakfadami i rezultatami.
To takze budowanie duzo gtebszej
wiezi z konsumentami oznaczajgce
wyjécie poza moment sprzedazy i roz-
wijanie jej w okresie posprzedazowym,
poprzez system zwrotu produktow

i wieksze angazowanie klientéw.

Co gdyby stworzy¢ firme o wartosci
10 miliardéw dolaréw, zajmujaca sie
wynajmem nieruchomosci bez wyko-
rzystania energii, metalu czy innych
materiatdw potrzebnych do budowy
pojedynczego domu? Co gdyby zwiek-
szy¢ zyski brutto firmy o 50% przy
jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia
materiatéw o 90%, a wszystko dzieki
odzyskiwaniu i przetworzeniu zuzytych
komponentow?

Co gdyby uwolni¢ 1 miliard dolaréw

z wczesdniej marnotrawionej wartosci
dzieki zmianie zarzgdzania materiatami
podczas produkcji? Co gdyby zrobic¢
uzytek z niedostatecznie wykorzystane;
biomasy w kraju i zdoby¢ nowy, wart
80 miliondw rynek zaawansowanych
substancji chemicznych i energii?

Globalni liderzy przemystu, a takze in-
nowacyjne start-upy juz zaczynajg czer-
pac ogromne korzysci z wykorzystania
tych mozliwosci. A to dopiero poczatek.
W ksigzce ,,Od odpaddéw do bogactwa”
nakreslonych zostaje wiele przyktaddw,
ukazujgcych jak mozna wprowadzac
takie rozwigzania i czego inni liderzy
mogg sie nauczyc, jesli chcg stworzyc
witasng przewage obiegu zamknietego.

Pie¢ modeli biznesowych
gospodarki obiegu zamknietego

Czy mozna przeistoczy¢ abstrakcyjne
pojecia gospodarki obiegu zamknietego
w prosty do zrozumienia, praktyczny



i dajacy sie zastosowa¢ model bizne-
sowy? Z praktycznego punktu widze-
nia, dokonanie takiej zmiany nie jest
proste. Wiekszos¢ firm nie jest przy-
stosowana do tego, by automatycznie
wykorzystywac¢ mozliwosci, ktore
oferuje gospodarka obiegu zamknie-
tego. Ich strategie, struktury, sposéb
funkcjonowania i fancuchy dostaw sg
gteboko zakorzenione w linearnym
podejsciu do wzrostu.

Firmy poszukujgce przewagi obiegu
zamknietego beda musiaty stworzy¢
nowe modele biznesowe, wolne od
ograniczen linearnego myslenia z gry
0 sumie zerowej.. Nizej opisujemy piec¢
gtéwnych modeli biznesowych, ktére
Accenture wyodrebnit w trakcie analizy
ponad 120 firm, wyrdzniajacych sie
poprawg produktywnosci zasobdw
osiggang dzieki wprowadzanym inno-
wacjom.’

Stosowanie tych modeli pomaga fir-
mom nie tylko wyrdznic sie, zmniejszy¢
koszty na rzecz lepszej obstugi, wy-
generowac nowe przychody i zredu-
kowac ryzyko, ale takze wptynac na
obowigzujgce reguty podazy i popytu
na zasoby.

1. tancuch Dostaw Obiegu
Zamknietego

Jezeli firma potrzebuje zasobow, kto-
rych jest mato lub ktére maja negatyw-
ny wptyw na $rodowisko, moze albo
zaptacic¢ wiecej, albo znalez¢ zasoby

alternatywne. tancuch dostaw obiegu
zamknietego polega na stosowaniu
materiatéw, ktére sg catkowicie odna-
wialne, nadajgce sie do recyklingu lub
biodegradowalne. Mogg by¢ one wyko-
rzystane w nastepujgcych po sobie
cyklach zycia, aby zredukowac koszty
oraz zwiekszy¢ przewidywalnosc i kon-
trole. Przyktadowo firma CRAILAR Tech-
nologies Inc., produkujgca odnawialne
zrédia biomasy, uzywa Inu i konopii

do stworzenia wtokien tak dobrych,

jak widkna baweny, bez negatywnego
wptywu na srodowisko.?

2. Odzyskiwanie i Recykling

Model odzyskiwania i recyklingu tworzy
systemy produkcji i konsumpdji,

w ktorych wszystko, co byto uznawane
dotad za odpady, jest ponownie uzywa-
ne do nowych zastosowan. Firmy odzy-
skujg produkty na koncu cyklu ich zycia,
aby ponownie wykorzystac¢ wartosciowy
materiat, energie i komponenty lub utyli-
zujg odpady z procesu produkdji.

Dla przyktadu 45 obiektow firmy
Procter & Gamble (P&G) dziata

na zasadzie ,,zero odpadow”.?

3. Wydtuzenie zycia produktu
Konsumenci pozbywajg sie produktdw,
ktére nie stanowig juz dla nich wartosci.
Gtéwnie dlatego, ze sg one zepsute, wy-
szty z mody albo nie sg im juz potrzeb-
ne. Ale wiele sposrdd tych produktow
nadal ma znaczng wartos¢, i model
wydtuzenia zycia produktu ma na celu
wykorzystanie tej wartosci. Firmy

1. Na podstawie badan podstawowych i wtérnych, Accenture dokonat analizy ponad 120 przyktadow
firm z réznych czesci Swiata i roznych branz, w wiekszosci z Europy lub Ameryki Pétnocnej
z nastepujgcych branz: tekstylnej, odziezowej i high-tech.

2. Strona internetowa CRAILAR, http://www.crailar.com/revolution dostep 9.9.2014, ale ten link juz nie
dziata, prosimy sprawdzi¢ takze:http://web.archive.org/web/20141008021609/http:/www.crailar.

com/revolution.

3. Dr. Forbes McDougall, ‘From waste to worth—zeroing in on waste’, Inside P&G, dostep 9.9. 2014,
http://www.pg.com/en_UK/news-views/Inside_PG-Quarterly Newsletter/issue8/sustainability.ntml.
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moga utrzymywac produkty w stanie
ekonomicznej uzytecznosci tak diugo,
jak bedzie to mozliwe poprzez konser-
wacje, naprawianie, ulepszenie prze-
twarzanie czy remarketing.

Oznacza to przejscie od procesu opar-
tego wytgcznie na sprzedazy produk-
tow do aktywnego utrzymywania ich
wartosci. Wigze sie to takze ze zmiang
postawy wobec klientow: konieczne
jest przejcie od modelu transakcyjnego
do budowania z nimi relacji oraz sprze-
zenie modyfikacji i poprawek

w produktach z konkretnymi potrze-
bami i preferencjami klientow. Dell Inc.
Computers dzieki swojej dziatalnosci
renowacyjnej naprawia zwrocone
przez klientéw stare modele i o ile

jest to mozliwe odsprzedaje dalej.*

4. Platforma wspétdzielenia

W krajach rozwinietych, az do 80%
przedmiotow znajdujgcych sie w do-
mach, uzywanych jest tylko raz w mie-
sigcu.® Model platformy wspotdzielenia,
rozwijajgcy sie bardzo preznie dzieki
nowym formom technologii cyfrowych,
tworzy nowy typ relacji i mozliwosci dla
konsumentéw oraz firm i mikro przed-
siebiorcéw. Mogg oni wynajmowac,
dzieli¢ sie, zamienia¢ lub wypozyczac
swoje rzadko wykorzystywane dobra.

Dzieki temu, potrzeba potem mniej
zasobow do wytwarzania nowych
produktéw, ktére sg rzadko wykorzysty-
wane. Konsumenci moga w ten sposob
zaréwno zarabia¢, jak i oszczedzac
pienigdze. Jako przyktady mozna przy-

toczy¢ inicjatywy typu Uber Inc., Airbnb
Inc., Lyft Inc., ktérych potencjat wzrostu
jest bardzo wysoki.

5. Produkt jako ustuga

Co gdyby wytworcy i sprzedawcy pono-
sili catkowity koszt posiadania? Wielu

z nich skoncentrowatoby sie wtedy na
zywotnosci, niezawodnosci | ponownym
wykorzystaniu. Gdy konsumenci wynaj-
mujg lub ptaca za uzywanie produktu
wedtug modelu produkt jako ustuga,
model biznesowy catkowicie sie zmie-
nia. I ma to pozytywny skutek. Wydaj-
nos¢ jest wazniejsza niz ilos¢, trwatosc
jest ponad jednorazowoscig. Firmy
majg mozliwos¢ zbudowania nowych
relacji z konsumentami. Koninklijke Phi-
lips NV wykorzystuje metafore “Swiatta
jako ustugi” obrazujac w ten sposéb
pobieranie optaty za efekt zamiast
sprzedazy jednostkowe].®

Pomimo tego, ze wydawac by sie
mogto, ze jesteSmy dopiero na po-
czatku nadchodzgcych zmian warto
podkresli¢, ze w ciggu ostatniej dekady
wykorzystanie pieciu modeli bizneso-
wych obiegu zamknietego znaczaco
wzrosto. Na poczatku byty one wdra-
zane gtdwnie przez start-upy. Obecnie
wielkie korporacje miedzynarodowe
réwniez podazajg w tym kierunku. Jak
zilustrowano w opracowaniu napisa-
nym wspolnie przez Accenture i United
Nations Global Compact, juz 1/3 preze-
sow firm globalnych aktywnie dziata na
rzecz wprowadzenia modeli gospodarki
obiegu zamknietego w ich organizacji.”

4. Dell using carbon neutral and closed-loop recycled plastics in packaging, parts, Plastics News,

21.5.2014.

5. Strona internetowa Yerdle, “Shop Freely,” dostep 21.11. 2014, https://yerdle.com/about.

6. SustainableBusiness.com, “Philips Introduces ‘Lighting as a Service,” 23.1.2014, http://www.
sustainablebusiness.com/index.cfm/go/news.display/id/25461.

7. United Nations Global Compact i Accenture, “The UN Global Compact-Accenture CEO Study on
Sustainability 2013: Architects of a Better World,” wrzesien 2013, https://acnprod.accenture.com/
us-en/insight-un-global-compact-ceo-study-sustainability-2013.
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10 technologii zaktécajacych
gospodarke linearng

Nowe modele biznesowe dajg firmom
potezne mozliwosci wdrozenia rozwig-
zan gospodarki obiegu zamknietego.
Ale skalowanie wielu sposrod tych mo-
deli biznesowych nie bytoby mozliwe
bez wsparcia 10 innowacyjnych techno-
logii. Technologie cyfrowe obejmujgce
media spotecznosciowe, urzadzenia
mobilne, analize danych, chmure obli-
czeniowg i komunikacje typu machine
to machine (M2M) sg szczegdlnie efek-
tywne w tgczeniu kanatéw fizycznych

i cyfrowych, oraz w docieraniu do wiek-
szej liczby klientéw, tworzac gtebsze
powigzania niz kiedykolwiek wczesniej.

1. Technologie mobilne

Technologie mobilne sprzyjajg wpro-
wadzaniu modeli biznesowych obiegu
zamknietego poprzez tworzenie uni-
wersalnego i niskokosztowego dostepu
do danych i aplikacji. W zwigzku z tym,
ze zakupy i inne zachowania konsump-
cyjne coraz czesciej odbywajg sie za
posrednictwem urzgdzen mobilnych

i online, zmniejsza sie zapotrzebowa-
nie na zasoby fizyczne np. na papier,
gadzety dla klientow, fizyczne sklepy.

2. Komunikacja Machine-to-Machine
(M2M)

Maszyny, ktére potrafig sie komuniko-
wac ze sobg, nie sg nowoscig. Techno-
logia M2M od dawna jest wykorzysty-
wana w systemach kontroli w fabrykach
i w telematyce dla pojazddw. W zwigzku
7 tym, ze zasieg sieci bezprzewodowe]
stale sie rozszerza, jestesmy blisko
osiggniecia masy krytycznej dla wyko-
rzystania M2M w jej gtéwnym nurcie.

3. Chmura obliczeniowa
Dematerializacja - proces zastepowania
czegos fizycznego alternatywg cyfrowa,
sprawit, ze przysztos¢ catych przed-
siebiorstw (np. biura podrézy, sklepy
muzyczne i gazety) jest niepewna.
Istnienie chmury obliczeniowej razem

z technologiami mobilnymi i spoteczno-
Sciowymi, jest kluczowe dla demateria-
lizacji.

4.Media spotecznos$ciowe

Media spotecznosciowe pojawity sie
jako sposdb znajdywania i kontaktowa-
nia sie z przyjaciotmii rodzing. Z cza-
sem wyewoluowaty one w co$ znacznie
wiekszego. Technologie spotecznoscio-
we s3g fundamentem, ktéry umozliwia
dzielenie sie. Koszty tworzenia platform
wspotdzielenia sg coraz mniejsze,
poniewaz firmy moga korzystac z juz
istniejgcych sieci, takich jak Facebook®.
Otrzymywanie informacji zwrotnej od
klientdw nastepuje dzieki temu szybcie]
i jest tansze, a firmy na tej podstawie
moga poprawic¢ oferte.®

5. Analiza danych - Big Data

W gospodarce obiegu zamknietego,
wiele firm osigga swoje przychody

7 tego, ze klienci korzystajg z produk-
téw, a nie z ich sprzedazy. Wzrost tych
firm bedzie zalezat od tego, jak dobrze
rozumiejg one zachowania klientéw
uzywajacych produktéw. Niewatpliwie,
0znacza to, ze firmy muszg monito-
rowac i analizowac dane w zupemie
inny sposob. Analiza skomplikowanych
danych jest szczegdlnie wazna przy
modelu tancucha dostaw obiegu za-
mknietego, platformy wspotdzielenia

i produktu jako ustugi.

8. Accenture, "Accenture Technology Vision 2013: Every Business Is a Digital Business,” https://acnprod.
accenture.com/us-en/insight-tech-vision-2015-internet-me-video.



6. Technologia projektowania
modularnego

Technologia projektowania modular-
nego rewolucjonizuje nie tylko sposob,
w jaki produkty dziatajg, ale takze ich
,Zywotnosc” i nature relagji klienta

z tymi produktami. Kiedy zaprojekto-
wany modularnie produkt psuje sie,
wymianie lub naprawie podlega jedynie
uszkodzona czes¢. Dzieki temu produkt
pozostaje przydatny dla jego uzytkow-
nikow i wydtuza sie jego catkowity cykl
zycia.

7. Zaawansowane technologie
recyklingu

Chociaz recykling nie jest nowoscig, to
trzeba przyzna¢, ze idea skorzystata

i zostata wzmocniona poprzez innowa-
Cje i wiele znaczacych, niemal natych-
miastowych zwrotow z inwestycji

w rozwigzania gospodarki obiegu za-
mknietego. W zwigzku z postepem

i rozwojem metod recyklingu, a przez
to jego zwiekszonej efektywnosci, coraz
wiecej firm decyduje sie wdraza¢ mode-
le obiegu zamknietego traktujac je jako
zrédto ekonomicznego wzrostu.

8. Technologie zwigzane z naukami
przyrodniczymi i inzynieria
materiatowa

Nauki przyrodnicze i inzynieria
materiatowa odgrywajg znaczaca role
w procesie transformacji materiatow
do produkgji na ogromng skale. Ciggte
innowacje w tym obszarze zapewnig
dostep do nowych surowcow tworzo-
nych zgodnie z zasadami gospodarki
obiegu zamknietego. Dzieki temu po-
wstang takze sposoby na zmiany

we wiasciwosciach produktow, ktére
bedg mogty by¢ uzyte jako surowce
w kolejnym cyklu.

11

9. Systemy rejestracji i zwrotu
Systemy rejestracji i zwrotu wspierajg
modele biznesowe obiegu zamknietego
poprzez obnizke kosztéw gromadzenia
zuzytych produktéw do serwisowania,
naprawiania, odzyskiwania, ponownego
wykorzystania, odnawiania i recyklin-
gu - na przyktad poprzez stosowanie
wydajnych maszyn do sortowania
materiatow.

10. Druk 3D

Prawdopodobnie jedng z najbardziej
upowszechnionych technologii ostat-
nich kilku lat jest druk 3 D, ktory ciggle
ewoluuje w kierunku petienia kluczo-
wej roli w przemysle. Stat sie on takze
jednym z wazniejszych két napedowych
modeli biznesowych obiegu zamkniete-
go. Technologia ta utatwia naprawianie
przedmiotéw, poniewaz umozliwia
drukowanie czesci o odpowiednich wy-
miarach i o wtasciwej geometrii. Dzieki
temu mozna stworzy¢ elementy, ktore
beda biodegradowalne lub takie, ktore
bedzie mozna przerabiac¢ w nieskonczo-
nos¢, a dzieki temu stang sie elemen-
tem obiegu zamknietego.

Napedzanie przewagi obiegu
zamknietego

Ksigzka ,Waste to Wealth” jest analizg
tego, co pomaga we wspieraniu rozwig-
zan gospodarki obiegu zamknietego.
Firmy, ktére w tym obszarze osiggnety
sukces:

Ostroznie wybierajg model gospo-
darki obiegu zamknietego, ktory
jest wiasciwy dla ich biznesu, po-
niewaz biorg pod uwage fakt, ze nie
istnieje jedno rozwigzanie gwaran-
tujgce sukces wszystkim firmom.
Podczas wprowadzania nowego
modelu biznesowego obiegu

W KIERUNKU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO - WYZWANIA | SZANSE
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zamknietego, firmy te identyfikuja

i wykorzystuja istniejgce narzedzia
zewnetrzne oraz ekosystem bizne-
Sowy.

Zapewniajg sobie dostep do klu-
czowych technologii wspierajacych
i umozliwiajgcych skalowanie
nowych modeli biznesowych.
Wykorzystujg te technologie do
skutecznego zarzadzania zasoba-
mi na rynku, eliminujg odpady, ale
jednoczesnie generujg przychody,
obstugujg klientow i napedzajg
rozwoj produktdw.

Rozwijajg swoje zdolnosci, ktore
pozwalajg na skuteczne stosowanie
zasad biznesowego modelu obiegu
zamknietego. OpisaliSmy piec¢
zachowan, ktére pomagaja firmom
w tworzeniu przebiegu obiegu
zamknietego - od projektowania
produktu do produkdji, sprzedazy,
korzystania z produktu, przyjmowa-
niu zwrotéw, zyskownej regeneracji
i ponownego wykorzystania.

Od czego zaczac ..

Podczas gdy istnieje palgca potrzeba
przechodzenia do gospodarki obiegu
zamknietego wcigz wiele firm nie wie
jak zaczg¢. Wiele firm skupia sie tylko
na tzw. ,projektach pilotazowych”, pro-
bujgc zrozumie¢, co jest skalowalne,
a co nie. Tym organizacjom proponuje-
my prosty schemat, ktéry pomoze
W 0szacowaniu tego wyzwania. Prezen-
tujemy zestaw strategicznych dziatan,
ktére umozliwig menedzerom z dowol-
nych organizacji i branz podgzac w kie-
runku gospodarki obiegu zamknietego.
Dyskusja dotyczgca sukcesu zalezy od
pieciu waznych, poczatkowych dziatan:
1. Zidentyfikowanie i koncentracja na
wiasciwej szansie biznesowej (a nie
na szumie informacyjnym).

2. Zmiana myslenia na temat tego, jak
wartos¢ jest tworzona i dostarcza-
na klientom.

3. Koncentrowanie sie na nowych
dziataniach (lepiej nie probowac
wprowadzac idealnego systemu
obiegu zamknietego, przynajmniej
nie na samym poczatku).

4. Inwestowanie w technologie, aby
zmieni¢ fancuchy wartosci na fan-
cuchy obiegu zamknietego.

5. Utrzymywanie réwnowagi miedzy
uzyskiwaniem krotkoterminowych
korzysci a wywotywaniem diugoter-
minowej zmiany na duzg skale.

W kierunku ,wezZ, uzyj, wez, uzyj,
wez, uzyj"”

Transformacja w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego oznacza przejscie
od podejscia starej szkoty ,wez, uzyj,
wyrzuc¢" do systemu ,wez, uzyj, wez, uzyj,
wez, uzyj". Ta zmiana moze wymagac
czasu i wysitku. Dlatego wtasnie potrze-
ba proaktywnej strategii, ktéra wskaza-
taby jak i kiedy wykonac ten ruch.

Do wypracowania przewagi obiegu za-
mknietego konieczne jest zrozumienie
motywacji, ktore sktaniajg podmioty
do odejécia od obecnego linearnego
modelu i okreslenie korzysci, ktére
oferujg modele biznesowe obiegu
zamknietego. Nie mozna zapomniec

o technologiach i mozliwosciach
rynkowych, ktére sg kluczowe do
odniesienia sukcesu.

Dla firm, ktére chcg zaprojektowac
strategie wzrostu w przysztosci, gospo-
darka obiegu zamknietego i wynikaja-
ca z niej przewaga sg obszarami, na
ktorych warto sie koncentrowac. | nigdy
jeszcze nie byto na to lepszego czasu.



Autor: Prof. ALK dr hab. Bolestaw Rok
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.JesteSmy u progu ,nowego oswiecenia”, ktére moze doprowadzi¢ do wielu
zmian w gospodarce, w politykach publicznych, czy w edukacji i w konse-
kwencji - w stylu zycia. Rozwigzania z obszaru gospodarki obiegu zamknie-
tego pozwolg na minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko wytwa-

rzanych produktéw.”

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR) przechodzi wiasnie radykalng
transformacje. W ciggu ostatnich
dwudziestu lat wiele o CSR w Polsce
maowilismy, ale ten czas moéwienia zbliza
sie juz do konca, przynajmnie]

w najbardziej innowacyjnych przedsie-
biorstwach. O innowacjach tez duzo
mowimy i w efekcie innowacyjnosc jest
chyba najczesciej obecnie uzywanym
terminem w polityce gospodarczej oraz
w dokumentach przedstawiajgcych
strategie firm - i to nie tylko w Polsce.
Musimy sie jednak pogodzi¢ z tym, ze
innowacyjnos¢ wymaga juz reinterpre-
tacji, podobnie jak spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu.

Koncepcje naukowe i podejscie
praktyczne

Pewng probg idacg w kierunku takiej
reinterpretacji jest podejscie oparte na
spotecznej innowacyjnosci biznesu (CS,
Corporate Social Innovation), ktéra ma
prowadzi¢ zaréwno do wzrostu gospo-
darczego w skali makro i wzrostu war-
tosci firmy w skali mikro, jak i do budo-
wania trwatej przewagi konkurencyjnej
w oparciu o tzw. wspotdzielong wartos¢
ekonomiczno-spoteczng (shared value).
Wzrost poziomu innowacyjnosci moze
byc¢ zatem nie tylko kluczowym wyzwa-
niem z punktu widzenia konkurencyj-
nosci gospodarki, ale rowniez z punktu
widzenia podejmowania wyzwan
spotecznych. O ile to podejscie nie ma
pozostawacl wytgcznie na poziomie gor-

nolotnych deklaracji, potrzebne jest nie
tylko okreslenie wizji rozwoju, gtownych
kierunkow i instrumentow, ale réwniez
jasne, jednoznaczne i catosciowe okre-
$lenie procedur i oczekiwanych rezulta-
tow, ktore pozwoli dobrze zaplanowad

i zrealizowac najwazniejsze wyzwania
stojgce przed spoteczenstwami na
wszystkich kontynentach.

Istnieje wiele mozliwych sformutowan
tych najwazniejszych wyzwan, ktére
musimy rozwigzac, jezeli mamy nie
tylko przetrwac na tej planecie, ale
takze podnosi¢ jakos¢ zycia dla wszyst-
kich. Jednym z najczesciej upowszech-
nianych w ciggu ostatniego roku jest
dokument ONZ okreslajgcy 17 Celéw
Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals), wraz z przypisa-
nymi do nich szczegotowymi zadaniami
i wskaznikami realizacji.

O tych wyzwaniach dotyczgcych zrow-
nowazonej przysztosci dla $wiata byta
juz mowa we wczesniejszych Milenij-
nych Celach Rozwoju ONZ, czy

w raportach Klubu Rzymskiego z lat 70.,
a takze w dokumentach innych orga-
nizacji ponadrzgdowych i pozarzgdo-
wych. Podstawg tych dokumentow jest
idea, ktorg okreslato sie w kregach eko-
logicznych jako ,gospodarka umiaru”,
w kregach aktywistow spotecznych jako
,gospodarka inkluzywna”, a w kregach
naukowych jako ,ekonomia wartosci”,
czy tez ,ekonomia zrownowazonego
rozwoju’”.



Punkt wyjscia do poszukiwania rozwia-
zan to uznanie fizycznej skorczonosci
ekosystemu kuli ziemskiej, i to zaréwno
w przypadku zasobow nieodnawial-
nych, jak i zasobow odnawialnych, gdy
zwraca sie uwage na granice odnawial-
nosci, ograniczong pojemnosc srodowi-
ska oraz koniecznos$¢ zachowania okre-
Slonych ustug ekosystemow. Mowigc
najprosciej — musimy przeciwstawic sie
marnotrawstwu, co przektada sie na
poszukiwanie optymalnego poziomu
zuzycia zasobow, zarébwno w procesie
produkcji, jak i konsumpcji.

O konkretnych rozwigzaniach mozna
byto juz wiele ustysze¢, ale cho¢ miaty
one wielki potencjat, to jednak wcze-
$niej nie udato sie doprowadzi¢ do
znaczacego przetomu. Te podejscia,
rozwijane od konca lat siedemdziesia-
tych ubiegtego wieku, znalazty swojg
sprzyjajaca nisze dopiero w ostatnich
latach. Wykorzystuje sie tu wiele zna-
nych koncepcji naukowych, m.in. idee
obiegu ,od kotyski do kotyski” (cradle-
-to-cradle), ekologie przemystowg (In-
dustrial Economy), ekonomie wspotpra-
cy (Collaborative Economy), upcycling
design, strategie wydajnosci zasobdw,
wizje spoteczenstwa recyklingu, zasady
zrownowazonej produkcji i konsumpgji.

Potaczenie tych koncepcji naukowych

i podejscia praktycznego, opartego na
spotecznej innowacyjnosci biznesu pro-
wadzi nas obecnie w kierunku gospo-
darki obiegu zamknietego (ang. Circular
Economy). Przede wszystkim jest to
nowoczesna koncepcja tworzenia war-
tosci poprzez racjonalne wykorzystanie
zasobow - mozliwa do zastosowania
na poziomie przedsiebiorstwa, czy tez
innowacyjnego klastra przedsiebiorstw,
partnerstwa wielosektorowego, miasta,
regionu, panstwa, catej planety.

Pozwala na minimalizacje negatywnego
wptywu na srodowisko wytwarzanych
produktéw dzieki takim zmianom na
wszystkich etapach cyklu zycia pro-
duktu, ktére umozliwiajg powtdrne
wykorzystanie uzytych materiatow. Jest
to taki typ gospodarki, ktéry pozwala

na mozliwie jak najdtuzsze zachowanie
wartosci dodanej produktéw i wyelimi-
nowanie odpaddw. To co byto trak-
towane wczesniej jako odpady teraz
pozostaje w obrebie gospodarki, gdyz
system pozwala na ich ponowne, nawet
wielokrotne, wykorzystywanie w sposéb
produktywny, tworzac w ten sposéb
kolejng wartosc.

Priorytety europejskie

W ostatnim raporcie znanej firmy
doradczej Ecofys szacuje sie, ze wiasnie
gospodarka obiegu zamknietego moze
przyczynic sie m.in. do zmniejszenia

0 potowe luki miedzy zobowigzaniami
przyjetymi w ramach porozumienia kli-
matycznego z Paryza a dotychczasowg
praktykg biznesu. Jest to mozliwe dzieki
zmniejszeniu poziomu wykorzystania
surowcow, lepszego wykorzystania
istniejgcych zasobdw i zmniejszenia
produkcji odpaddw poprzez m.in.
odzyskiwanie i ponowne wykorzystanie,
wydtuzenie dtugosci zycia, wykorzystanie
rozwigzan z zakresu ekonomii wspotpra-
cy i gospodarki wspotdzielenia.

Wielu analitykéw podkresla, ze istotnym
wyzwaniem dla lideréw biznesu w per-
spektywie srednioterminowe] sg takie
problemy naszych czaséw, jak walka

z bieda i walka ze zmianami klimatu,
wynikajgcymi ze wzrostu emisji dwu-
tlenku wegla. Sg one ze sobg powig-
zane, gdyz dotyczg przede wszystkim
dostepu do zasobdw. Dlatego wazne
jest tworzenie realnej alternatywy dla
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dotychczasowej gospodarki, ktorej dal-
szy rozwéj moze doprowadzi¢ do stanu
niebezpiecznego dla wszystkich. Podej-
mowanie tych najwazniejszych wyzwan
ma wzmacnia¢ przedsiebiorstwa, ich
wartos¢ na rynku, ale z drugiej strony

- ma przyczyniac sie do podnoszenia
jakosci zycia wszystkich obywateli po-
przez zapewnienie statego dostepu do
niezbednych produktow i ustug.

Dziatacze ruchdow ekologicznych

i spotecznych zwracajg uwage na mozli-
wos¢ nasilania sie konfliktéw i powaznej
degradacji Srodowiska, szczegdlnie

w warunkach gwattownie rosngcych
oczekiwan spotecznych w skali glo-
balnej. Rzeczywiscie, zyjemy w coraz
trudniejszym Swiecie, z jednoczesnym
wystepowaniem réznorodnych ,kryzy-
sow” - klimatycznego, demograficzne-
g0, migracyjnego, socjalnego, finanso-
wego, ekologicznego, zywnosciowego
itd. Zmiany klimatyczne i kurczace sie
zasoby naturalne, presja na coraz niz-
sze koszty pracy w ramach tradycyjnej
gospodarki eksploatacyjnej, wptywajaq
na zmiane warunkow, w jakich funkcjo-
nujg wszystkie przedsiebiorstwa.

Gospodarka obiegu zamknietego jest
aktualnym priorytetem polityki gospo-
darczej Komisji Europejskiej, ktérego
realizacja ma prowadzi¢ do wspierania
innowacyjnosci spotecznej i konkuren-
cyjnosci europejskiej gospodarki, dajac
szanse na tworzenie wartosciowych
miejsc pracy i pozwalajgc jednoczeénie
zachowac cenne zasoby naturalne. W
dokumentach publikowanych przez
Komisje Europejska podkresla sie, ze
gospodarka nie moze juz dalej kiero-
wac sie zasada: ,kupi¢, zuzy¢ i wyrzu-
ci¢”. Powinnismy korzystac z zasobow
naturalnych w madrzejszy i bardziej
zréwnowazony sposob poprzez zwiek-

szanie efektywnosci ich wykorzystania
i zmniejszanie zaleznosci od surowcow
nieodnawialnych.

Ta zmiana w kierunku bardziej zréwno-
wazonego modelu ,gospodarki ponow-
nego wykorzystania zasobow” nie jest
jeszcze w petni zrozumiana. W rapor-
tach czotowych polskich thinktankdw,
jak np. Instytutu na rzecz Ekorozwo-
ju, podkresla sie, ze przekonywanie
polskiego spoteczenstwa i polskich
lideréw biznesu do korzysci wynikajg-
cych z ograniczen, jakie stawia zrowno-
wazony rozwdj, nie jest drogg tatwa, ale
jednoczesnie konieczng. Wydaje sie, ze
odchodzenie od gospodarki linearnej
na rzecz gospodarki obiegu zamknie-
tego jest jednym z kluczowych elemen-
tow tej drogi, oprocz m.in. budowania
niskoweglowej gospodarki, kreowania
zrownowazonej konsumpgji, ochrony
réznorodnosci biologicznej i tworzenia
tadu przestrzennego.

Biznes wobec wspoétczesnych
wyzwah cywilizacyjnych

Mamy zatem w Polsce do czynienia
obecnie z potrzebg wielkiej zmiany na
rynku przedsiebiorczosci w kontekscie
wykorzystywania zasobow. To nie jest
oczywiscie tylko wyzwanie dla biznesu,
gdyz chodzi w duzej mierze

o stworzenie rynku dla nowej, oparte]
na wspotpracy, niskoemisyjnej gospo-
darki obiegu zamknietego,

0 zainicjowanie transformacji w kie-
runku zréwnowazonej gospodarki
(sustainable economy) i zréwnowazo-
nego stylu zycia (sustainable lifestyle).
Rozwigzania dotyczg produktow, ustug,
procesow, ale znaczna ich czes¢ rozpo-
czyna sie od innowadji strukturalnych,
zazwycCzaj wymagajgcych nowych mo-
deli biznesowych, ktdre zmniejszajgc



ryzyko finansowe, pozwalajg zwiekszac
mozliwosci osiggania istotnych celdw.
Synergia na poziomie wartosci

i zasobow umozliwia osigganie lepszych
rezultatow spotecznych, ekologicznych

i ekonomicznych.

Punktem wyjscia jest dostrzezenie skali
wyzwan spotecznych, ktére jednocze-
Snie w perspektywie rozwoju biznesu
moga z pewnoscig by¢ powaznym
hamulcem w przysztosci. Mowa tu

0 wyzwaniach, ktére dotyczg szeroko
rozumianego zrownowazonego rozwo-
ju, czyli pozadanego stanu rownowagi,
zapewniajgcego tad spoteczno-gospo-
darczo-srodowiskowy, sprawiedliwos$¢
miedzypokoleniowg i wewngatrzpoko-
leniowa. Na takie wyzwania zwracajg
Czesto uwage interesariusze zewnetrz-
ni firmy, ale takze wewnetrzni, chociaz
wielu przedstawicieli kadry kierowniczej
nie jest jeszcze w petni przekonanych
czy tego typu wyzwania powinny by¢ w
ogole przez biznes podejmowane. War-
to tu przytoczy¢ pytanie, jakie podczas
jednej z ostatnich dyskusji progresyw-
nych przedstawicieli nauki i biznesu
sformutowat prof. Piotr Ptoszajski: Czy
wielki biznes wykazuje sie mysleniem
na miare wspotczesnych wyzwan cywi-
lizacyjnych, do rozwigzania ktérych ma
obowigzek sie wigczy¢, wykorzystujac
swoje zasoby i technologie? Odpowiedz
- poki co - jest niestety negatywna,
choc pewne pozytywne znaki sg juz
widoczne.

Podejmowanie wyzwan cywilizacyjnych
przestaje by¢ traktowane jako koniecz-
nosc¢ rezygnadji z zyskéw po to, by roz-
wigzywac problemy spoteczne. W wielu
firmach zaczyna sie szukac¢ konkretnych
rozwigzan, by dziatalno$¢ gospodarcza
przyczyniata sie wprost np. do przeciw-
dziatania zmianom klimatycznym, pro-

mowania odpowiedzialnej konsumpcji,
zwalczania nierdwnosci spotecznych

i ubdstwa czy do wigczania uzytkowni-
kéw. Chodzi o poszukiwanie etycznie

i ekonomicznie uzasadnionych,
efektywnych finansowo, sposobow
zaspokajania potrzeb spotecznych,
ktore wywierajg pozytywny wptyw na
jakos¢ zycia, stwarzajac i wykorzystujgc
mozliwosci, ktore zazwyczaj nie byty
dostrzegane przez bardziej tradycyjnie
zorientowane firmy. Prowadzi to do
tworzenia wartosci ekonomicznej

i spotecznej jednoczesnie, zréwnowa-
zonej i trwatej, radykalnego zmniej-
szania obcigzen srodowiskowych, czy
Sladu ekologicznego. Jest to takze
istotny czynnik w budowaniu moty-
wacji przedsiebiorcéw poszukujgcych
wiasciwych rozwigzan.

JesteSmy prawdopodobnie u progu
,nowego oswiecenia”, ktdre moze do-
prowadzi¢ do wielu zmian w gospodar-
ce, w politykach publicznych, czy

w edukadji i w konsekwencji - w stylu
zycia. Wida¢ wyraznie, ze rozwigzania

z obszaru gospodarki obiegu za-
mknietego pozwola na minimalizacje
negatywnego wptywu na srodowisko
wytwarzanych produktéw. Zmiany te na
wszystkich etapach cyklu zycia produk-
tu umozliwiajg tworzenie wiekszej war-
tosci poprzez powtérne wykorzystanie
uzytych materiatéw. Nic dziwnego, ze
popularne okreslenie odwotuje sie do
dawania drugiego, ciekawszego zycia
zuzytym produktom.

Jak uzyskac efekt skali?

Gospodarka obiegu zamknietego jest
oparta na nowych rozwigzaniach, ktére
powodujg, ze spoteczna odpowiedzial-
nos¢ i innowacyjnos¢ spoteczna stajg
sie w koncu integralng czescig biznesu.
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Dlatego wazne jest tworzenie otwartej
dla wszystkich platformy, ktéra pozwoli
na uzyskanie efektu skali w tym proce-
sie nieuniknionych zmian. Te platforme
tworzy wtasnie Koalicja na rzecz Gospo-
darki Obiegu Zamknietego ,Reconomy”.
Nie chodzi tylko o program wspotpracy
przyczyniajacy sie w jakims zakresie

do podnoszenia poziomu $wiadomo-
Sci ekologicznej w organizacjach i w
otoczeniu, czy dostarczania inspiracji
dla kadry kierowniczej - chociaz to tez
jest istotne. Chodzi przede wszystkim

0 wypracowywanie szczegdtowych
rozwigzan i dostosowywanie gotowych
juz instrumentow, stuzgcych wspdlne-
mu budowaniu gospodarki opartej na
racjonalnym wykorzystywaniu zasobow.

W tej wizji gospodarki obiegu zamknie-
tego wychodzimy zdecydowanie poza
sfere gospodarki odpadami, ktéra

w Polsce jest juz reprezentowana przez
wiele innych podmiotéw. Niezbedne sg
tu dalsze prace legislacyjne, ale takze
rzetelny monitoring stosowanych roz-
wigzan, rowniez na poziomie wojewddz-
kich planow gospodarki odpadami, czy
proponowanych wskaznikow ponowne-
g0 uzycia i recyklingu odpadow komu-
nalnych. Opieramy sie tu na wiedzy

i dosSwiadczeniu kadry menedzerskiegj
ze Stena Recykling, firmy, ktora jest
wspotzatozycielem tej Koalicji. Idziemy
jednak zdecydowanie w strone modeli
biznesowych, ktére przede wszystkim
pozwolg zmniejszy¢ strumien odpadow.
Dlatego kolejnym wspotzatozycielem
Koalicji na rzecz Gospodarki Obiegu
Zamknietego jest firma doradcza CSR
Consulting, ktéra pracuje wtasnie nad
takimi modelami biznesowymi, ktére
radykalnie poszerzajg perspektywe
odpowiedzialnej gospodarki i przenoszg
te odpowiedzialnos$¢ na poziom kon-
kretnych proceséw i produktow.

Radykalne zmiany sg potrzebne

w duzych firmach z réznych branz, ale
jednoczesnie nie wolno zapominac

0 nowych przedsiebiorcach, ktérzy
zakfadajac firmy od razu majg inne
podejscie do kwestii zadan biznesu

w spoteczenstwie, do podejmowania
wyzwan spotecznych w innowacyjny
sposéb. Dlatego jednym z inicjatorow
Koalicji jest platforma Dekoeko.com.
To przyktad mtodej firmy, ktéra poka-
zuje najbardziej estetyczne mozliwo-
$ci gospodarki zamknietego obiegu,
zachecajac rowniez w ten sposéb wiele
innych firm do zmiany. Niezbedna jest
bowiem ta wspdtpraca z przedsie-
biorstwami w zakresie projektowania
réznorodnych instrumentow wdrazania
i komunikacji dotyczgcych gospodarki
zamknietego obiegu, wigczania pracow-
nikéw i konsumentow.

Wiadomo jednak, ze bez presji konsu-
mentéw, a moze raczej bez ich goto-
wosci i otwartosci na zmiany, firmy

nie bedg chciaty inwestowac w rozwoj
nowych modeli biznesowych, ktére

w istotnym stopniu przestawiajg linear-
ne, tradycyjne podejscie na nowe tory
gospodarki obiegu zamknietego. Swia-
domos¢ konsumencka w tym zakresie
jest kluczowym czynnikiem wspiera-
jacym takie zmiany - dlatego How to
Wear Fair to wspotzatozyciel Koaligji
Reconomy, a jednocze$nie przedstawi-
ciel Swiadomych konsumentéw w tejze
Koalicji. Ciekawe, ze wtasnie w branzy
odziezowej dokonuje sie wiele zmian
w tym kierunku. Innowacyjne rozwig-
zania sa mozliwe tylko we wspotpracy
- 0 tym dobrze wiemy. Wiemy tez, ze
samg innowacyjnos¢ musimy poddad
innowacyjnym zmianom, bo juz stata
sie zbyt oczywista. Dlatego wazng
podporg Koalicji jest Instytut Innowa-
cyjna Gospodarka, thinktank stwarza-



jacy wiele przecinajacych sie platform rozwoju. Na tym wiasnie polega etyka
dialogu miedzysektorowego na temat i odpowiedzialnos$¢ w biznesie.
koniecznych zmian w gospodarce.

Chodzi bowiem o upowszechnianie

idei gospodarki obiegu zamknietego

wsréd administracji publicznej, biznesu

i konsumentoéw, czy tez formutowanie

rekomendacji utatwiajgcych wdrazanie

i rozwijanie mechanizmow gospodarki

obiegu zamknietego w przedsiebior-

stwach dziatajgcych w Polsce.

Koalicja na rzecz Gospodarki Obiegu
Zamknietego nie mogta tez zaistniec
bez zaangazowania ze strony Centrum
Etyki Biznesu i Innowacji Spotecznych
Akademii Leona Kozminskiego. To nie
tylko chodzi o konieczng wspotprace
pomiedzy nauka a praktyka biznesowsa,
ale réwniez o pewien szerszy kontekst.
Rozwigzania z zakresu gospodarki obie-
gu zamknietego mogg mie¢ charakter
radykalny, prowadzac do zmiany typu
budowanej wartosci i wymagajac cat-
kowicie nowego podejscia do przewag
konkurencyjnych. Dla wielu przedsie-
biorstw wprowadzanie innowacji

w tym zakresie stanie sie wazng forma
budowania przewagi konkurencyjnej na
rynku. Ale te innowacje sg wprowadza-
ne réwniez w celu lepszego spetniania
waznych potrzeb spotecznych, tworze-
nia nowych relacji spotecznych

i realizacji dobra wspdlnego.

To pokazuje, ze dyskusja na temat go-
spodarki obiegu zamknietego jest tez
w Polsce jednoczesnie dyskusjg o roli
biznesu w rozwoju spotecznym

i ochronie zasobow przyrodniczych.
To ma by¢ przeciez taka gospodarka,
ktéra rownolegle generuje korzysci
ekonomiczne i spoteczne, przyczynia-
jac sie do zmian jakosci i stylu zycia,
wzorcow produkgji i konsumpcji, w kie-
runku realizacji wizji zrownowazonego
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»Dziatania w ramach efektywnego zarzgdzania odpadami wptywajg na

zmniejszenie ilosci odpadéw, oszczednos¢ czasu pracownikéw, poprawe

biznesowego funkcjonowania firmy, zwiekszenie bezpieczenstwa pracy,
< przyczyniajac sie do realizacji celéw sSrodowiskowych.”

Dla efektywnego wdrozenia gospodar-
ki 0 obiegu zamknietym znaczenie ma

wiele matych krokéw na kazdym etapie
zarzgdzania odpadami w przedsiebior-
stwie.

Celem gospodarki obiegu zamkniete-
go jest miedzy innymi uzyskanie jak
najwyzszego poziomu odzysku

i recyklingu odpadow oraz optymalne
zagospodarowanie wykorzystanych

w produkcji materiatow. Przedsiebior-
stwa przywigzujg coraz wiekszg wage
do zréwnowazonego rozwoju, wdraza-
jac rozwigzania umozliwiajgce efektyw-
ne i przyjazne srodowisku zarzgdzanie
procesami gospodarowania odpadami.
Usprawnienie kazdego z jego etapdw
jest krokiem w strone wprowadzenia
gospodarki cyrkularne;j.

Projektowanie produktéw

Podstawowe znaczenie dla gospodarki
obiegu zamknietego ma racjonalne
projektowanie produktéw (tzw. projek-
towanie dla recyklingu). Podjete

w czasie tworzenia produktow decyzje
okreslajg w jakim stopniu wykorzysta-
ne materiaty bedg mogty by¢ uzyte po-
nownie w przysztosci. Celem projekto-
wania dla recyklingu jest ograniczenie
wykorzystania w produkgji surowcow

naturalnych na korzysc tych pochodza-

cych z odzysku oraz uzyskanie mozli-

wie najwyzszego wskaznika recyklingu
po zakonczeniu cyklu zycia produktu.

Pod uwage bierze sie zastosowane

w produkcji materiaty, sposoby ich
wykorzystywania, mozliwosci pézniej-
szego oddzielenia ich od siebie oraz
dalszego recyklingu.

Na etapie projektowania produktu war-
to zastanowic sie, ktére pozostatosci
po procesie produkcyjnym mogg zo-
stac przetworzone oraz w jaki sposob
najlepiej je wykorzystac. Istotne jest
projektowanie, ktére stwarza mozli-
wos¢ przekazania odpadow o okreslo-
nych wiasciwosciach ponownie do pro-
cesu produkcyjnego lub wykorzystanie
ich przez inny podmiot. Doskonatym
przyktadem metalu, ktéry warto odzy-
skiwac, jest aluminium, poniewaz jego
produkcja wymaga olbrzymich ilosci
energii. Tymczasem recykling pozwala
0szczedzi¢ 95% energii w porownaniu
z produkcjg aluminium z boksytu (bok-
syt jest zrodtem aluminium). Jednocze-
Snie, warto podkresli¢, ze wykorzystanie
w produkdji materiatéw pochodzacych
z recyklingu pozwala na zachowanie
réwnie wysokiej jakosci produktu.

Planowanie zakupéw
produkcyjnych

Wptyw na jakos¢ zarzadzania odpa-
dami ma takze planowanie zakupow
produkcyjnych w taki sposéb, aby
zaden z substratdw nie zostat zmarno-
wany. W planach uwzglednia sie ilosci
potrzebnych materiatdw, czas dosta-
wy substratow (nie powinny one ulec
przeterminowaniu) oraz sposoéb ich
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pakowania. Znaczenie ma tutaj wyko-
rzystanie opakowan wielokrotnego
uzytku, czyli takich, ktére mozna dalej
wykorzystywac do dystrybucji wiasne-
go produktu lub poddac recyklingowi.

Produkcja

Gospodarowanie odpadami ma istotny
wptyw na ciggtos¢ produkcji, dlatego
powinno by¢ zorganizowane tak, aby ja
wspiera¢. Do odpowiedniego zarzadza-
nia odpadami niezbedna jest analiza
powstajgcych frakcji odpaddéw oraz

ich ilosci. Na jej podstawie mozliwa
jest optymalizacja procesoéw segrega-
Cji poprzez zastosowanie rozwigzan
odpowiadajgcych potrzebom konkret-
nego przedsiebiorstwa. We wszystkich
przypadkach dazy sie do zapobiegania
zanieczyszczenia frakcji, poniewaz jej
zabrudzenie uniemozliwia skuteczny
odzysk materiatéw. W tym celu stosuje
sie np. sortowanie u zZrodfa, czyli segre-
gacje przy linii produkcyjnej, co wpty-
wa nie tylko na zachowanie czystosci
frakcji odpadow, lecz takze usprawnia
logistyke wewnetrzng firmy. Dla przy-
ktadu, w pojemnikach do gromadzenia
odpaddw przeznaczonych do kompo-
stowania zalecane jest zastosowanie
workéw biodegradowalnych. Uzycie
opakowan wykonanych z tworzyw
sztucznych zanieczyszcza odpad
organiczny, co znaczgco utrudnia

jego pdzniejsze wykorzystanie.

Z kolei brak jakiegokolwiek worka
wigze sie z konieczno$cig mycia
pojemnika po kazdorazowym opréz-
nieniu.

Magazynowanie odpadéw
i transport

Przedsiebiorstwa, aby skroci¢ droge
jakg pokonujg odpady od miejsca

ich powstawania do wyznaczonego
pojemnika, mogg zastosowac np. okna
wyrzutowe do kontenerdéw z hali pro-
dukcyjnej. Dzieki takiemu rozwigzaniu
ograniczony zostaje transport we-
wnetrzny odpadow pomiedzy halami
produkcyjnymi oraz kilkakrotny ich
przetadunek.

W zarzadzaniu odpadami istotny

jest wiasciwy dobor liczby i wielkosci
urzadzen oraz kontenerdw zbiorczych
do gromadzenia odpaddw w celu
optymalizacji wywozdw i utrzymania
czystosci frakcji. Na przyktad, pojem-
niki wykorzystywane przy transporcie
odpaddéw niebezpiecznych mogg byc
uzywane wielokrotnie - wymagana jest
jednak odpowiednia dbatos¢ o ich czy-
stos¢. Znaczenie ma rowniez wiasciwe
oznakowanie kontenerdw, utatwiajgce
identyfikacje, a tym samym zapobie-
ganie zmieszaniu odpaddéw. Pomocne
jest takze zastosowanie rozwigzan
takich jak prasokontenery i belownice.
Poprzez kompaktowanie odpaddw
mozna zmniejszyc liczbe transportéw
zewnetrznych nawet do 80%, a dzieki
lepszemu wysortowaniu surowcow ob-
nizy¢ koszty gospodarowania odpada-
mi nawet o kilkadziesiat tysiecy ztotych
rocznie.

Zagospodarowanie odpadow

Na etapie zagospodarowania odpa-
doéw poprodukcyjnych niezbedny jest
wiasciwy dobdr rozwigzan ich wykorzy-
stania w odniesieniu do ich wtasciwosci
fizyczno-chemicznych. Przedsiebior-
stwa ponoszg odpowiedzialnos¢ praw-
ng za wytworzone odpady i podlegaja
okreslonym regulacjom dotyczgcym
gospodarowania nimi. To przede
wszystkim przedsiebiorstwa decydujg
0 mozliwosci ponownego wykorzysta-



nia materiatow - od etapu projekto-
wania produktu az do momentu, kiedy
odpady skierowane zostang do prze-
tworzenia. Takie odpady - surowce

- jak papier, tworzywa sztuczne, szkfo,
metale zelazne i niezelazne mogg by¢
poddawane recyklingowi wielokrotnie.
Papier moze by¢ przetwarzany 6-7
razy, tworzywa sztuczne do 10 razy

i wykorzystywane np. w plastikowych
paletach i koszach, ekranach dzwie-
kowych, doniczkach na kwiaty czy
meblach ogrodowych. Z odpadow

z workéw jutowych mozna stworzy¢
na przyktad nowe produkty takie jak
torby, lezaki itp. Natomiast odpad or-
ganiczny, ktéry spetnia okreslone
wymogi czystosci, moze zostac zago-
spodarowany jako produkt paszowy.
W recyklingu przetwarzane sg takze
popioty niebezpieczne, z ktérych po-
wstajg substytuty materiatu budowla-
no-drogowego. Mozliwosci zagospoda-
rowania odpaddw jest bardzo wiele.

Dokumentacja i kontrola

Kluczem do optymalizacji zarzadzania
odpadami jest monitoring oraz kontro-
la catego procesu. W tym celu prze-
prowadza sie audyty odpadowe, ktére
sg analizg procesow produkcyjnych,
logistyki gospodarowania odpadami
oraz sytuacji prawnej, ktéra ma przy-
czyni¢ sie do usprawnienia systemu
zarzadzania. Przedsiebiorstwo, chcace
poprawi¢ system zarzgdzania odpada-
mi, powinno monitorowac ilos¢ oraz
rodzaj wytwarzanych odpaddw,

a takze sposoby ich gospodarowania
w trybie comiesiecznym. Raporty

i sprawozdania pomogg usprawnic
wprowadzanie zmian, aby proces
zarzadzania odpadami byt bardziej
efektywny.
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Praca nad usprawnieniami

Gospodarowanie odpadami wyma-

ga ciggtej pracy nad usprawnieniem
procesu zarzadzania. Aby byt on
optymalny, wazne sg cykliczne spotka-
nia przedsiebiorstw zajmujgcych sie
recyklingiem z klientami, na ktorych
omawiane sg efekty biezgcej wspotpra-
cy. Prowadzone rozmowy przyczyniaja
sie do obustronnego doskonalenia
rozwigzan i podnoszenia efektywnosci
gospodarowania odpadami. Niezbedna
jest réwniez edukacja pracownikow

w zakresie postepowania z odpadami,
podnoszenie poziomu wiedzy na temat
ich magazynowania, sortowania oraz
utrzymywania okreslonych parame-
tréow. Dziatania w ramach efektywnego
zarzadzania odpadami wptywajg na
zmniejszenie ilosci odpaddw, oszczed-
nos$¢ czasu pracownikéw, poprawe
biznesowego funkcjonowania firmy,
zwiekszenie bezpieczenstwa pracy,
przyczyniajac sie do realizacji celéw
Srodowiskowych. Zmiany w kazdym
ogniwie tancucha dajg szanse na
efektywng i Swiadomg zmiane sytemu
gospodarowania odpadami, ktéra po-
zwala materiatom zyskiwa¢ nowe zycie
w kolejnych produktach.
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Gospodarka obiegu zamknietego
przestaje by¢ domeng zarezerwowang
przez przedsiebiorstwa najbardziej za-
angazowane w tematyke zrownowazo-
nego rozwoju. Powoli staje sie koniecz-
noscig, z ktérg lada moment bedzie
musiata zmierzy¢ sie kazda firma. Tylko
te przedsiebiorstwa i organizacje, ktére
odwaznie stawig czota wyzwaniom,
inwestujgc w nowatorskie i diugofalowe
rozwigzania, stang sie liderami wyzna-
czajgcymi trendy na globalnym rynku.

2 grudnia 2015 r. Komisja Europejska
przedstawita pakiet dotyczacy budo-
wania gospodarki obiegu zamknietego
(tzw. circular economy). Cele KE sg am-
bitne - planuje sie osiggniecie do 2030
roku poziomu 65% w zakresie recyklin-
gu odpadow komunalnych oraz 75%
w zakresie recyklingu odpadow opako-
waniowych. Strumien odpadow prze-
znaczonych do sktadowania ma wy-
nies¢ do 2030 roku maksymalnie 10%.
Zostanie rowniez wprowadzony zakaz
sktadowania odpaddw segregowanych.
To moze przestraszy¢ niejednego
przedsiebiorce. Nic wiec dziwnego, ze
coraz wiecej firm, nie chcac przeoczy¢
tej rewolucyjnej zmiany, juz dzi$ szuka
najbardziej innowacyjnych rozwigzan
na racjonalne gospodarowanie odpa-
dami, starajac sie obja¢ pozycje lidera
w swojej branzy.

Jak wiec dziata¢, aby spetnic¢ surowe
unijne normy i zachowac efektywnosc
kosztowg we wdrazanych rozwigza-
niach? Jak w stosunkowo krétkim czasie
zaobserwowac pierwsze efekty swoich

dziatan i wyprzedzi¢ konkurencje, majac
do dyspozydji jedynie to, co kazda firma
juz posiada tj. tony materiatéw odpado-
wych?

Odpady - surowce XXI wieku

Aby odpowiedzie¢ na te pytania przyj-
rzyjmy sie definicji gospodarki obiegu
zamknietego.Wedtug Komisji Europej-
skiej z 2 grudnia 2015 roku, gospo-
darka o obiegu zamknietym polega na
zamknieciu cyklu zycia produktu, ktéry
w ujeciu linearnym oznacza sekwencje:
produkcja - uzytkowanie - usuniecie
odpadu (tzw. “od kotyski do grobu” -
ang “from cradle to grave”). W ujeciu
cyrkularnym natomiast sekwencja jest
nastepujaca: produkcja - uzytkowanie
- wykorzystanie odpadu w kolejnym
cyklu produkcyjnym (tzw. “od kotyski
do kotyski” - ang “from cradle to cra-
dle"). Koncepcja ta oznacza zatem,

ze produkt nie trafia do kosza po za-
konczeniu jego uzytkowania, ale zostaje
ponownie wykorzystany.

Kluczem do osiggniecia sukcesu

i trwatej przewagi konkurencyjnej w tej
dziedzinie jest na tyle “inteligentne” wy-
korzystanie materiatéw pochodzacych
z recyklingu, aby ogromne inwestycje
firm w nowe technologie i niestandar-
dowe rozwigzania przyniosty efekty

w postaci catkowitego wyeliminowania
pojecia "konca zycia produktu” na rzecz
szerokiego zastosowania odpadow

w réznych obszarach firmy. W tego
typu “inteligentnych” rozwigzaniach
powstajg nowe modele biznesowe,

W KIERUNKU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO - WYZWANIA | SZANSE

»Dzieki elastycznosci, plastycznosci i kreatywnosci generowanych rozwig-
zan, Upcykling Marki pozwala na zaangazowanie w procesy przetwoércze
zaréwno konsumentdw jak i pracownikéw firmy na niemalze wszystkich
poziomach organizacji.”

Etui, plecak z filcu
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w ktorych odpady, jesli w ogdle po-
wstajg, zyskujg zupetnie nowg range,
stajgc sie surowcem XXI wieku. Po-
zornie zuzytemu produktowi daje sie
bowiem drugie zycie, nadajgc mu nowe
i praktycznie dowolne przeznaczenie.
Jednym wiec z kluczowych zatozen
gospodarki obiegu zamknietego
powinno by¢ szukanie takich metod
recyklingu, ktére dajg firmie najwiece]
mozliwosci przetworczych w odpowie-
dzi na zréznicowane potrzeby i mozli-
wosci firmy - w 100% zintegrowanych
ze strategig i celami firmy.

Najbardziej elastycznym sposobem na
przetworzenie odpadéw pod konkretne
cele firmy jest upcykling, downcykling,
czy wreszcie upcykling marki.

Rynkowa wartos¢ odpadu

Upcykling to aktualnie jedna z najbar-
dziej inspirujgcych metod na zagospo-
darowanie odpaddéw generowanych
przez firmy. To proces tworczego
recyklingu, ktéry polega na nadawaniu
wyzszej wartosci pozornie zuzytym
przedmiotom i materiatom, zamienia-
jac je w estetyczne, uzytkowe i w petni
wartosciowe produkty.

e
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W gospodarce linearnej produkty po
prostu stajg sie przestarzate i bezuzy-
teczne pomimo tego, ze tak naprawde
wcigz nadajg sie do uzytku. Natomiast
upcykling daje mozliwos¢ wydtuzenia
cyklu zycia produktu, dzieki dziataniom
takim jak jego przebudowanie, dekon-
strukcja czyli roztozenie na elementy,

a nastepnie jego przetworzenie czyli
zaprojektowanie na nowo w celu nada-
nia mu nowej, estetycznej i uzytkowej
formy.

Praktyka nowatorskich przedsie-
biorstw i start-upow stosujgcych
upcykling na koncu swojego cyklu
produkcyjnego pokazuje, ze jest wiele
obszaréw w firmach, w ktérych mate-
riaty odpadowe, czy pozornie zuzyte
przedmioty moga znalez¢ zastosowa-
nie, zastepujac tradycyjne surowce

i produkty takimi, ktére sg projektowa-
ne zgodnie z zasadami zrownowazone-
g0 rozwoju (tzw. “sustainable design”).

Upcykling produktowy ma szerokie
zastosowanie przy produkcji przedmio-
tow uzytkowych takich jak elementy
wystroju wnetrz biura, materiaty pro-
mocyjne firmy i gadzety konferencyjne,
nagrody w organizowanych przez firmy

Proces upcyk//ngu

maténa]s cfeéﬁing'- ':desigh‘ deconstmctlon »manufac:ture upcyclmg

| www.blog. /nse//y com



konkursach, prezenty dla pracownikéw
i klientéw firmy, czy nawet ekspozycje
stoisk targowych lub eko strefy na
firmowych wydarzeniach.

Upcykling moze byc¢ takze wykorzysty-
wany przez firmy do réznego rodzaju
interakcji z pracownikami lub
konsumentami marki w ramach akgji
edukacyjnych i programéw ekologicz-
nych, eko miesiecy czy niezwykle popu-
larnych warsztatéw recyklingowych,

w trakcie ktorych tgczy sie inspirujaca
rozrywke z edukacja.

Wreszcie proces upcyklingu posiada
niewatpliwy potencjat kampanijny,
angazuje bowiem konsumentow,
ktérym jest bardzo bliski w inicjowane
przez firmy dziatania na rzecz poprawy
stanu $rodowiska, co z powodzeniem
zaczynajg wykorzystywac dziaty Mar-
ketingu i PR najwiekszych globalnych
korporadji.

Dla przykladu firma H&M w ramach
akcji Garment Collecting zacheca kon-
sumentdw do uczestniczenia w zbidrce
odziezy, ktéra nastepnie postuzy do
ponownego wykorzystania lub prze-
tworzenia. Zasady akcji sg proste -
kazda osoba moze przynies¢ do sklepu
H&M ubrania, ktérych juz nie uzywa.
W zamian za ich przekazanie otrzy-
muje kupon rabatowy, ktéry mozna
wykorzystac przy kolejnych zakupach.
Akcja H&M Garment Recycling jest
pierwszym projektem recyklingu ubran
na skale globalng - akcja dotyczy
wszystkich krajow, w ktérych obecna
jest marka H&M. Projekt jest dtugofa-
lowy, a jednym z jego gtéwnych celdw
jest opracowanie technologii odzysku
wtdkien z juz wyprodukowanych ubran
tak, by mozna byto drastycznie zmniej-
szy¢ koniecznos¢ upraw wtokien na-
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turalnych (takich jak bawetna czy len)
oraz produkcje wtdkien syntetycznych.

Firma Nike z kolei juz w 1993 roku
rozpoczeta swoj program recyklingu
nazwany Reuse-A-Shoe, w ktérym
zbierata zuzyte buty sportowe réznych
marek i poddawata je recyklingowi.

W efekcie zuzyte obuwie przeksztat-
cone zostato na materiat mozliwy do
wykorzystania w kolejnej produkcji tzw.
Nike Grind (rodzaj gumy), z ktérego
powstajg m.in. sportowe wyktadziny
uzywane na stadionach, w szkotach,

a nawet w prywatnych posesjach.

Coca Cola wykorzystata potencjat
kampanijny upcyklingu w kampanii
“2nd Lives" opracowanej przez agencje
Ogilvy & Mather. W ramach kampanii
przeprowadzonej w Wietnamie wypro-
dukowano 16 specjalnych naktadek na
butelki PET, ktére nadawaty nowe zycie
zuzytym butelkom po napojach.

W trakcie trwania kampanii firma
rozdata 40 000 darmowych naktadek,
dotaczajac je do zakupionych butelek
Coca Cola. Naktadki zmieniaty zwyczaj-
ne butelki PET w lampy, szczoteczke do
zebdw, temperdwke do otdwkow czy
dyspozytor do mydta.

Upcykling daje takze ogromne moz-
liwosci tgczenia rozwigzan produk-
towych z akcjami spotecznymi. Dla
przykfadu firma Adidas podjeta
wspotprace z interdyscyplinarng orga-
nizacjg ochrony srodowiska “Parley For
The Oceans”, by wspdlnie opracowac
pomyst stworzenia butéw wykonanych
niemalze wytgcznie z plastikowych
oceanicznych odpaddw, nielegalnie
zastawionych przez ktusownikdw

sieci i pozostawionych w morzu

sieci rybackich.
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W odpowiedzi na rosngce potrzeby
przedsiebiorstw w zakresie bardziej
kreatywnych metod przetwarzania
odpadow, mozna zaproponowac wy-
korzystanie narzedzi wspomagajacych
tworzenie takich rozwigzan, ktore nie
tylko bedg pomocne w wypetnianiu
zobowigzan wynikajgcych z przepiséw
prawa zwigzanych z odzyskiem odpa-
dow, ale réwniez bedg stuzyty zaspo-
kojeniu roznych potrzeb ptyngcych ze
wszystkich dziatow firmy w kwestii kre-
atywnego recyklingu. Jednym z takich
narzedzi jest kompleksowe podejscie
do wykorzystania upcyklingu w przed-
siebiorstwach tzw. Upcykling Marki.

Upcykling marki

To jedna z najbardziej innowacyjnych

i stosunkowo nowych metod wdrozenia
zasad gospodarki obiegu zamknietego
w organizacjach. Zyskuje coraz wiek-
szg popularnos¢ stanowigc oryginalng
alternatywe dla bardziej tradycyjnych
metod odzysku odpaddow. Dzieki ela-
stycznosci, plastycznosci i kreatywnosci
generowanych rozwigzan, pozwala na
zaangazowanie w procesy przetworcze
zarowno konsumentow jak i pracow-
nikdw firmy na niemalze wszystkich
poziomach organizacji.

Upcykling Marki oznacza nadawanie
wyzszej wartosci marce poprzez akty-
wizacje ekologiczng firmy w zakresie
upcyklingu w réznych dziatach firmy,
w szczegolnosci przetwarzanie mate-
riatéw odpadowych na cele uzytkowe,
edukacyjne, spoteczne, wizerunkowe
i promocyjne.

Upcykling marki to metodologia opra-
cowana przez tworce marki Dekoeko.
com - platformy konsolidujgcej rynek
produktéw i innowadji recyklingowych,

ktora zaktada kilkuetapowy program
wdrozenia upcyklingu na réznych
poziomach organizacji. Najwazniejszy
etap programu - Etap 1 - to specyficzny
model analizy generowanych odpaddéw
pod katem upcyklingu, ktory skore-
lowany jest z analizg potrzeb i moz-
liwosci firmy na réznych poziomach
organizacji. Dzieki takiemu podejsciu
firma zyskuje nie tylko pomysty na to
jak nada¢ drugie zycie odpadom, ale
takze dowiaduije sie, w ktorym miejscu
organizacji produkty upcyklingowe
mozna wykorzystac zastepujac nimi
tradycyjne rozwigzania. W kolejnym
etapie programu, po wyborze kierunku
dziatania, opracowywane sg szczego-
towe rozwigzania, modele biznesowe

i idee kreatywne na wdrozenie upcy-
klingowych rozwigzan w najbardziej ro-
kujgcych obszarach firmy. Projektanci,
wspotpracujacy z platformg Dekoeko.
com, przedstawiajg réwniez autorskie
rozwigzania na przetworzenie wybra-
nych materiatéw odpadowych firmy

w uzytkowe i funkcjonalne produkty
skorelowane z potrzebami poszczegol-
nych dziatow firmy.

Korzysci stosowania tego typu rozwia-
zan jest mndstwo - przede wszystkim
firma wchodzi na sciezke gospodarki
obiegu zamknietego bazujgc na tym co
juz posiada, czyli generowanych przez
siebie odpadach. Ponadto, tworzac
produkty na bazie surowcow recyklin-
gowych, optymalizuje wykorzystanie
dostepnych zasobdw, zmniejsza zalez-
nos¢ od kurczacych sie coraz bardziej
surowcow naturalnych, a takze prze-
dtuza cykl zycia produktéw nadajgc im
czesto wyzszg wartosc. Kreujgc nowe
produkty upcyklingowe firma zdecydo-
wanie poszerza skale swojego dziatania
poprzez dotarcie i pozyskanie nowej
kategorii konsumentéw zwracajgcych
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uwage na kwestie srodowiskowe, wej- biznesowe bardziej optymalne pod
Scie w niedostepne dotad nisze rynko- wzgledem odzysku odpaddw w réznych
we, a takze tworzac nowe rozwigzania obszarach firmy.

Przyktady generowanych rozwigzan:

www.dekoeko.com

www.dekoeko.com

Spinki do mankietow z uktaddw Lampa z wikliny makulaturowej,
scalonych, Fanny&Franz Barbérka Design
www.dekoeko.com ——

Plecak z samochodowych paséw Koszyk z foliowych reklamdwek
bezpieczeristwa, Nikabags Jednorazowych, Patka Smirnow

www.dekoeko.com

—— —e—
FotixLo, .

www.dekoeko.com

A

Torby z banerdw reklamowych, Torebka z opakowari, Piueco Stét konferencyjny z europalet,
Foliklo Fabryka Palet
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-urzadzeniami.”

Podczas ostatniej ceremonii wreczenia
Oscaréw Leonardo Di Caprio zazna-
czyt swojg obecnosc nie tylko dlatego,
ze otrzymat najwazniejszg w Swiecie
filmu statuetke, ale zostat zapamietany
dzieki swojej mowie na temat zmian
klimatycznych iich katastrofalnych
skutkach. Kilka miesiecy pozniej zreali-
zowat przejmujgcy dokument na ten
temat pod osobliwym tytutem

,Czy czeka nas koniec?”

Rzeczywiscie wszelkie dane méwigce
o wptywie cztowieka na srodowisko
naturalne od dtuzszego juz czasu nie
napawajg optymizmem. W procesie
rozwoju cywilizacji nastgpit moment
silnego i nagtego zwrotu w strone sta-
wiania konsumpcjonizmu w centralnym
punkcie systemu gospodarczego. Juz
w 1773 roku Adam Smith w swoim
dziele ,Bogactwo narodéw” wspominat
o tym, ze konsumpcjonizm jest jedy-
nym celem produkgji. Niemal 100 lat
pozniej Carl Menger, W.S. Jevons

i Leon Warlas twierdzili wrecz, ze
wartosci nalezy szukac nie w pracy,

a w konsumpcji. To ona jest wartoscig
i te wartosc tworzy. Przez lata zatem
w globalnej gospodarce zachodzity
dwa procesy. Jeden dotyczyt oddzia-
tywania konkretnych idei i instytudcji
na sposob konsumowania oraz naszg
postawe wobec tego zjawiska, a drugi
dotyczyt tego jak nasze podejscie do
konsumowania wptywa na realng
wiadze, relacje spoteczne czy systemy
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~SMART konsumenci rozumiejg potrzebe dbania o zréwnowazony rozwoj, sg
nieskrepowani w wyrazaniu swoich opinii i poszukujgcy nowych rozwigzan.

To grupa nastepujgca po LOHAS-ach, mtodsze pokolenie, bo wazng ich cechg
sg wtasciwosci przypisywane Millennialsom oraz koogzystowanie ze SMART-

wartosci'. | doceniajgc postep oraz
wszelkie pozytywne zmiany

jakie miaty miejsce dzieki rozwojowi

w ostatnich latach, to trzeba tez przy-
zna¢, ze ostatecznie staliSmy sie nie
tyle spoteczenstwem rozwinietym,

a spoteczenstwem konsumpcyjnym.
Dzi$ otaczamy sie setkami przed-
miotow, marzymy o nich, pracujemy
dla nich, dgzymy do ich zdobycia, by
ostatecznie bardzo krétko sie nimi cie-
szy¢. Kupujemy czesto przedmioty, na
ktore nas nie stac i ktoérych nie mamy
czasu uzywac, poniewaz przez lata
konsumenckiej ,ewolucji” doszlismy
do perfekcyjnego praktykowania cyklu
pracuj/ wydawaj/ konsumuj. Przeciet-
ny obywatel Niemiec posiada 10.000
przedmiotow, w domach w Wielkiej
Brytanii, w 2013 roku znajdowato sie
az 6 miliardow ubran i akcesoriow
modowych, z czego % nigdy nie zostata
wyciggnieta z szafy?. Przecietny Amery-
kanin rocznie wyrzuca 37 kg odpadow
wtdkienniczych, co w skali kraju ozna-
cza 14 milionéw ton! Kupowanie to juz
nie tylko zdobywanie potrzebnych do
zycia przedmiotow, ale przekonanie, ze
szczescie mozna kupic. To pewna kul-
tura konsumowania obecna w krajach
rozwinietych. Ta gorgczka zakupow
doczekata sie nawet swojego okresle-
nia - afluenza to termin, ktéry powstat
ze ztozenia dwdch stow - affluence

i influenza - i okresla szereg wynikaja-
cych skutkow funkcjonowania w spo-

1. Frank, Trentmann, Empire of Things. How we become a world of Consumers, form the Fiftinth
Century to the Twenty- First, Penguin Books, 2016, s. 6

2. Ibidem
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teczenstwie przesytu, kompulsywnego
kupowania i obsesyjnej checi posiada-
nia jak np. zadtuzenie osobiste, stres,
chroniczne przepracowanie, niepokoje
spoteczne®.

Odpady w obiegu

Konsumowanie niewatpliwie jest
czynnikiem napedzajgcym gospodar-
ke i trudno temu zaprzeczy¢, a tym
bardziej radykalnie zmieni¢. Ale nie
ma takze watpliwosci, ze dochodzimy
do $ciany, ze granice wzrostu sg juz
widoczne na horyzoncie. Dotychcza-
sowy styl zycia mieszkancow krajow
uprzemystowionych powoduje po-
wazne szkody w ekosystemie, ogra-
niczenia zasobow i niestabilny klimat.
Natomiast rosngca w geomentrycz-
nym tempie liczba ludnosci na naszej
planecie to takze duze obcigzenie dla
zasobow naturalnych. Teoretycy

i praktycy od kilu juz lat podkreslaja,
ze jesli niczego nie zmienimy w spo-
sobie konsumowania, to problemy
srodowiskowe bedg sie pogtebiac, a co
za tym idzie gataz na ktorej siedzimy,
dtugo nas juz nie utrzyma. W odpowie-
dzi na takie komunikaty rosnie liczba
Swiadomych konsumentow, obywateli
i politykdw. Komisja Europejska usta-
nowita juz kierunek zmian w strone
gospodarki obiegu zamknietego,
ktéry ma zwiekszyc¢ zakres recyklingu
i zapobiec marnotrawieniu zasobéw
naturalnych. Swietnie z realizowaniem
tych zatozen radzg sobie takie kraje jak
Szwecja, Dania, Holandia czy Szkocja,
ktére juz dysponujg regulacjami praw-

nymi dotyczacymi gospodarki obiegu
zamknietego®. Przedsiebiorstwa takze
zaczynajg kreowac przedsiewziecia
wpisujgce sie w idee circular economy
lub przeprojektowujg cate procesy pro-
dukdji, zyskujac nie tylko oszczednosdi,
innowacyjne rozwigzania, ale takze
nowych klientow. Zresztg ci konsumen-
ci, ktérzy segregujg $Smieci sg na rynku
coraz bardziej potrzebni, poniewaz
zaczynajg stanowic niezbedne ogniwo
W procesie generowania czy dostarcza-
nia odpaddw - surowcow.

Mtodzi i wrazliwi

Biorgc pod uwage fakt, ze kazde pan-
stwo generuje miliony ton odpadow
rocznie, nie ma watpliwosci, ze nasze
zachowania konsumenckie muszg

sie zmienic. | zmiany postaw wobec
$rodowiska naturalnego zachodzg
oczywiscie takze wsrod konsumentow,
ktorzy sq coraz bardziej Swiadomi swo-
jego wptywu i powoli zmieniajg swoje
zachowania. Musimy uwazniej gospo-
darowac¢ odpadami i zwiekszy¢ zakres
recyklingu w wymiarze indywidualnych
decyzji i gospodarstw domowych,
poniewaz obecnie przetwarzanych jest
okoto 35-38% odpadow. Jak pokazujag
amerykanskie badania, konsumen-

Ci przekazujg do recyklingu tylko te
produkty, o ktérych wiedzg, ze mogg
zostac¢ poddane takiemu procesowi.

W przeciwnych przypadkach, w wiek-
szosci nie podejmujg wysitku by sie
tego dowiedzie¢®. Wyraznie wiec widac,
ze konieczna jest edukacja ekologiczna,
ktorg to luke moga Swietnie wypetnic

3. Marcin Ziemkowski, Afluenza - spoteczna choroba czy warunek prosperity? [w] Na pokaz. O
konsumeryzmie w kapitalizmie bez kapitatu, red. T. Szlendak, K. Pietrowicz, s. 215

4. Elizabeth Braw, Five countries moving ahead of the pack on circular economy legislation, The
Guardian, https://www.theguardian.com/sustainable-business/2014/oct/29/countries-eu-circular-

economy-legislation-denmark-sweden-scotland

5. Barriers to the bin: How companies can help consumers increase recyckling rates,http://www.

conecomm.com/insights-blog/barriers-to-bin



przedsiebiorstwa odpowiednio ozna-
czajgc swoje produkty. O ile starsze
pokolenie konsumentéw powoli uczy
sie nowych standarddw, to nie mozna
juz tego powiedzie¢ 0 mtodszym poko-
leniu, ktére ceni sobie proekologiczne
rozwigzania przy produkdji kupowanych
przez siebie produktéw i charakteryzu-
je sie nieco inng postawa. Szczegdlnie
wyraznie dostrzegamy to podejscie
wsrod Millennialsow i wehodzacego

na rynek Pokolenia Z. Wszelkie badania
wskazujg na to, ze mtodzi ludzie nie

sg lojalnymi pracownikami, wiec tym
bardziej nie sg takze wiernymi konsu-
mentami. Warto mie¢ to na uwadze, bo
Millennialsi w znacznie wiekszej mierze
anizeli ich rodzice czy starsi koledzy

S Czujni i uwazni, zwracajg uwage na
zaangazowanie firm w rozwigzywa-

nie globalnych problemdwe®. A takim
problemem z catg pewnoscig jest
zanieczyszczenie srodowiska. Sylwetka
nowego typu konsumenta powinna by¢
uwaznie $Sledzona przez firmy, takze
dlatego, ze za 9 lat Pokolenie Y ma
stanowic¢ na rynku pracy juz 75% sity
roboczej, co oznacza takze, ze masowo
bedzie podejmowac decyzje zakupo-
we’. Zgonie z danymi raportu Nielsen
Global Corporate Social Responsibility
pt. ,Doing Well by Doing Good”
konsumenci z pokolenia Xi Y juz dzi$

w zdecydowanej wiekszosci (w sumie
76%) wykazujg cechy Swiadczace o ich
wrazliwosci spotecznej i Srodowiskowe).
Zdecydowana wiekszos¢ deklaruje, ze
jest gotowa zaptaci¢ wiecej za zrow-
nowazone produkty, a 51% Y-Ow oraz
25% X-6w przy podejmowaniu decyzji

33

0 zakupie zapoznaje sie z etykietg, by
przekonac sie o wptywie sSrodowisko-
wym i spotecznym trzymanego w reku
opakowania® Warto jednak dodac,

ze to nie koniec. Na horyzoncie po-
jawia sie bowiem kolejne pokolenie
uwaznych konsumentow - Pokolenie
Z. Zgodnie z badaniami w ostatnich
latach nastgpit juz wzrost odsetka 0sob
w wieku miedzy 15 a 20 rokiem zycia,
ktore uznaty, ze bedg pfaci¢ wiecej za
produkt lub ustugi majgce pozytywny
wptyw na srodowisko i spoteczenstwo®.

SMART konsumenci mysla
0 przysztosci

To co odrdznia nowg fale coraz bar-
dziej Swiadomych uczestnikéw rynku
to myslenie o przysztosci i troska

o $rodowisko. Proponuje nazywac ich
Smart konsumentami (Sustainable, Mil-
lennials, Active, Respect, Technological
skills), bo rozumiejg potrzebe dbania

0 zrownowazony rozwoj, oczekujg sza-
cunku, sg aktywni, nieskrepowani

w wyrazaniu swoich opinii i poszukuja-
cy rozwigzan jesli rynek nie zaspokaja
ich potrzeb. Wedtug mnie to grupa
nastepujgca po konsumentach LOHAS,
jej mtodsze pokolenie, bo wazng cechg
grupy SMART sg wtasciwosci przypisy-
wane Millennialsom oraz, co wazne, ich
kooegzystowanie ze SMART-urzadze-
niami. Dzieki temu mtode pokolenie
konsumentdéw jest nadziejg na zmiany
w ksztattowaniu nowych postaw
konsumenckich i szansg dla wielu
odpowiedzialnych firm.

6. Analiza tematyczna. Mfodzi na rynku pracy, 1/2015, Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

7. K. Nowakowska, ,Plug and work” czyli pracownik przysztosci. Bez etatu, zawsze gotowy do
pracy, ale szczesliwy, 07.11.2011, ,Gazeta Prawna”, serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/
artykuly/834057,pracownik-przyszlosci-plug-and-work.html.

8. Raport Doing Well by Doing Good, Nielsen Global Corporate Social Responsibility, s. 8.

9. Green Generation: Millennialls asy sustainability is a shopping priority, http://www.nielsen.com/us/
en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-sustainability-is-a-shopping-priority.ntml
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Dotychczasowe modele biznesowe
oparte na liniowym zyciu produktéw

i ustug bedg wystawiane na coraz
wiekszg probe. Sens ich trwania

i rozwoju bedzie podwazany nie

tylko przez proces kurczenia sie

w ekspresowym tempie zasobdw na-
turalnych, rzutujgcy na coraz wiekszg
zmiennos$c¢ cen ifancucha dostaw. Sitg
napedowg biznesu przysztosci beda
nowe oczekiwania klientéw, ktorzy
wiasnie w gospodarce cyrkularnej
widzg szanse na zrownowazony rozwoj
planety, z poszanowaniem praw ludzi
i Srodowiska naturalnego. Jak polski
biznes moze skorzystac z tej szansy?

Gospodarka obiegu zamknietego, ina-
czej zwana cyrkularng, nie uznaje po-
jecia ,konca zycia" produktu czy ustugi.
Jej ambicjg jest ciggte odbudowywanie,
ponowne uzycie, wykorzystywanie
tego, co odnawialne. Nie nalezy jednak
sprowadzac jej jedynie do troski

o redukgje ilosci powstajgcych odpa-
dow i wiasciwe ich zagospodarowanie.

Przepis na nieSmiertelnos¢

Idea obiegu zamknietego to przede
wszystkim ,wigczenie” zréwnowazone-
go myslenia na kazdym etapie pracy

z produktem czy ustugg - od bardzo
wczesnej fazy koncepcyjnej. Perspek-
tywa ,dtugowiecznosci” - czy wrecz
,niesmiertelnosci” - winna przyswiecac
tworzeniu samych produktow

i ich rozwojowi, a takze determinowac
stosowane rozwigzania technologiczne
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~Perspektywa , dtugowiecznosci” winna przyswiecaé tworzeniu i rozwoju
produktéw oraz determinowa¢ stosowane rozwigzania technologiczne czy
systemowe. Gospodarka cyrkularna, chcac nie chcagc, wymusza zmiany nie
tylko w dziataniu i podejsciu, ale przede wszystkim w mysleniu o wtasnej
dziatalnosci i inicjatywach podejmowanych w ramach taficucha dostaw”

czy systemowe. Gospodarka cyrkular-
na, chcac nie chcac, wymusza zmiany
nie tylko w dziataniu i podejsciu, ale
przede wszystkim w mysleniu o wia-
snej dziatalnosci i inicjatyw podejmo-
wanych w ramach taricucha dostaw.

Na poziomie gospodarek krajow czy
regionow temat gospodarki cyrkularnej
wigze sie w duzej mierze z konieczno-
$cig zdefiniowania podejs¢, zatozen,
strategii i polityk. Prawdziwe wyzwanie
spoczywa na przedsiebiorstwa, ktére
sg zobligowane przez nowe trendy

i oczekiwania konsumentéw do poka-
zania konkretnych rozwigzan, modeli

i Sciezek dziatania.

Uniwersalny jak... ReSOLVE

Rosngca Swiadomos¢ znaczenia obie-
gu zamknietego dla zrownowazonego
rozwoju sprzyja tworzeniu coraz to no-
wych modeli biznesowych wpisujgcych
sie w koncepcje gospodarki cyrkular-
nej. Ich autorami sg zaréwno organiza-
Cje pozarzadowe, jak i prywatne firmy
doradcze. Najbardziej uniwersalny

i dopasowany do aktualnych global-
nych uwarunkowan i wyzwan wydaje
sie model ReSOLVE, czyli szes¢ ,bizne-
sowych sciezek dziatania”, zapropono-
wany przez fundacje Ellen MacArthur.
Jego istote najlepiej oddaje akronim
ReSOLVE, wystepujacy w nazwie sche-
matu: regeneracja (Regenerate), wspot-
dzielenie (Share), optymalizacja (Opti-
mise), zapetlanie (Loop), wirtualizcja
(Virtualise) i wymiana (Exchange).
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REGENERACJA (ang. Regenerate)
To dziatanie zmierzajgce do przej-
$cia na odnawialne materiaty

i zrodta energii, czyli praktyczna
realizacja idei zwracania odzyska-
nych zasobow biologicznych do
biosfery. Regeneracja jest droga
do zachowania, zregenerowania

i naprawiania ekosystemaow.
Przyktadami takich dziatan i modeli
biznesowych moga by¢: odzysk
energii, wykorzystywanie energii ze
zrédet odnawialnych, budownictwo
efektywne energetycznie, symbioza
przemystowa, lokalizowanie o$rod-
kéw produkeyjnych w eko-parkach
przemystowych itd".
WSPOLDZIELENIE (ang. Share)
Dzielenie sie ze wspotuzytkowni-
kami to fantastyczny sposéb na
to, by maksymalizowa¢ wykorzy-
stanie produktu czy ustugi. Idea
moze byc realizowana poprzez
udostepnianie prywatnych zaso-
bow (na zasadzie kazdy z kazdym)
badz udostepnianie publicznej
puli produktow. Wspotdzielenie

to takze ponowne wykorzystanie
produktow, o ile sg one techniczne
sprawne i dopuszczone do uzytku
(np. zasada second-hand) oraz
przedtuzanie zycia produktow
poprzez ich konserwacje, naprawy
i sposoby projektowania zwieksza-
jace ich trwatos¢?.
OPTYMALIZACJA (ang. Optimise)
Dziatania optymalizujgce skupiaja
sie przede wszystkim na zwiek-
szaniu wydajnosci i efektywnosci
produktu oraz usuwaniu odpadow

w procesie produkcyjnym i tancu-
chu dostaw (od zaopatrzenia

i logistyki produkcji, poprzez
uzytkowanie i etap koncowy
uzytkowania). Optymalizacja moze
sie odnosi¢ do wykorzystywania
duzych zbioréw danych, automaty-
zacji, teledetekcji czy uktadow zdal-
nie sterujgcych. Istotne jest to, ze
optymalizacja nie wymaga zmiany
produktu czy technologii®.

4. ZAPETLANIE (ang. Loop)

Dazenie do utrzymania kompo-
nentéw i materiatéw w obiegu
zamknietym moze przejawiac sie
w takich dziataniach, jak: ponowne
wykorzystanie produktow, recy-
kling, odzysk surowcéw, minimali-
zowanie strat materiatowych

i energetycznych, upcycling, down-
cycling itd3.

5. WIRTUALIZACJA (ang. Virtualise)
To model dziatania zaktadajgcy do-
starczenie konkretnej uzytecznosci
wirtualnie zamiast materialnie.

6. WYMIANA (z ang. Exchange)
Model wymiany zaktada zastepo-
wanie starych materiatéw nowymi
zaawansowanymi materiatami, sto-
sowanie nowoczesnych technologii
oraz wybieranie nowoczesnych
produktow i ustug.

Schemat ReSOLVE to drogowskaz dla
przedsiebiorstw, ktére upatrujg swojej
szansy na rozwoj w przechodzeniu

na model gospodarki o obiegu za-
mknietym. Przyktady firm z Polski i ze
Swiata pokazujg ze jest to mozliwe, ale
wymaga konsekwentnego podejscia,

1. Ellen MacArthur Foundation. Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe;
Ellen MacArthur Foundation: Cowes, UK, 2015.

2. Ellen MacArthur Foundation. Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe;
Ellen MacArthur Foundation: Cowes, UK, 2015.

3. Mateusz Lewandowski, Designing the Business Models for Circular Economy - Towards the
Conceptual Framework, Krakéw 2016



dalekowzrocznosci i przekonania o konieczno-
Sci zmian. Przed biznesem daleka droga, ale
Sciezki sg juz przetarte.

Przechodzenie na odnawialne zrédta energii i materiaty
Odzysk, utrzymanie i przywracanie stanu ekosystemow
Zwrot odzyskanych zasobdw biologicznych do biosfery

Wspétuzytkowanie (na przyktad samochoddw, pomiesz-
czen, urzadzen); dzierzawa, platformy dzielenia
Ponowne wykorzystanie / second-hand

Przedtuzanie zycia produktu poprzez konserwacje, na-
prawe, odpowiednie projektowanie produktu, mozliwos¢
jego rozbudowy itp

Zwiekszanie wydajnosci / efektywnosci produktu
Produkcja na zyczenie

Usuwanie odpaddw w fancuchu produkcji i dostaw
Wykorzystanie duzych zbioréw danych, automatyzadji,
teledetekcji i zdalnych uktaddw sterujgcych

Ponowne wykorzystanie produktéw lub komponentéw
Recykling, Recykling 2.0

Upcykling

Wykorzystywanie produktéw bio, pochodzacych

z recyklingu, itd.

Dematerializowanie ustug i produktow: ksigzek, muzyki,
zakupow itd.

WYMIANA

Zastepowanie starych materiatéw nowymi zaawansowa-
nymi nieodnawialnymi materiatami

Nowe technologie (np. druk 3D)

Wybdr nowego produktu / ustugi (transport multimodal-

ny np)*

DOBRE PRAKTYKI:

w Holandii. Firme mleczarska posredniczy,
zacheca rolnikéw, by - przy wsparciu

REGENERACJA Essnet - tworzyli oni lokalne inicjatywy
i pomysty na rzecz produkcji zielonej ener-
Dostawca energii firma Essent i miedzyna- gii. Wspotpraca pozwolita istotnie zwiekszyc¢
rodowa firma mleczarska FrieslandCampi- produkcje energii stonecznej, wiatrowej

na zawarli unikalng umowe wspofpracy

oraz tej uzyskiwanej z fermentacji gnojowi-

opartg na produkcji i dostarczeniu zielonej cy°.

energii przez rolnikdw FrieslandCampina

4. Ellen MacArthur Foundation. Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe; Ellen MacArthur

Foundation: Cowes, UK, 2015.

5. https://www.frieslandcampina.com/en/news/2010-09-22-collaboration-essent-frieslandcampina-green-energy-by-dairy-

farmers-green-house-gasses/

W KIERUNKU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO - WYZWANIA | SZANSE

37



38

Firma Nespresso poprzez program
The Positive stawia sobie ambitne
cele w zakresie zrownowazonego
pozyskiwania kawy, dobrobytu
spotecznego, pozyskiwania, wy-
korzystania i utylizacji aluminium
oraz przeciwdziatania zmianom
klimatycznym. Czescig inicjatywy
jest m.in. program agrolesniczy,

w ktorym - wspdlnie z Pur Project,
sadzone sg drzewa wokot plantagji
kawy. To Swietny przyktad ,carbon
insetting”, czyli kompensacji emisji
dwutlenku wegla w ramach jedne-
g0 fancucha dostaw (w odrdznieniu
od tradycyjnego systemu carbon
offsetting). Nowatorski model za-
pewnia wspdlne wartosci zaréwno
dla Nespresso, jak i plantatoréw®.

WSPOLDZIELENIE

Autolib to francuska ustuga udo-
stepniania samochodéw elektrycz-
nych na zasadzie samoobstugi.
Wykorzystuje ona miejska siec
parkingdw oraz stacji tadowania
pojazddw. Ustuga jest dostepna
w formie abonamentowej (wyma-
ga rejestracji i wniesienia rocznej
optaty) lub bezabonamentowej
(cena za wynajem jest wéwczas
wyzsza).!

Airbnb to platforma internetowa
dziatajgca na zasadzie peer-to-
peer, czyli bezposrednich wynaj-
mow krétkoterminowych. Dzieki
serwisowi mozna zaoferowac
wynajem lub wynajg¢ krotkotermi-
nowo pokoj badz mieszkanie

W Cenie zaproponowanej przez
wiasciciela mieszkania. To alter-
natywa dla hoteli, hosteli i duzych
zorganizowanych miejsc noclego-

7. https://www.autolib.eu/en/how-does-it-work/service/

wych charakteryzujaca sie znacz-
nie mniejszym zuzyciem energii,
produkcji odpadow, zuzyciem
wody, chemikaliow itd.

BlaBlaCar to najwieksza na Swie-
Cie spotecznos¢ wspotdzielgca
auta na przejazdy dtugodystanso-
we. Platforma fgczy kierowcow

i pasazerow chcacych podrozowad
wspolnie pomiedzy miastami, dzie-
lgc koszty podrdzy i tym samym
minimalizujgc wptyw na srodowi-
sko naturalne.

OPTYMALIZACJA

Firma BSB (Broad Sustainable Buil-
ding Co.) specjalizuje sie w prefa-
brykowanej metodzie budowlanej,
opartej na technologii konstrukgji
modutowej, co pozwala znacznie
zmniejszyC straty zwigzane

z procesem budowlanym. Celem
opracowania technologii byto obni-
zenie zuzycia energii, zmniejszenie
zanieczyszczen srodowiska oraz
oszczedzanie zasobow.

BSB wykorzystuje gotowe, fabrycz-
nie montowane, sko$nie usztyw-
nione struktury potgczonych ram
stalowych, ktore charakteryzuja
sie odpornoscig na trzesienia

ziemi do 9 stopni w skali Richte-

ra. Zastosowanie ich pozwala na
zmniejszenie produkcji odpaddw

z placu budowy do 1% wszystkich
odpaddéw konwencjonalnej metody
budowlanej.

Zaproponowana przez BSB nowa
jakos¢ procesu budowlanego po-
réwnywana jest do rewolucyjnego
,odchudzenia” procesu produkcyj-
nego LEAN Toyoty. Tylko 10% czasu
budowy odbywa sie na placu, co

6. https://www.nespresso.com/positive/pl/pl#!/zrownowazony-rozwoj/inicjatywy-agrolesnicze



zmniejsza wszelkie ryzyka i pro-
dukcje odpadow. Gtéwne prace
odbywajg sie w fabryce. Zastoso-
wanie technologii zmniejsza zanie-
czyszczenia srodowiska, podnosi
jakosc¢ i stabilnos¢ konstrukdji,

a takze zwieksza produktywnosce.

ZAPETLANIE

Stworzony przez firme Dell kom-
puter OptiPlex 3030 byt pierwszym
w branzy urzadzeniem wykona-
nym zgodnie z modelem obiegu
zamknietego, czyli z certyfikowa-
nych tworzyw sztucznych. Proces
zaczyna sie od klientow, ktorzy

- poprez zorganizowany przez
firme mechanizm odbioru - oddaja
do recyklingu stare komputery.
Odebrane tworzywa zostajg po-
dzielone na poszczegdlne rodzaje,
a nastepnie wystane do partneréw
produkcyjnych, ktérzy finalnie
ponownie je wykorzystujg przy
tworzeniu nowych komputerow.
Pozostate elementy komputerdw
sg takze rozdzielane i sprzedawane
na rynku surowcéw do ponownego
ich wykorzystania. Dell OptiPlex
3030 jest pierwszym produktem

z certyfikatem UL Environment

za standard obiegu zamknietego,
potwierdzajgcym, ze co najmniej
10% finalnego produktu skfada sie
z czesci recyklingowanych?.

Firma Desso jest pionierem

w dziedzinie gospodarki o obiegu
zamknietym. W 2008 roku firma
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wprowadzita program Take Back™,
a rok pdzniej opracowata nowator-
ska technike oddzielania DESSO
Refinity®. W ramach programu
firma przyjmuje zuzytg wyktadzine
oraz oddziela przedze i inne wtok-
na od podtoza. Przedza wysytana
jest z powrotem do dostawcow w
celach recyklingu, a bitumin sprze-
dawany firmom zajmujgcym sie
przemystem drogowym i ustugami
dekarskimi. Wszystkie elementy
nienadajgce sie do ponownego
przetworzenia sg wykorzystywane
jako paliwa wtdérne w przemysle
cementowym'®.

Firma Patagonia poprzez program
Worn Wear zacheca klientéw do
dtuzszego uzywania nawet lekko
zuzytych ubran. Firma udostepnia
m.in. instrukcje naprawy poszcze-
g6lnych towardw, dzieki czemu
klienci nie muszg od razu wymie-
niac¢ ich na nowe. Firma posiada
takze obiekty, gdzie mozna zwrdocic
odziez z defektami i odkupi¢ na-
prawiong po nizszej cenie'.

WIRTUALIZACJA

Dobrymi praktykami sg tu wszystkie
rozwigzania wirtualizujgce ustugi i pro-
dukty, czyli:
muzyka mozliwa do kupienia i $cia-
gniecia przez internet, np. iTunes,
sklepy internetowe jak np. Zalan-
do, Ceneo,
umozliwienie komunikacji poprzez
tgcza internetowe , np. SKYPE,

8. http://www.ctbuh.org/TallBuildings/FeaturedTallBuildings/FeaturedTallBuildingArchive2013/
BSBPrefabricatedConstructionMethodChangsha/tabid/6067/language/en-US/Default.aspx

9. http://www.dell.com/learn/us/en/uscorp1/corp-comm/closed-loop-recycled-content
10. http://www.desso.pl/c2c-i-odpowiedzialno%C5%9B%C4%87-spo%C5%82eczna/

0s1%C4%85gni%C4%99cia-cradle-to-cradle/

11. http://www.patagonia.com/worn-wear-repairs/
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platformy tgczace sklep, ustugi
teleinformatyczne oraz mozliwos¢
znalezienia sprzetu zuzytego, np.
Cisco,

internetowe wypozyczalnie filmow,
np. NETFLIX.

WYMIANA:

Firma Beyond Meat proponuje
konsumentom roslinne substytuty
potraw miesnych, ktére smakujg

i wygladajg jak mieso. Rozwigza-
nia doskonale zastepujgce biatko
zwierzece roslinnym to szansa na
poprawe zdrowia ludzi, kondycji
Srodowiska i dobrostanu zwierzat.
Obecnie firma oferuje swoje pro-
dukty w sklepach stacjonarnych
na terenie Standw Zjednoczonych.
Klienci znajdg tam. Min. ,steki”
The Beyond Burger™, réznego
rodzaju positki typu ,podgrzej

i zjedz", dostepne w dziatach mie-
snych - nie weganskich.

Podstawg produktow firmy sg
warzywa strgczkowe, barwione
burakami'?,

*  Windsun jest chinska firmga specja-
lizujgca sie w badaniach i rozwoju
nowatorskich materiatéw i rozwig-
zan dla branzy budowlanej. Obec-
nie posiada ponad 90 Swiatowych
patentow. Jej najbardziej imponuja-
Cym osiggnieciem jest - zaprezen-
towana po raz pierwszy na swiecie
- technologia drukowania domdéw
3D.

Przewiduje sie, ze technologia
druku 3D nieruchomosci zrewo-
lucjonizuje branze. Tusz, ktérym
drukowany jest budynek sktada sie
z pozostatosci budowlanych, takich
jak beton, wtdkna szklane, piasek

12. http://beyondmeat.com/

i specjalne utwardzacze, co stwa-
rza ogromny potencjat do recyklin-
gu odpaddéw budowlanych',

Przez wieki zestaw ,something old,
something new, something borrowed,
something blue” (co$ starego, co$
nowego, Co$ POzyCczonego, Cos nie-
bieskiego) miat gwarantowac pannie
mtodej szczescie, pomysinose i zamoz-
nos¢. Dzis okazuje sie, ze 6w tradycyjny
zestaw staje sie uniwersalnym paten-
tem na to, jak w zréwnowazony sposéb
rozwija¢ biznes w czasach dynamicznie
zmieniajgcych sie wyzwan i oczekiwan
konsumentow.

Jestesmy dopiero na poczatku tej drogi
w strone obiegu zamknietego. Najlep-
sze praktyki dopiero sie ksztattuja, kaz-
da firma musi stworzy¢ swéj optymal-
ny przepis na dziatanie i poszukiwanie
nowych zrodet wartosci. Warto jednak
mys$le¢ o tym juz dzis. Wszak kazda -
nawet najdtuzsza - podroz zaczyna sie
od pierwszego kroku.

13. https://3dprint.com/38144/3d-printed-apartment-building/
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Co mozna przetworzy¢

©
-
i

Szklane opakowania mozna przetwarzac
nieskonczenie wiele razy bez utraty
jakosci. Szkto jest bezpieczne dla Srodo-
wiska, a przechowywane w nim produkty

dtuzej zachowujg Swiezos¢.

Aluminiowe puszki mozna przetwarzac
w nieskonczonosc (rocznie w Polsce

zuzywa sie ich 400 miliondw).

Papier mozna przerobi¢ 6-7 razy zanim

zostanie uznany za odpad.

Tworzywa sztuczne mozna poddawac
recyklingowi do 10 razy, to 10 razy

wiecej rzeczy z tego samego surowca.

56% czesci ze starego telewizora nadaje

sie do ponownego przetworzenia.

Az 75% wagi kartondw po mleku i sokach
to wysokiej jakosci celuloza - moga

z niej powsta¢ nowe wyroby papiernicze.

Metale (zelazne i niezelazne) nadajg sie
do recyklingu w catosci.

80-95% czesci samochodu przeznaczo-
nego do demontazu nadaje sie do recy-

klingu.

zrédto: Jak sortowac, zeby nie zwariowac? Czyli prosty recykling w polskich domach. http://ste-
naekostacja.pl/wp-content/uploads/2014/02/ebook-o-recyklingu.pdf oraz Surka.pl, Branzowy

portal o recyklingu, surowcach i energii
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I CARLSBERG POLSKA SP. z 0.0.
Butelka zwrotna jako czesé Carlsberg Circular Community

O projekcie
Carlsberg Circular Community (CCC) to globalny program, ktérego celem jest ogra-
niczenie odpadow i optymalizacja wykorzystania opakowan poprzez stworzenie
ich obiegu zamknietego. Jednym z elementdw CCC jest szklana butelka zwrotna.
W Polsce jest ona stosowana tylko przez branze piwng. Butelka moze krazy¢ od
konsumenta do browaru 20 razy. Natomiast obecnie dzieje sie
to jedynie 8- 12 razy. W celu zwiekszenia rotacji szklanej butelki
zwrotnej, Carlsberg Polska od trzech lat prowadzi kampanie ,Wez
mnie w obroty” i ,Naturze sie nalezy”. W ramach dziatan edukacyj-
WEZ MNIE nych, firma 'vvspéer'racuje z org.an.izacjami po.zarzadovvymi - Funda-
WOBROTY ¢ja Nasza Ziemia - i partnerami biznesowymi.

(0] przyczynach podjecia dziatania
Aspekt ekologiczny - powstanie w hucie nowych butelek wymaga zuzycia zaso-
béw naturalnych, niezbednych do produkcji szkfa.
Aspekt ekonomiczny - zakup nowych butelek przez producenta piwa w miej-
sce tych, ktére nie wrécity do browaru do ponownego napetnienia, jest przy-
Czyng wzrostu kosztow.
Aspekt regulacyjny - obecne regulacje zobowigzujg detalistéw (sklepy) do
przyjmowania butelek zwrotnych tylko na podstawie okazanego paragonu
zakupu piwa w danym sklepie. To sprawia, ze konsumenci, ktérzy nie zachowa-
li paragonu, zniechecajq sie i oddajg butelki do recyklingu lub wyrzucaja je na
Smietnik.

O modelu biznesowym

Korzystanie ze szklanych butelek zwrotnych przez
branze piwng jest elementem recyklingu opakowan.
Stosowanie butelki zwrotnej to nie tylko mniej zasobow
naturalnych zuzytych do produkcji szkfa, ale takze mniegj
odpadow.

SORRY, KOLEGO.
WSTEP TYLKO
DLA BUTELEK

ZWROTNYCH.

=
2
o
I
w
=
it

Butelka po napetnieniu w browarze trafia do hurtowni,
a nastepnie do sklepu. Po zakupie i wykorzystaniu przez
konsumenta, powinna z powrotem znalez¢ sie w sklepie, aby wroci¢ do hurtowni i
stamtad do browaru do ponownego napetnienia.

Tak wiec cykl zycia butelki zwrotnej odzwierciedla idee gospodarki obiegu za-
mknietego. Dzieki zwiekszeniu rotacji butelki zwrotnej, minimalizuje sie jej wptyw
na Srodowisko naturalne.

O innowacyjnym wymiarze
W ramach pierwszej w Polsce kampanii o butelce zwrotnej ,Wez mnie w obroty”,
komunikacja odbywa sie gtéwnie w Internecie - poprzez fan page na Facebooku



i strone www.wezmniewobroty.pl. Materiaty stworzone w ramach kampanii sg
atrakcyjne dla mfodych, petnoletnich oséb, pokazuja butelke w zaskakujacy, a zara-
zem zartobliwy sposob.

Butelce nadano uniwersalne cechy, ozywiono jg i stworzono narracje, w ktérej ma
zycie, a raczej dwadziescia zy¢, przezywa przygody i uczestniczy w roznych sytu-
acjach.

Szklana butelka zwrotna stafa sie bohaterkg spotéw z udziatem
aktora i muzyka Piotra Roguckiego (ambasador kampaniiw 2014 r.),
filmow fabularnych i animowanych, infografik oraz eko-komikséw
przygotowanych przez mtodych polskich rysownikéw: Marte Zabtoc-
kg, Dennisa Wojde, Berenike Kotomyckg i Macieja kazowskiego.

Nagrody w konkursach organizowanych dla konsumentéw w ramach
kampanii, rowniez wspieraty postawy ekologiczne - byty to torby szy-
te ze zuzytych banerow reklamowych w pracowni spotecznej zlokali-
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Wez mnle W cbroty

zowanej przy jednym z browarow Carlsberg i eko-meble z palet.

Edukacja ekologiczna na temat butelki zwrotnej odbywa sie takze w sklepach.
Wspdlnie z partnerami handlowymi, Carlsberg Polska od kilku lat realizuje akcje
,Naturze sie nalezy”, w ktérej konsumenci za zwrot butelek nagradzani sg eko-
-upominkami.

O wyzwaniach

Rozpoczynajac dziatania edukacyjne na rzecz szklanej butelki zwrotnej, firma
Carlsberg Polska miata Swiadomos¢, ze jest to temat budzacy mato emocji oraz
niskie zainteresowanie wsrod spoteczenstwa. Istnieje réwniez stosunkowo nie-
wielka Swiadomos¢ konsumentdw nt. ekologicznych aspektow stosowania butelki
zwrotnej oraz zwigzku miedzy jej zwracaniem do sklepdw a ochrong $rodowiska.
Dodatkowo, czes$¢ detalistdw nie przyjmowata (i nie przyjmuje nadal) butelek
zwrotnych bez okazania paragonu, co dodatkowo zniecheca konsumentow.

O korzysciach firmy

Poprzez dziatania edukacyjne wspierajgce rotacje szklanej butelki zwrotnej,
Carlsberg Polska odzyskuje z rynku nieco wiecej butelek, ktdre sg ponownie wy-
korzystywane w browarach. Wigze sie to z korzysciami finansowymi - istniejgce
butelki ograniczajg koniecznos¢ inwestowania w nowe opakowania.

Akcje edukacyjne pozwalaja réwniez na budowanie relacji z otoczeniem - part-
nerami biznesowymi, konsumentami, spotecznosciami lokalnymi, mediami, orga-
nizacjami pozarzadowymi - w oparciu o wazny spotecznie cel, jakim jest ochrona
Srodowiska naturalnego. Realizowane dziatania wptywajg rowniez pozytywnie na
postrzeganie firmy Carlsberg jako odpowiedzialnej spotecznie i dziatajacej w mysli
idei zrownowazonego rozwoju.
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O korzysciach sSrodowiskowych

Zwiekszenie rotacji szklanej butelki zwrotnej wigze sie z ograniczeniem zuzycia
zasobow naturalnych, wykorzystywanych do produkdji szkta. Powstanie jednej tony
szkta wymaga zuzycia 800 kg piasku, 280 kg wapnia, 230 kg sody, 30 kg barwnikdw
oraz ogromnych ilosci energii elektrycznej. Przy okazji powstaje takze okoto 10m3
Sciekow. Gdyby zaprzestac¢ uzywania szklanej butelki zwrotnej i zastapic¢ jg innymi
opakowaniami, ktore trafig na wysypiska, w ciggu roku powstanie ponad 600 tysie-
cy ton dodatkowych odpaddw przemystowych.

STKLANA BUTELKA ZWROTNA

OBECNIE STOSOWANA TYLKO PRZEZ BRANZE PIWNA

WEZ MNIE W LICZBACH

WOBROTY

CZYM JEST BUTELKA ZWROTNA?

TO JEDNO Z NAJBARDZIES TAKA BUTELKE JEST W100%

EKOLOGICZNYCH OPAKOWAR MOZNA WYKORZYSTA( EKOLOGICZNA
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ODDANIE SZKLANEJ BUTELKI ZWROTNEJ DO SKLEPU TO OSZCZEDNOSC:

22 GODZINY pracy i zabawy na komputerze
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KONSUMENT

‘Zr6dto: kampania spofeczna ,Wez mnie w obroty”

wezmniewobroty.pl
facebook com/kampaniawezmniewobroty

O korzysciach spotecznych

Dzieki dziataniom edukacyjnym na rzecz zwiek-
szenia rotacji szklanej butelki zwrotnej, Carlsberg
Polska buduje postawy odpowiedzialnosci wobec
Srodowiska naturalnego, wptywa na zwiekszenie
Swiadomosci ekologicznej oraz buduje nawyki
korzystne dla przysztosci natury.

Model biznesowy
Recykling opakowania - wprowadzenie opako-
wania do powtdrnego uzytku.

Rekomendacje dla innych firm

Dziatania edukacyjne prowadzone przez Carlsberg
Polska to przyktad, w jaki sposéb poradzi¢ sobie

z budowaniem wsréd konsumentdw pozgdanego
nawyku w obliczu istniejgcych regulacji prawnych,
ktore nie wspierajg zwracania butelki do skle-

pu oraz barier wizerunkowych tej kwestii (niska
atrakcyjnos¢ tematu, niekorzystna percepcja oséb
zwracajacych butelki). Upowszechnienie pozgda-
nych zachowan i nawykdéw wsréd mtodych petno-
letnich osdb, wymaga nowoczesnej komunikadji
(forma, tres¢, kanaty dotarcia), dzieki ktdrej powaz-
ny temat staje sie ciekawy, pokazany inaczej niz
dotychczas, angazuje odbiorcéw i budzi pozytyw-
ne emocje.



BIOELEKTRA GROUP S.A.
Technologia mechaniczno - cieplnego przetwarzania
i recyklingu odpadéw komunalnych

O projekcie

Innowacyjna technologia mechaniczno-cieplnego przetwarzania RotoSTERIL,
opracowana przez Bioelektra Group S.A., pozwala na ponowne wykorzystanie az
96% zmieszanych odpaddéw komunalnych. Dla poréwnania, wymogi unijne mowig
o recyklingu na poziomie 65% jako celu do 2030 r. Technologia wdrazana jest

w zakfadach przetwarzajgcych zmieszane odpady komunalne; polega na potgcze-
niu sterylizacji i mechanicznego sortowania.

Co wazne, na skutecznos¢ procesu nie wptywa zastosowany system wstepnej
segregacji. Mozliwe jest nawet catkowite odstgpienie przez mieszkancéw od selek-
tywnej zbidrki, podczas gdy osiggany poziom recyklingu jest wyzszy niz w jakimkol-
wiek innym systemie zagospodarowania odpaddow.

O przyczynach podjecia dziatania

Na Ziemi ludzie generuja 1,5 mld ton zmieszanych odpadéw komunalnych rocz-
nie. Dominuje poglad, ze najlepszym sposobem na ich zagospodarowanie jest
selektywna zbidrka, a pozostatos¢ (w praktyce dominujaca wiekszos¢ odpadow)
jest najczesciej sktadowana lub spalana. Tymczasem system selektywnej zbidrki
nie dziata w sposdb satysfakcjonujgcy nawet w Europie Zachodniej.

Selektywna zbidrka odpaddéw stanowi wyzwanie logistyczne i organizacyjne, kto-

re przerzuca odpowiedzialnos¢ za efekt ekologiczny na mieszkancow. Jej efektem

jest obecnie osiggniecie zaledwie okoto 20% poziomu recyklingu. Z kolei wykorzy-
stanie technologii Bioelektry nie wymaga stosowania skomplikowanych systemow
segregacji. Efekty sg osiggane nawet przy najprostszej zbiérce odpadow,

w jednym koszu Zmieszane odpady zmienione zostajg w surowce, dzieki automa-
tycznej i bardzo precyzyjnej segregacji wysterylizowanych, suchych odpaddw.

W ten sposéb technologia jest w stanie zminimalizowac sktadowanie odpaddw,

a wiekszo$¢ materiatu - nawet 96% - skierowac do ponownego wykorzystania

w gospodarce.

O modelu biznesowym
Bioelektra Group S.A. dostosowuje rozwigzania do mozliwosci wiasciciela odpa-
dow. Z technologii mozna korzystac w kilku modelach:

przekazania strumienia odpadéw na okreslonych warunkach finansowych

(inwestycja po stronie Bioelektra)

zakupu technologii

dzierzawy catego zaktadu.
Podczas gdy przychody z tradycyjnych metod przetwarzania odpaddw wigzg sie
wytacznie na przyjeciu odpaddw ,na bramie”, w rozwigzaniu Bioelektra Group jest
to jedynie sktadowa zyskow. Technologie RotoSTERIL charakteryzuje wysoka efek-
tywnos¢ ekonomiczna: przychody uzyskiwane sg ze sprzedazy wydzielonych frakdji
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surowcowych oraz biomasy. Jednocze$nie eliminowane sg koszty sktadowania
odpaddw (podatki, optaty marszatkowskie).

Model biznesowy Bioelektra Group pozwala wiec na obnizenie kosztéw zagospo-
darowania odpadow, co znajduje odzwierciedlenie w nizszych kosztach systemu
dla gmin, a w efekcie obnizeniu optat Smieciowych dla mieszkancow.

O innowacyjnym wymiarze

Tradycyjne, powszechnie dostepne metody przetwarzania odpaddw charaktery-

Zujg nastepujgce parametry:

W przypadku spalarni:

1. zmniejszenie o ok. 75% ilosci odpaddw do skfadowania,

2. zminimalizowanie odordw,

3. brak mozliwosci odzyskiwania odpaddw, ktére mozna poddac recyklingowi
(odzyskiwana jest jedynie cze$¢ odpaddw z metali).

W przypadku zaktadéw MBP (Mechaniczno-Biologicznego Przetwarzania):

- duze ucigzliwosci zapachowe,
odzyskiwanie zaledwie ok. 6% odpaddéw - gtdwnie z metali (dane dla warunkdéw
polskich),
zmniejszenie ilosci odpadow do sktadowania o ok. 50%,
mozliwos¢ przygotowania paliwa alternatywnego, zawierajgcego znaczne ilosci
tworzyw sztucznych, ktére mogtyby by¢ poddane recyklingowi.

W odréznieniu od opisanych tradycyjnych metod, technologia opracowana przez
Bioelektra Group gwarantuje ustugi pozwalajgce na:
recykling na poziomie 65% (odzyskiwane sg rézne surowce wtérne: szkio,
plastiki, metale zelazne, aluminium, biomasa wykorzystywana jako substrat do
materiatéw budowlanych lub Srodek poprawiajgcy wiasciwosci gleby),
brak odorow,
minimalne sktadowanie (na poziomie 4%),
prostg zbidrke odpadow.

STERYLIZACJA
MECHANICZMNA SEGREGACJA
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Technologia ta moze zastgpic¢ spalarnie i zaktady MBP oraz uproscic¢ zbiérke odpa-
dow, poprawiajac efektywnos$¢ ekonomiczng zastosowanego systemu gospodarki
odpadami.

O wyzwaniach
Innowacyjnos¢ technologii spowodowata, ze nie miescita sie ona w ramach praw-
nych przewidujgcych ksztatt gospodarki odpadami w kraju. Jednoczesnie efektyw-
nosc tej technologii znaczaco wyprzedzita rezultaty osiggane przez zastosowanie
tradycyjnych rozwigzan w gospodarce odpadami. W rezultacie gtéwne wyzwania
stanowity bariery prawne i administracyjne opierajgce sie na:
legislacji faworyzujgcej nieefektywne zachodnie technologie (spalarnie i zakta-
dy MBP);
legislacji nie uwzgledniajgcej mozliwosci wydzielenia z odpaddw czystych su-
rowcow (przede wszystkim biomasy spetniajgcej warunki jakosciowe nawozu
organicznego oraz posiadajacej znaczne walory energetyczne, dzieki czemu
moze by¢ stosowana jako paliwo);
braku otwartosci urzednikdw na inne niz forsowane przez UE rozwigzania
organizacyjne.
W odpowiedzi na powyzsze utrudnienia firma aktywnie wspiera zmiany legislacyj-
ne oraz szuka kontrahentéw na rynkach zagranicznych.

O korzysciach firmy

Firma jest wiascicielem technologii i operatorem pierwszej instalacji wdrazajacej ja
w petnej skali przemystowej. Zaktad dziata w Rozankach k/ltawy, w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Jako operator zakfadu, firma uzyskuje bardzo wysokie
wskazniki recyklingu odpaddw i bardzo dobre efekty ekonomiczne. Surowce kiero-
wane do recyklingu i zawracane do gospodarki pozwalajg na osiggniecie dochodu
zich sprzedazy, przy jednoczesnym uniknieciu optat za sktadowanie odpadow.

W szerszej perspektywie technologia pozwala na wypetienie wymogdow unijnych
okreslonych jako cel dla roku 2030, co oznacza unikniecie kar zwigzanych z bra-
kiem osiggniecia wyznaczonych poziomdw recyklingu.

Wdrozenie technologii przyniosto tez w firmie szereg nagrod i wyrdznien, w tym
wyroznienie Greenevo - Akceleratora Zielonych Technologii, konkursu organizo-
wanego przez Ministra Srodowiska.

O korzysciach srodowiskowych

Korzysci Srodowiskowe w przypadku kazdej wybudowanej instalacji dotyczg

4 obszardw:
brak emisji do srodowiska - zadne szkodliwe substancje nie sg odprowadzane
do wad, ziemi lub powietrza. RotoSTERIL jest jedyng technologig przetwarza-
nia odpaddw, ktéra nie powoduje emisji do Srodowiska.
zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych - w poréwnaniu do metody skfado-
wania odpadow, techologia opracowana przez Bioelektra pozwala zreduko-
wac emisje gazéw cieplarnianych o 300 kg ekwiwalentu CO2 dla kazdej tony
odpaddw przetworzonych;
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brak odoréw z przetwarzania odpaddw, co minimalizuje ryzyko wystapienia
konfliktu ze spotecznosciami mieszkajgcymi w sgsiedztwie zaktadu;

niemal catkowity brak sktadowania odpaddéw (skladowanie do 4% bezpiecz-
nych odpaddéw poprocesowych) oraz zwrécenie do gospodarki ponad 65%
odpaddw jako surowcow - co pozwala zmniejszy¢ konsumpcje surowcow
wtdrnych, dostarczajac ekologiczne paliwo OZE (oszczedno$¢ energii z pro-
dukdji pierwotnej).

O korzysciach spotecznych

Technologia ma wptyw na kwestie spoteczne w 4 obszarach:
brak odoréw pozwala na zmniejszenie napie¢ spotecznych zwigzanych
z gospodarkg odpadami. Dzieki temu instalacja przetwarzania odpadéw moze
funkcjonowac blisko zrédta wytwarzania (w granicach miast), co z kolei pozwoli
na ograniczenie kosztéw i zmniejszenie emisji zwigzanej z transportem odpa-
dow;
uproszczenie zbiérki odpadéw oznacza lepszg efektywnos$¢ samej zbiorki;
mozliwos¢ ograniczenia liczby pojemnikdw i liczby samochoddw niezbednych
do zbidrki selektywnej minimalizuje ucigzliwos¢ komunikacyjng i organizacyjng
systemu zbidrki odpaddw, generujac przy tym oszczednosci;
efektywnos¢ technologii pozwala na jej finansowanie po konkurencyjnych
cenach, bez koniecznosci otrzymania dotacji unijnych.

Model biznesowy

Closed loop recycling - Uzywanie materiatow z recyklingu jako surowcéw do pro-
dukcji nowych produktow

Downcyckling - Wigczenie materiatdw z jednego lub wiecej zuzytych produktow
do tworzenia nowego produktu nizszej jakosci

Industrial symbiosis - Udostepnianie ustug, narzedzi i produktéw powigzanych
wsrod branz w celu poprawy efektywnosci wykorzystania zasobdw.

Rekomendacje dla innych firm

Aplikacja rozwigzania mozliwa jest dla firm zajmujgcych sie przetwarzaniem odpa-
dow komunalnych, jako substytut technologii spalania lub MBP. Technologia moze
stanowic¢ element klastra energetycznego.

Wspotpraca mozliwa jest na zasadach dzierzawy, kupna lub outsourcingu techno-
logii. Optymalna ilos¢ odpaddw przetwarzanych w jednym zaktadzie wynosi 100
tys. ton rocznie. Mozliwa jest tez wspoétpraca miedzysektorowa, m.in. z elektrow-
niami, elektrocieptowniami, biogazowniami. Firma jest takze otwarta na wspotpra-
ce z polskimi uczelniami i instytutami.
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HP
I Planet Partner Program

O projekcie

W biezgcym roku Planet Partner Program HP (PPP) obchodzi swoje 25-lecie.

Tak dtugo klienci firmy wspierajg zamkniety obieg surowcéw w zakresie dostaw
nowych pojemnikow z tuszami. Poza kartridzami, program PPP obejmuje takze
komputery, drukarki i media wykorzystywane przy graficznych rozwigzaniach biz-
nesowych.

Tworzywa sztuczne pochodzgce ze starych kaset HP sg wykorzystane przy produk-
¢ji nowych wktaddw. Obecnie, przetworzone tworzywo wystepuje w 80% wszyst-
kich oryginalnych tuszéw i 100% wszystkich oryginalnych modeli kaset z tonerem.
Zawartos¢ tworzywa z recyklingu jest bardzo wysoka - niektére kasety zawierajg az
75% przetworzonego surowca.

O przyczynach podjecia dziatania

Firma HP juz od 1950 roku promuje idee Corporate Citizenship jako jedng

z siedmiu podstawowych wartosci. HP ma Swiadomos¢, ze produkcja i uzytkowa-
nie sprzetu produkowanego w branzy istotnie wptywa na srodowisko. Dlatego
firma, by zmniejszy¢ swoj wptyw, szuka rozwigzan wpisujgcych sie w koncepcje
gospodarki obiegu zamknietego. Program PPP to poczatek w upowszechnianiu
gospodarki cyrkularnej w catej branzy. Nastepnym krokiem jest projekt, ktory po-
zwoli firmie HP na blizsze relacje z klientami oraz obstugiwanie ich nie tylko

w zakresie sprzedazy produktow, ale tez recyklingu tychze.

Z implementacjg programu wigze sie wiele wyzwan, ktére dotyczg nie tylko obo-
wigzkow asystenta klientdw, ale obejmujg takze procesy wewnetrzne HP, dostaw-
cow firmy, jak réwniez nowych partnerow biznesowych. Program PPP funkcjonuje
w 73 krajach i w wiekszosci z nich zbierane sg pojemniki, ktére po transporcie do
kilku punktéw recyklingu w Europie i Ameryce, s3 demontowane i przygotowane
do recyklingu materiatowego. Wieksza cze$¢ przetworzonego tworzywa sztuczne-
g0 wysytana jest do zaktaddw produkdji, gdzie zostaje ono zmieszane z materiatem
z pierwszego ttoczenia. W ten sposéb HP tworzy wysokiej jakosci surowiec do
wykonania nowych pojemnikdw na tusz.

O modelu biznesowym
Konsumenci i klienci biznesowi mogg zamawia¢ pudetka lub opako-
wania zwrotne na stronie internetowej www.hp.com/recycle.

Firma HP oferuje tez odbidr duzych ilosci zbiornikéw dla klientow
komercyjnych. Sg one transportowane do weztow, w ktérych sorto- .\&' ]
wane sg produkty takze innych marek, a nastepnie sg przewozone 7
do zaktaddw recyklingu w Niemczech i we Francji. Przetworzone

opakowania dostarczane sg do zaktadow produkujgcych kartidze,
by tam surowiec zostat zmieszany z innym materiatem z odzysku
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(np. tworzywem z wieszakéw na ubrania). Produkty wykonane w ten sposéb po-
zwalaja HP odpowiedzie¢ na oczekiwania rynku.

O innowacyjnym wymiarze

Najwazniejsze przy realizacji tego programu jest przekonanie uzytkownikow pro-
duktow do zaangazowania we wspottworzenie obiegu zamknietego. Bez zwrotow
opakowan firma nie ma szans na realizowanie tego procesu. Biorgc pod uwage
innowacyjnos¢ nalezy zwrdci¢ uwage na jej dwa wymiary. Po pierwsze, zespot
inzynieréw pracuje nad dostosowaniem procesu produkcyjnego, tak, aby kartridze
wyprodukowane z przetworzonego tworzywa sztucznego byty takiej samej jakosci
jak te wykonane z nowego surowca.

Drugi wymiar dotyczy analizy i wgladu w obowigzujgce na catym Swiecie regulacje
prawne zwigzane z logistyka pustych opakowan i pudetek po kartridzach.

O wyzwaniach

Jednym z wyzwan byto zapoznawanie sie z obowigzujgcymi w 73 krajach przepisa-
mi prawa dotyczacymi srodowiska. Firma robi to na biezgco, by miec jasnos¢ ktére
odpady i w jaki sposéb moga by¢ przewozone.

Na pewno duzym wyzwaniem jest uswiadomienie uzytkownikom jak korzystac
z oryginalnych kartridzéw, zeby potem spetniaty one rygorystyczne standardy
jakosci i mozna je byto przetworzyc.

Aby 0siggna¢ odpowiednig jakos¢ plastiku konieczne jest zebranie pewnej, kon-
kretnej liczby pojemnikow w okreslonym czasie. Wymaga to prawdziwej i dobrze
skoordynowanej wspotpracy miedzy konsumentami, partnerami biznesowymi i HP.

O korzysciach firmy

Firma HP udowodnita, ze model gospodarki obiegu zamknietego moze by¢ wdro-
zony i systematycznie sie rozwija¢ przy duzym zrozumieniu klientéw oraz bardzo
dobrych relacjach z partnerami biznesowymi. Przykladem moze by¢ jeden z kon-
trahentéw HP, ktéry w swojej dziatalnosci wykorzystuje duze ilosci wieszakdéw na
ubrania. Firma postanowita przebudowac z nim relacje biznesowe i dzis to jest nie
tylko klient HP, ale takze dostawca surowca.

Ponadto, program PPP pozawala firmie spemni¢ wymagania stawiane przez dyrek-
tywy UE w zakresie zamdwien publicznych.

O korzysciach Srodowiskowych
Program pozwala na ponowne wykorzystanie tworzyw sztucznych przy produkdji
tych samych produktow.

Od 1991 roku, przetworzono 682 min oryginalnych kaset od tuszéw i toneréw HP.
Wielofazowy proces HP oraz zamkniety obieg pozwala zredukowac stare opako-
wania do postaci surowcow, wykorzystywanych nastepnie przy produkcji nowych
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kartridzow. Dzieki zastosowaniu przetworzonych tworzyw sztucznych zamiast no-
wych surowcéw, HP zmniejsza tez poziom wykorzystania wody w produkdji o 75%.
W ciggu zaledwie jednego roku, firma zaoszczedzita tyle wody, ze wystarczytoby to
na 228 miliondw kapieli pod prysznicem.

O korzysciach spotecznych

Korzysci spoteczne posrednio realizowane sg przez edukacje, podnoszenie
Swiadomosci. Ustugi HP wptywajg na percepcje konsumentéw i ich przekonanie,
ze materiat poddany recyclingowi nie jest gorszej jakosci. Dziatania firmy mogg za-
checac konsumentéw do zadawania pytan o wptyw srodowiskowy innych produk-
tow. Korzyscig spoteczng jest takze tworzenie nowych miejsc pracy przy logistyce,
zbieraniu i sortowaniu odpadow.

Model biznesowy
Closing loop recycling - Uzywanie materiatéw z recyklingu jako surowcéw do
produkcji nowych produktéw.

Rekomendacje dla innych firm

Przejscie na obieg zamkniety to pewnoscig diuga podroz, wiec warto zaczgc¢ od
niewielkiej liczby produktéw, ktére mogg zostac¢ zwrécone w duzych ilosciach.
Bardzo wazna jest decyzja o wyborze korzystnego miejsca i czasu. Na bazie swoich
doswiadczen, HP rekomenduje nawigzanie wspotpracy z nowymi, innymi niz do-
tad, partnerami biznesowymi oraz doktadne zapoznanie sie z przepisami prawa,
zwitaszcza jesli system zbierania odpaddw obejmuije kilka krajow. Warto upewnic
sie czy jakos¢ produktow jest utrzymywana na planowanym poziomie, poniewaz
ceny pierwotnego plastiku nie sg wysokie a zyski finansowe osiggane z wykorzysta-
nia materiatu z recyklingu sg niewielkie.

W zwigzku z tym, ze produkty na rynku sg czesto porownywane pod wzgledem ich
wptywu na srodowisko, nalezy zwrdéci¢ uwage, zeby komunikowac wykorzystanie
materiatéw z recyklingu zaréwno klientom jak i osobom zlecajgcym zamdwienia
publiczne.

W KIERUNKU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO - WYZWANIA | SZANSE
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IKEA
I Kuchnia Spotkan: warsztaty z robienia mebli

O projekcie

W 2015 r. IKEA otworzyta w centrum Warszawy Kuchnie Spotkan - miejsce do
wspolnego gotowania i spedzania czasu z najblizszymi. W czerwcu 2016 roku
wspolnie z WWF Polska oraz organizacjg Widry lecg zorganizowata w tym miejscu
m.in. warsztaty ekologicznie, podczas ktérych uczestnicy wykonywali koszyczki

z drewna na owoce i warzywa. Warsztaty byty otwarte dla zainteresowanych oséb,
ktore dokonaty wezesniejszego zgtoszenia. Dodatkowg atrakcjg byty wyktady na
temat réznorodnosci biologicznej oraz zagrozonych gatunkéw ryb (prowadzone
przez specjalistow z zakresu ochrony $srodowiska).

Warsztaty z drewnem wpisujg sie w koncepcje DIY (Do it yourself), ktére maja
uczyc tego, jak samodzielnie np. naprawia¢ meble czy inne przedmioty, by prze-
dtuzac ich zywotnosc¢ i unikac powstawania odpaddw.

O przyczynach podjecia dziatania

Zwiekszenie poziomu ponownego uzycia drewna jest jednym z wyzwan, przed kto-
rym stoi wspofczesny Swiat. Poprzez organizacje warsztatéw firma chciafa pokaza,
jak w prosty sposob kazdy z nas moze wykorzystac ten surowiec w codziennym
zyciu. Dodatkowym celem byto takze podniesienie swiadomosci wsréd uczestni-
kéw na temat obrdobki tego surowca i jego znaczenia dla Srodowiska, w tym przede
wszystkim znaczenia uzytkowania drewna z odpowiedzialnych zrédet.

O modelu biznesowym

Warsztaty sg czescig strategii edukacyjnej i komunikacyjnej firmy, a ich celem

jest podnoszenie swiadomosci srodowiskowej w spoteczenstwie miedzy innymi
poprzez angazowanie klientow w dziatania sprzyjajace ochronie zasobdw natural-
nych.

O innowacyjnym wymiarze

Koncept DIY jest sam w sobie innowacyjny. W dobie rozwinietego konsumpcjoni-
zmu, w Swiecie w ktorym wszystko mozna kupi¢, a stare wymieni¢ na nowe, samo-
dzielne wytwarzanie lub naprawianie przedmiotéw jest zapomniang sztukg. Dzieki
organizacji warsztatow, IKEA przypomina wartos¢ tych dziatan i promuje postawe
odpowiedzialnego gospodarowania zasobami.

O wyzwaniach

Najwazniejszym wyzwaniem byto znalezienie odpowiednich partneréw, ktorzy
wyznajg podobne wartosci i dgzg do podobnych celéw oraz opracowanie atrak-
cyjnej i przyciggajacej formuty wydarzenia.

O korzysciach firmy
Celem firmy byto stworzenie miejsca, w ktérym ludzie dzielg sie wiedzg na temat
zréwnowazonego rozwoju oraz inspirujg sie wzajemnie do lepszej dbatosci o Sro-
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dowisko. ,Jestesmy dumni, ze Kuchnia Spotkan wpisuje sie w ten koncept,

i ze moglismy przyczynic¢ sie do popularyzacji zagadnienia wykorzystania drewna

i wiasnorecznego wykonania przedmiotow codziennego uzytku. Mamy nadzieje,
ze nasi klienci beda dokonywac bardziej Swiadomego wyboru podczas swoich za-
kupow”, mowi Katarzyna Dulko-Gaszyna, kierownik ds. zréwnowazonego rozwoju
w IKEA Retail.

O korzysciach sSrodowiskowych
Podczas warsztatow uczestnicy nabyli praktyczne umiejetnosci z zakresu wykorzy-
stania drewna, poznali szczegdty dotyczgce obrébki i ochrony tego surowca.

O korzysciach spotecznych

Warsztaty miaty na celu przetamanie stereotypow, ze praca z drewnem jest za-
rezerwowana wytgcznie dla mezczyzn. Udowodniono, ze w prosty sposob kazdy
moze wiasnorecznie wykonac proste przedmioty przy uzyciu drewna bez potrzeby
siegania po gotowe produkty.

Model biznesowy
Upcyclling - Wigczenie materiatéw z jednego lub wiecej zuzytych produktéw do
tworzenia nowego produktu, co implikuje poprawe jakosci

Rekomendacje dla innych firm
Najwazniejsze to znalezienie odpowiednich partnerdw i potgczenie tego z wizjg
biznesowa firmy.

W KIERUNKU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO - WYZWANIA | SZANSE
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IKEA
I Krakow: warsztaty z upcyklingu i szycia

O projekcie

W styczniu 2016 r. IKEA Krakow zorganizowata bezptatne warsztaty dla dzieci

w wieku od 6 do 10 lat, podczas ktorych uczestnicy mogli dowiedziec sie czym jest
recykling, upcykling oraz przekonac sie, ze oszczedzanie energii, wody i surowcow
moze by¢ Swietng zabawg. Zajecia byty prowadzone w grupach 15-osobowych

i odbywaty sie w Czarodziejskim Lesie Smaland. Ferie zimowe, ktére uptynety pod
hastem ,Ekologia to frajda”, pozwolity dzieciom wykonac wiasnorecznie zabawki ze
zuzytych przedmiotow oraz plastikowych elementdw, a takze dowiedziec sie, czym
jest ekologiczny design. Na warsztatach najmtodsi pracowali z produktami inspiro-
wanymi naturg, a na koniec z pomocg profesjonalnej projektantki wnetrz wykonali
wiasnorecznie designerskie produkty.

Poza okresem ferii, sklep regularnie prowadzi Eko-lekcje dla najmtodszych z przed-
szkoli i szkét podstawowych.

Latem 2016 roku w sklepie zostaty takze zorganizowane warsztaty z szycia z resz-
tek tkanin dla dorostych. 2-dniowa akcja szycia na 10 maszynach w sklepie cieszyta
sie duzym zainteresowaniem klientow.

O przyczynach podjecia dziatania

Projekt wpisuje sie w dziatania IKEA majgce na celu edukacje klientéw w zakre-

sie roli zréwnowazonego rozwoju w codziennym zyciu. Ponadto, warsztaty daty
mozliwosc¢ realizadji jednego z najwiekszych wyzwan jakim jest edukacja spote-
czenstwa. Zajecia skierowane byty w gtéwnej mierze do najmtodszych. Wykonane
wiasnorecznie zabawki dzieci zabraty ze sobg do domodw, gdzie wspdlnie z rodzica-
mi beda dalej rozwija¢ swojg wiedze o srodowisku. Dodatkowe warsztaty z szycia
miaty z kolei praktyczne znaczenie dla oséb dorostych.

O modelu biznesowym

Praktyka zostata zrealizowana w oparciu o warsztaty angazujace - ktorych mysla
przewodnig byt recykling i niemarnowanie. Zuzyte produkty, takie jak plastikowe
butelki po wodzie oraz ptynach do ptukania, postuzyty uczestnikom warsztatu do
wykonania zupetnie nowych produktow. Powstate w ten sposob zabawki zmienity
Sposob postrzegania odpadow przez dzieci — dzieki ich wykorzystaniu powstaty
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spersonalizowane produkty, ktérych niski koszt docenili rodzice, a wyjatkowy wy-
glad cieszyt.

O innowacyjnym wymiarze

Realizacja tego typu warsztatoéw angazujgcych dzieci i dorostych jest innowacyjng
formg edukacji srodowiskowej. Firmie IKEA zalezy nie tylko na rozwijaniu aktywno-
Sci zwigzanych z gospodarkg obiegu zamknietego wewngatrz organizacji, ale takze
na rzeczywistej zmianie Swiadomosci i postaw swoich klientow.

O wyzwaniach
Odpowiednie przygotowanie materiatow, ktére bedg bezpieczne i zarazem intere-
sujgce dla uczestnikow.

O korzysciach firmy

Warsztaty to jeden z wielu sposobow realizacji dalekosieznych plandw firmy

w zakresie inspirowania klientéw do prowadzenia zrownowazonego stylu zycia.
Tym razem do dziatania zaangazowano gtéwnie najmtodszych, aby poprzez ich
edukacje dotrzec takze do rodzicow, tak zeby cate rodziny mogty nauczyc sie
motywowac siebie nawzajem w dziataniach na rzecz srodowiska. Uswiadomie-
nie klientéw, jak w efektywny sposdb mozna wykorzystywac odpady jest jednym
z najwiekszych wyzwan dla IKEA. Ze wzgledu na to, ze znaczaca grupe klientéw
firmy stanowig rodziny, skierowanie dziatan takze na dzieci znaczgco pomoze
w ich realizacji.

O korzysciach sSrodowiskowych

Praktyka umozliwita wykorzystanie odpadow (sklepowych) do stworzenia
nowych produktéw, co przedtuzyto ich zywotnos¢ oraz ujawnito zupetnie nowe
mozliwosci ich zastosowania. Ponadto, prowadzone zajecia zainspirowaty
uczestnikéw do ponownego wykorzystywania podobnych produktéw w przy-
sztosci, co zmniejszy ilo$¢ wyrzucanych odpaddw w domach i zacheci zaréwno
dzieci jak i dorostych do aktywnych dziatart na rzecz srodowiska.

O korzysciach spotecznych

Dzieki warsztatom dzieci miaty okazje odkry¢ jak w kreatywny sposéb mozna wyko-
rzysta¢ odpady. Zajecia pokazaty im, ze z surowcow moga wiasnorecznie wykonac
niepowtarzalne produkty, ktorych wyjatkowos¢ definiuje nie tylko oryginalny wy-
glad, ale takze pozytywny wptyw na srodowisko. Dzieki temu, ze zajecia odbywaty
sie w grupach, uczestnicy mogli inspirowac sie wzajemnie, dzielgc pomystami oraz
nawigzujac nowe znajomosci podczas wspdlnej zabawy.

Model biznesowy
Edukacja ekologiczna w zakresie recyklingu i postaw ekologicznych.

Rekomendacje dla innych firm

Wspotpraca z firmg oraz prowadzacymi zajecia dla dzieci, ktérzy sq dobrze przygo-
towani do zajec¢ z dzie¢mi.

W KIERUNKU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO - WYZWANIA | SZANSE
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IKEA
I SKRUTT - produkt uzytkowy z wtasnych odpadow

O projekcie

Poszukiwanie nowych sposobdw oszczedzania energii i zasobow jest jednym

z najwazniejszych priorytetow dla IKEA. Aby lepiej realizowac kolejne cele z tym
zwigzane, postanowiono przyjrzec sie odpadom pochodzacym ze sklepow IKEA.
W ten sposob powstat wyjatkowy produkt - podktadka na biurko SKRUTT, ktéra

w 50% (wagowo) zostata wykonana z odzyskanego plastiku. Do wytworzenia pro-
duktu wykorzystuje sie paski PP, ktdre pierwotnie stuzg do zabezpieczenia palet

z towarem podczas transportu. Podktadka na biurko jest przyktadem tego, co
mozna osiggna¢ odpowiednio wykorzystujgc odpady. To jednak dopiero poczatek
- obecnie firma intensywnie pracuje nad nowymi rozwigzaniami w tej dziedzinie.
Projekt zostat zrealizowany dzieki wspotpracy sklepéw IKEA we Wioszech z dostaw-
cami i producentami w Czechach.

O przyczynach podjecia dziatania

Wykorzystanie wtasnych odpadéw do stworzenia produktéw oferowanych

w sklepie jest jednym ze sposobow realizacji dtugoletnie] strategii firmy w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju. Firma chce oferowac rozwigzania, ktdre zainspirujg
klientow do dbania o srodowisko. Ponadto, IKEA jako firma czuje sie odpowie-
dzialna za odpady, ktére produkuje i zalezy jej na jak najlepszym ich wykorzysta-
niu.

O modelu biznesowym

Produkcja podktadek SKRUTT wpisuje sie w model upcyklingu i close loop recyc-
lingu - paski PP, z ktorych dotychczas korzystano podczas transportu, postuzyty
firmie IKEA do stworzenia nowego produktu, z ktérego nasi klienci mogg korzystac
kazdego dnia zaréwno w domu jak i w pracy.

O innowacyjnym wymiarze

Realizacja praktyki wigzafa sie z catkowitg zmiang sposobu postrzegania odpaddw
generowanych przez sklepy IKEA - odpady zaczety by¢ traktowane jako nowy
materiat, surowiec, ktéry mozna z powodzeniem zastosowac w procesie produk-
¢ji. Inne podmioty rowniez moga dokonac analizy swoich odpadow pod katem
powtdrnego ich wykorzystania do produkgcji oferowanych przez firme débr.

Projekt byt testem, ktory okazat sie sukcesem i motywacjg do dalszej pracy w za-
kresie zamknietego obiegu dla wtasnych odpadow w sklepach IKEA.
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O wyzwaniach

Najwazniejsze wyzwania to:
Nowe podejscie do pozyskiwania surowcéw - standardowo firma produkcyjna
postuguje sie istniejgcymi zasobami surowcowymi i nie poszukuje odpaddw
we wiasnym fancuchu sprzedazowym;
Zmiany organizacyjne - potrzebny byt zespot dedykowany do projektu;
Zmiany koncepcyjne — wymagane na poziomie akceptacji strategicznym
zarzady;
Testy jakoSciowe surowca — w zwigzku z tym, ze surowiec wtorny pochodzi
z nowych zrédet, musiat przejs¢ dodatkowe testy jakoSciowe.

O korzysciach firmy

Efektywne wykorzystanie plastikowych paskow, ktére poprzednio znajdowaty
zastosowanie wylgcznie w procesie transportu, uswiadomito firmie jak duze ma
mozliwosci oraz zainspirowato nas do dalszych poszukiwan rozwigzan w zakresie
powtornego wykorzystania odpadow IKEA. W przysztosci, po zastosowaniu rozwig-
zania na szersza skale, mozliwe bedg oszczednosci.

O korzysciach Srodowiskowych
Produkcja podktadek SKRUTT prowadzi do redukdji zuzycia ropy naftowej i energii
oraz zmniejszenia emisji dwutlenku wegla. Ponadto, produkt podlega dalszemu

.....

O korzysciach spotecznych

Firma wykonata test, dzieki ktéremu mozliwe jest nowe strategiczne podejscie do
procesow wewnatrz firmy. Paski PP sg bardzo trwatym i jednorodnym odpadem,
stad majg ogromna wartos¢ produkcyjng. Ich odpowiednia segregacja

w miejscu powstawania odpadow celem ponownego wykorzystania w ramach
upcyklingu to motywacja ekologiczna, a wiec tez edukacyjna dla pracownikow

- w tym 0s6b fizycznie zajmujgcych sie sortowaniem odpadow.

Model biznesowy

Upcyclling - Wigczenie materiatéw z jednego lub wiecej zuzytych produktéw do
tworzenia nowego produktu, co implikuje poprawe jakosci.

Closed loop recycling - Uzywanie materiatéw z recyklingu jako surowcéw do pro-
dukcji nowych produktow.

Rekomendacje dla innych firm

Doswiadczenie IKEA jest dowodem na to, ze odpowiednia analiza odpaddéw otwie-
ra przestrzen do nowych mozliwosci zaréwno organizacyjnych jaki i produktowych.
W podejmowaniu aktywnosci zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego,
konieczne jest przesledzenie wiasnego fancucha dostaw oraz zmiany strategicznej
koncepcji projektowania. S3 to kluczowe elementy dla powodzenia tego rodzaju
projektéw.

W KIERUNKU GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO - WYZWANIA | SZANSE
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I PROTE-MOS
Technologia Minimalizacji Osadu

O projekcie

Technologia Minimalizacji Osadu PROTE-MOS jest bezinwestycyjnym, sprawdzo-
nym rozwigzaniem dla oczyszczalni Sciekdw, ktdre checg ograniczy¢ swoje koszty
eksploatacyjne OPEX m.in. poprzez zmniejszenie ilosci generowanego przez nie
osadu Sciekowego i poprawic¢ jakos¢ Sciekdw oczyszczonych. Rozwigzanie polega
na optymalizacji procesu technologicznego metodg wytgcznie biologiczng, tj. bez
uzycia reagentéw chemicznych czy instalacji dodatkowych urzadzen proceso-
wych. Wykorzystane w Technologii PROTE-MOS autorskie rozwigzania pozwalajg
na stworzenie optymalnych warunkoéw dla rozwoju mikroflory i zintensyfikowanie
procesow biologicznego samooczyszczania. Dzieki optymalnemu sterowaniu pro-
cesem technologicznym nastepuje zwiekszenie roznorodnosci mikrobiologicznej
w ekosystemie oczyszczalni, powodujgc dominacje organizmow silniejszych

i tatwiej adaptujgcych sie do stworzonych przez nas warunkéw - nazywamy to
modyfikacjg osadu czynnego.

O przyczynach podjecia dziatania

Celem powstania Technologii jest gtéwnie ochrona srodowiska. Technologia
PROTE-MOS wychodzi naprzeciw oczekiwaniom operatoréw oczyszczalni Scie-
kéw w zakresie obnizenia energochtonnosci procesu oczyszczania sciekow,
zmniejszenia ilosci powstajgcego osadu i poprawy jakosci sciekdw oczyszczo-
nych poprzez ograniczenie zrzutu biogendw do srodowiska. Pozwala tez spetnic¢
wymogi dyrektywy UE 2008/98/WE w zakresie ograniczania ilosci odpaddw na
etapie ich powstawania. Okoto potowy kosztow OPEX biologicznych oczyszczal-
ni Sciekdw stanowi tzw. gospodarka osadowa. Osad biologiczny, jest ubocznym
efektem pracy kazdej oczyszczalni i odpadem ktory nalezy stosownie utylizowac.
Oprdécz obcigzenia kosztowego, przysparza on ucigzliwosci organizacyjnych ope-
ratorowi oczyszczalni i jest obcigzeniem dla Srodowiska naturalnego, wptywajac
rowniez na zwiekszenie emisji CO2 do atmosfery poprzez wykorzystanie energii
elektrycznej do napowietrzania bioreaktora oraz uzycie paliwa kopalnego do
transportu czy utylizacji osadu. Technologia PROTE-MOS jest wynikiem wielolet-
niej pracy B+R naszego miedzynarodowego zespotu specjalistow. Mierzalnymi
efektami zastosowania Technologii jest: zmniejszenie ilosci powstajgcego osadu
nadmiernego, poprawa jakosci $ciekéw oczyszczonych (zwtaszcza w odniesieniu
do pierwiastkéw biogennych N + P) metodg wytgcznie biologiczng, zmniejszenie
zuzycia reagentow chemicznych, w tym czesto catkowite zaprzestanie dozowania
reagenta PIX i wzrost odpornosci obiektu na uderzenia hydrauliczne o zmien-
nym tadunku zanieczyszczen. PROTE-MOS nie wymaga przebudowy oczyszczalni
Sciekdw - brak ponoszenia kosztow inwestycyjnych CAPEX wdrozenia Technologii
przez oczyszczalnie.

O modelu biznesowym
Model funkcjonowania obejmuje wstepny audyt oczyszczalni sciekow, podczas
ktorego gromadzone sg dane na temat dotychczasowego funkcjonowania obiektu,
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takie jak jakos¢ Sciekdw surowych i oczyszczonych, dane dotyczgce gospodarki
osadowej i sposoéb dotychczas prowadzonego procesu technologicznego. Na
podstawie przedstawionych przez klienta danych oraz wizji lokalnej firma dokonu-
je wstepnej analizy mozliwosci zastosowania Technologii PROTE-MOS na danym
obiekcie i generuje symulacje prowadzace do oszacowania oczekiwanych rezulta-
tow zastosowania Technologii.

Wspotpraca z operatorami oczyszczalni $ciekdw - przedsiebiorstwami wodno-ka-
nalizacyjnymi opiera sie na zawartej umowie licencyjno-wdrozeniowej, w ktérej
firma udziela licencji na korzystanie z Technologii na obiekcie, wdraza na nim
Technologie, szkoli pracownikdw obiektu w celu optymalnego uzytkowania Tech-
nologii oraz prowadzi ciggly nadzér nad procesem technologicznym gwarantujac
przy tym redukcje, np. minimum 20% osadu przy zachowaniu badz polepszeniu
dotychczasowych parametréw Sciekdw oczyszczonych. Wynagrodzeniem firmy jest
czesc¢ z wygenerowanych dla klienta mierzalnych, realnych oszczednosci. Wdroze-
nie technologii nie wymaga ponoszenia naktadow inwestycyjnych CAPEX ze strony
oczyszczalni.

O innowacyjnym wymiarze

Technologia PROTE-MOS nie obcigza srodowiska, nie zuzywa jego zasobdw i nie
korzysta z zadnych dodatkowych reagentéw procesowych, nie wymaga pono-
szenia nakfadéw inwestycyjnych. Wykorzystuje naturalne procesy biologiczne.
Whnikliwa obserwacja zjawisk zachodzgcych w przyrodzie jest zrédtem i inspiracja
technologii PROTE-MOS, a wiasciwa stymulacja mikroorganizmow osadu czynnego
jest jej celem. PROTE-MOS nie wymaga naktadéw inwestycyjnych CAPEX i znaczaco
redukuje koszty operacyjne OPEX nawet 0 potowe, w przeciwienstwie do wielu sto-
sowanych technologii utylizacji osaddw - kapitatochtonnych i materiatochtonnych.

O wyzwaniach

Technologia PROTE-MOS najszybciej zdobedzie zainteresowanie tych eksploata-
toréw oczyszczalni Sciekdw, ktorzy borykajg sie z problemem zachowania para-
metrow Sciekdw oczyszczonych okreslonych w obowigzujgcym ich pozwoleniu
wodnoprawnym. Kosztowne i diugofalowe inwestycje wymagajg czasu i naktaddw,
a zastosowanie technologii PROTE-MOS juz na przestrzeni kilku miesiecy pozwala
unikng¢ ryzyka przekroczen norm jakosci sciekdw oczyszczonych na obiektach
pozytywnie zweryfikowanych pod wzgledem mozliwosci jej zastosowania.

W dzisiejszych czasach rozwoju innowacji proces doskonalenia jest procesem cig-
gtym, ktéry nie omingt rowniez oczyszczalni sciekdw. Dotychczas stosowane tech-
nologie oczyszczania sciekdw, uzupetnione o PROTE-MOS zwiekszajg efektywnos¢
oczyszczania wptywajac na polepszenie rachunku ekonomicznego oczyszczalni,
jak i wizerunku catego przedsiebiorstwa. Technologia PROTE-MOS to rozwigzanie,
ktore podnosi komfort pracy zatogi oczyszczalni i bezpieczenstwo funkcjonowania
obiektu, zmniejszajac jego koszty eksploatacyjne i negatywne oddziatywanie na
Srodowisko.
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O korzysciach firmy

Technologia Minimalizacji Osadu PROTE-MOS jest produktem relatywnie nowym,
bedgcym odpowiedzig na zapotrzebowanie rynkowe i pozwalajgcym, wraz z tech-
nologig Przetwarzania Osadu PROTE-POS, zamkng¢ obieg pierwiastkéw

w przyrodzie poprzez mozliwos¢ komercyjnego przetwarzania tegoz odpadu

wg zgtoszonego w Urzedzie Patentowym RP naszego autorskiego rozwigzania:
Technologii PROTE-POS (Przetwarzania Osadu Sciekowego) na spedjalistycznej
linii technologicznej w certyfikowany nawdz WE, zmieniajgc (SWOT) zagrozenia

W Szanse.

O korzysciach srodowiskowych
Wymierne efekty, m.in. finansowe, organizacyjne, ekologiczne, operator/wtasciciel
oczyszczalni $ciekéw uzyskuje juz od pierwszego miesigca stosowania Technolo-
gii. Technologia w znaczacy sposoéb przyczynia sie do ochrony $rodowiska, m.in.
poprzez:
zmniejszenie negatywnego wptywu oczyszczalni na srodowisko poprzez re-
dukcje ilosci osadu nadmiernego (odpadu), biogendw, chemii technologicznej,
metali ciezkich, czy emisji CO2;
zmniejszenie zapotrzebowania na deficytowe paliwa ptynne (ograniczenie
transportu osadu);
poprawe jakosci sciekdw oczyszczonych zmniejszajgc negatywny wptyw
oczyszczalni na srodowisko;
biologiczny odzysk fosforu na potrzeby rolnictwa;

Technologia pozytywnie wplywa na rézne obszary ekologii:
woda - znaczna redukcja odprowadzanych do ciekdw wodnych fadunkow
zanieczyszczen ((w tym biogendw) oraz chemii technologicznej;
gleba - zmniejszenie problemu przedostawania sie do gruntu metali ciezkich
oraz patogendw zawartych w osadach Sciekowych;
atmosfera - redukcja powstajagcego CO2 generowanego m.in. podczas trans-
portu osadu.

Technologia nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych i prowadzi do ograniczenia
ich emisji.

O korzysciach spotecznych

Najwiekszg korzyscig spoteczng ptynaca z zastosowania Technologii PROTE-MOS
jest zmniejszenie negatywnego oddziatywania oczyszczalni na srodowisko dzieki
zmniejszeniu ilosci biogendw (azotu i fosforu) wprowadzanych do $rodowiska oraz
zamkniecie obiegu pierwiastkdw w przyrodzie, co wptywa na jakos¢ zycia spo-
tecznosci funkcjonujgcych w okolicy oczyszczalni i korzystajgcych z wody (bezpo-
Srednio jako jej konsumenci czy posrednio jako uzytkownicy akwendw wodnych)
zasilanej przez oczyszczalnie Sciekow.



Model biznesowy

Closed loop recycling - Uzywanie materiatéw z recyklingu jako surowcéw do pro-
dukcji nowych produktow.

Upcyckling - Wigczenie materiatéw

z jednego lub wiecej zuzytych produktéw

do tworzenia nowego produktu, co implikuje poprawe jakosci.

Rekomendacje dla innych firm
Posiadamy sprawdzone i gotowe do zastosowania rozwigzanie, ktore chetnie udo-
stepnimy, np. na zasadach licendji, zapewniajgc petne wsparcie techniczne.

PROTE

PROTE-MOS

Technologia
Minimalizaciji
Osadu

Technologia Korzyéci

PROTE-MOS
- znaczna redukcja * bezinwestycyjne wdrozenie technologi,
L * wymierne efekty finansowe |uz w pierwszym miesiacu,
ilosci osadu przy * znaczne zmnigjszenie ilosci generowanego osadu,
jednoczesnej poprawie * mozliwe catkowite zaprzestanie dozowania
. A R reagenta PIX,
jakOSCI sciekow * zmniejszenie zuzycia chemii
oczyszczonych technologicznej.
GREENEV®

150 14001 DHSAS 18001 ADAP 2110
EMS 565028 OHS 516510

twi 10 9001
FS 565027
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STENA RECYCLING
Recykling na wielkg skale

O projekcie

26 pazdziernika 2016 r. Stena Recycling otworzyta jeden
z najnowoczesniejszych zaktaddw recyklingu w Europie:
Stena Nordic Recycling Center w Halmstad. Zajmujgcy
powierzchnie 80 boisk do pitki noznej kompleks, posiada
najnowoczesniejsze urzadzenia pozwalajgce maksymal-
nie zwiekszy¢ poziom recyklingu materiatow. W zaktadzie
przetwarza sie makulature, tworzywa sztuczne, odpady
niebezpieczne oraz metale zelazne i niezelazne. Zgodnie
z nowymi, unijnymi dyrektywami w Halmstad odzyskuje
sie 95% materiatéw z samochoddw przeznaczonych do
recyklingu. Rocznie w zaktadach Steny, recyklingowi pod-
dawanych jest 220 tys. samochoddéw. Unowoczesniony
proces strzepienia (proces mechaniczny, w winku ktére-
g0 karoseria samochodu ulega szybkiemu rozdrobnieniu
na réznej wielkosci elementy) trwa jedynie 40 sekund,
dzieki czemu firma odzyskuje jeszcze wiecej materiatow
w krétszym czasie.

O przyczynach podjecia dziatania

Od 1939 r. koncern Stena zajmuje sie recyklingiem i zmniejszaniem szkodliwego
wplywu na srodowisko. Innowacyjnos¢ w poszukiwaniu sposobdw na odzyskiwanie
coraz to wiekszej ilosci materiatow jest droga w realizacji gtéwnego celu Stena. Fir-
mie zalezy na tym, aby zamiast na sktadowisko wracaty one do obiegu zmieniajgc
sie w nowe produkty. Dlatego prowadzi badania w zakresie: urban mining - gor-
nictwa miejskiego, polegajgcego na wydobywaniu m.in. zuzytych instalacji elek-
trycznych z terendw miejskich w celu odzyskania cennych surowcow, oraz szuka
nowych rozwigzan zagospodarowania rosngcej ilosci zréznicowanych materiatow.
Stena Nordic Recycling Center to kolejny krok jaki podejmuje, aby moc odzyskiwad
jeszcze wiecej surowcow, w krétszym czasie. Rosngca liczba produktdw, konsump-
cjonizm i szybki rozwoj technologii sprawia, ze wiele produktdw z branzy elektro-
nicznej, RTV i AGD, czy motoryzacyjnej ma relatywnie krétkie zycie.

W Halmstad firma posiada odpowiednie narzedzia, pozwalajgce odzyskac nawet
95% surowcow, ktére sg nastepnie wykorzystywane do tworzenia nowych produk-
tow.

O modelu biznesowym

Stena Nordic Recycling Centre to praktyczne zastosowanie gospodarki obiegu
zamknietego. Instalacje wykorzystywane w zakfadzie pozwalajg odzyskiwac maksy-
malne ilosci surowcow z produktéw poddawanych recyklingowi, a uzyskane w ten
sposob materiaty trafiajg do zakladdw produkcyjnych wspoétpracujgcych ze Stena,
gdzie stajg sie nowymi produktami.
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O innowacyjnym wymiarze

Zgodnie z nowym prawem Unii Europejskiej 95% kazdego samochodu bedzie
musiato podlegac odzyskowi i recyklingowi. Ta liczba, byta i jest w dalszym ciggu
nieosiggalna dla wielu zaktadow zajmujgcych sie odzyskiwaniem surowcow.

W Halmstad od drobnych czesci powstajgcych w procesie strzepienia samochodu
najpierw oddzielane jest przyciggane przez magnes zelazo. Nastepnie dzieki syste-
mowi sit, dmuchaw, magnesow, sensorow optycznych oraz oddzielaniu na pod-
stawie gestosci materiatow (ciezkie elementy sg oddzielane od lekkich) - kolejne
surowce. W efekcie wyodrebnia sie ponad 30 rodzajow materiatéw pochodzacych
z samochoddw, ktére wracajg do obiegu. Z odzyskanych surowcéw moga powsta-
wac nowe samochody oraz wiele innych produktéw codziennego uzytku. Nowe
produkty, ktére obecnie wchodzg na rynek réznig sie znacznie pod wzgledem su-
rowcow, z jakich zostaty zbudowane. Rozwdj technologii pozwala na zastosowanie
wielu nowych materiatéw wypierajgcych liczbe zastosowanych wczesniej surow-
cow bazowych. Karoserie samochodowe zawierajg coraz wiecej aluminium, wiele
elementdéw metalowych wypieranych jest przez tworzywa. Procesy i instalacje

w Centrum Recyklingu Stena Nordic zaprojektowane zostaty tak, by skutecznie

i efektywnie wysortowac te surowce.

O wyzwaniach

Najwiekszym wyzwaniem z jakim zmagali sie pracownicy Stena byto
znalezienie sposobu na zagospodarowanie niezwykle trudnej do
recyklingu mieszanki metali, tworzyw sztucznych i gumy z wnetrza
samochodu. Powstajacy po wyselekcjonowaniu pozostatych materia-
téw odpad nie byt juz dalej wykorzystywany i trafiat na skfadowisko

- przez co cenne materiaty zostawaty bezpowrotnie utracone. Dzieki
technologii uzytej w Halmstad udato sie odseparowac od gumy ma-
lutkie kawatki plastiku i metali, a pozostatg mieszanke wykorzystac
do odzyskania energii. Obecnie probki tak powstatego paliwa trafiajg
do jednego z zaktaddw produkujgcych cement. Wykorzystanie tej
mieszanki pozwala zredukowac ilo$¢ innych paliw uzytych w procesie produk-
cyjnym. Proces wdrozony w Halmstad umozliwia przetworzyc¢ jg na paliwo, ktére
moze by¢ wykorzystane do ogrzewania, wytwarzania energii elektrycznej lub w
branzach o duzych potrzebach energetycznych. Dzieki temu zgodnie z naszg poli-
tyka, jesteSmy w stanie jeszcze bardziej ograniczy¢ ilosci marnowanych surowcow.

O korzysciach firmy

Dzieki technologiom umozliwiajgcym odzyskiwanie nowych surowcow, w tym
ponad 30 réznego rodzaju materiatéw powstajacych w procesie strzepienia
pojazddw, Stena moze przeznaczac do dalszego wykorzystania jeszcze wiece)
materiatéw. Po wprowadzonych unowoczesnieniach firma jest w stanie w jeszcze
bardziej kompleksowy sposdb swiadczy¢ ustugi zwigzane z gospodarkg odpadami
dla swoich klientéw. Tworzywa dotychczas odsytane na sktadowiska, dzi$ moga
by¢ odzyskiwane. Kolejna korzys¢ to czas zwigzany z przeprowadzaniem procesu
strzepienia pojazdéw. Skrocenie go jedynie do 40 sekund, pozwala nam pracowac
jeszcze wydajniej, przy tym samym zuzyciu energii.
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O korzysciach sSrodowiskowych

Dzieki innowacyjnym instalacjom dziatajgcym w Stena Nordic mozna wyselekcjono-
wac jeszcze wiecej frakcji odpadow, ktére podlegajag recyklingowi. Wszystkie odzy-
skiwane surowce mogg ,zy¢ dalej” w kolejnych produktach lub zmienic sie w cenng
energie. Zaktad w Halmstad ze wzgledu na swojg ogromng powierzchnie i bardzo
szybki czas strzepienia przetwarza rocznie ponad 650 000 ton odpadow. Miedzy
innymi: 450 tys. lodowek, z ktérych usuwane sg substancje niebezpieczne oraz
odzyskiwane surowce. W praktyce oznacza to mniej odpaddw na sktadowiskach,
mniej toksyn przedostajgcych sie do srodowiska, a takze oszczednos¢ wody, czasu
i energii jakie trzeba bytoby zuzy¢ na wydobycie, lub wytworzenie zupetnie nowych
materiatéw. Odzysk surowcow wptywa takze na mniejszg emisje dwutlenku wegla.

O korzysciach spotecznych

Recykling coraz to wiekszej liczby materiatéw, mozliwy dzieki powstaniu inno-
wacyjnego zaktadu w Halmstad wptynie na poprawe jakosci zycia ludzi. Wiekszy
proces odzysku materiatéw, dgzenie do gospodarki obiegu zamknietego oraz
polityka ,zero waste to landfilll” sprawiaja, ze powietrze, gleba oraz woda - nasze
zasoby naturalne bedg mniej skazone toksycznymi substancjami i dwutlenkiem
wegla. Przektada sie to na zdrowsze spoteczenstwo, a dodatkowo wykorzystywanie
wielokrotnie tych samych materiatéw jest duzg oszczednoscig nie tylko dla firmy
produkujgcej nowe produkty, ale takze dla klienta koncowego.

Model biznesowy

Closed loop recycling - Uzywanie materiatow z recyklingu jako surowcéw do pro-
dukcji nowych produktow.

Industrial symbiosis - Udostepnianie ustug, narzedzi i produktow powigzanych
wsrod branz w celu poprawy efektywnosci wykorzystania zasobdw.

Rekomendacje dla innych firm

Stena Recycling dzieli sie rozwigzaniami i wiedzg ze swoimi klientami, dbajgc o ich
zasoby, a takze zmniejszajac ich szkodliwy wptyw na sSrodowisko. Doradcy i zespot
specjalistow firmy pomaga zaprojektowac i wdrozy¢ procesy recyklingu w zakta-
dach produkcyjnych i biurach. Odebrane odpady przetwarza w zaktadach, tak aby
mogty wroci¢ do obiegu i stac sie petnowartosciowym produktem.
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O projekcie

W Vivenge od 2012 roku wdrozony jest system zarzgdzania Srodowiskowego
ISO14001. Firma nie ustaje w poszukiwaniu optymalnych sposobdw dziatania na
rzecz minimalizacji negatywnych efektéw Srodowiskowych powstajgcych w trakcie
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

W roku 2013 wiasciciele firmy Vivenge postawili sobie za cel wdrozenie idei
gospodarki o obiegu zamknietym, co wymagato wprowadzania zmian na wielu
poziomach, m.in. w fazie projektowania produktu, doboru surowcow i technologii,
sposobach odzyskiwania i przeksztatcania odpaddw, a przede wszystkim - zmiany
zachowania konsumentow (klientéw firmy). Zamiarem byto: ograniczenie zuzycia
energii i materiatéw na etapie produkgji i uzytkowania;.przedtuzenie okresu uzyt-
kowania produktéw;. projektowanie produktéw mozliwych do poddania petnemu
recyklingowi. Zmiany te pozwolity firmie nie tylko na zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko, ale tez przynoszg spodtce czesciowe 0szczednosci
finansowe.

O przyczynach podjecia dziatania

Program Brandbility jest odpowiedzig na problem wysokiego
poziomu wytwarzania odpadéw przez polski przemyst. Go-
spodarka o obiegu zamknietym pozwala na zachowanie jak
najdtuzej wartosci dodanej produktow i eliminacje odpadow
poprzez wielokrotne, efektywne wykorzystanie produktu,
ktorego cykl zycia dobiega konca.

Program BrandBility, w ramach dziatan na rzecz realizacji Celu
12 SDG (Sustainable Developement Goals) jakim jest odpowie-
dzialna konsumpcja i produkcja, zacheca firmy do analizy
wptywu i mozliwosci poprawy swojej efektywnosci. Gtownym
aspektem jest ochrona srodowiska i zastosowanie w przed-
siebiorstwie gospodarki o obiegu zamknietym.

- Ay " Don'tlet
your brand

become somebody’s trash

Program Brandbility powstat, by zminimalizowac¢ negatywne i
oddziatywania biznesu na srodowisko, z naciskiem na sa-
moregulacje i wlasng ocene skutkéw. Dzieki wprowadzeniu
praktyki projektowania i racjonalizowania proceséw w spo-
sob utatwiajgcy ponowne uzycie, recykling i odzysk, program
skupia sie na procesach towarzyszacych wymianie elementow
reklamowych bgdz dziataniach zmniejszajgcych efekt srodo-
wiskowy w obszarze rebrandingu. Program wyrdznia firmy,
ktore dbajgc o swoj wizerunek tworzg realng zmiane w swoich
dziataniach oraz wptywajg na podniesienie Swiadomosci $ro-
dowiskowej swoich partneréw i klientéw.
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O modelu biznesowym

Model biznesowy Vivenge opiera sie na ponownym wykorzystaniu odzyskanych
materiatéw odpadowych do produkcji innych produktéw. Z przetworzonych
odpadow metalowych firma produkuje uchwyty do regatow metalowych i wiesza-
kéw ubraniowych; przetworzone odpady drewniane i drewnopodobne stanowig
surowiec do produkgji ekologicznych ekspozytoréw reklamowych dla marek
kosmetykow ekologicznych, a przetworzone tworzywa sztuczne stuzg do produkcji
gadzetéw reklamowych m.in. noteséw z logo i toreb reklamowych. By ten model
byt efektywny firma Vivenge prowadzi dziatania z zakresu edukacji ekologicznej dla
pracownikdw, dostawcow i podwykonawcdw Spotki.

O innowacyjnym wymiarze

Odpady poprodukcyjne i odpady pochodzace z demontazu starych elementéw
mozna wykorzystywac z korzyscig dla srodowiska i firmy. Ponownie przetworzone
daja nie tylko konkretny wymiar srodowiskowy, ale tez przychody ze sprzedazy
produktéw powstatych z recyklingu. Przyktad http://www.foliklo.com/

O wyzwaniach

Najwieksze wyzwania, ktére firma napotkata w trakcie wdrozenia swojego projektu
wigzaty sie w niekorzystnymi dla przedsiebiorcow przepisami prawa, ktére znie-
checajg do zaangazowania sie w promowanie gospodarki obiegu zamknietego.
Wytwaorcy sprzetu elektrycznego (import oznacza w Swietle tych przepiséw - wy-
twarzanie na rynku polskim) zobowigzani sg do wykazania liczby wytwarzanego
sprzetu w ostatnich 5 latach prowadzenia dziatalnosci i naliczenia z tego tytutu
optat. W wyniku audytu, ktéremu firma Vivegne dobrowolnie sie poddata, optaty
dotyczyty liczby osSwietlenia LED, ktére spotka importowata z Chin. Koszt jaki spotka
musiata ponies¢ z tego tytutu wyniodst blisko 40 000 zt. Rozporzgdzenie w zaden
sposob nie zacheca przedsiebiorcéw do legalizacji importu - wrecz przeciwnie,
moze sie przyczyni¢ do poszerzania sie szarej strefy.

Kolejng bariere stanowig obowigzki wynikajgce z UOPAK sprowadzajgce sie do
opfaty produktowej za wprowadzanie opakowan i odpaddéw opakowaniowych.
Funkcjonowanie w zgodzie ze Srodowiskowymi przepisami prawa wymaga od
przedsiebiorcy ztozenia zawiadomienia do Urzedu Wojewddzkiego oraz....dobro-
wolnego naliczenia optaty za wprowadzanie opakowan na rynek wtorny w po-
przednich latach. W przypadku Vivenge byfa to réwnowartos¢ 12 000 zt.

Rejestracja i ztozenie sprawozdan do KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania

i Zarzadzania Emisjami) takze wigze sie z zaangazowaniem odpowiedniej firmy
Swiadczgcej takie ustugi. Koszt sprawozdania z jednego roku prowadzenia dziatal-
nosci firmy to min. 1 000 zt.

O korzysciach firmy
Dzieki wdrozonemu swiadomemu dziataniu na rzecz gospodarki o obiegu za-
mknietym Vivenge uzyskuje wymierne korzysci sprowadzajgce sie do:
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poprawy wizerunku - jako firmy biorgcej odpowiedzialnos¢ za srodowisko;
zwiekszenia liczby klientéw (wspotpraca z Vivenge jest gwarancja
odpowiedniego zagospodarowania odpadow i zapewnienia dotrzymania $ro-
dowiskowych norm w zakresie ochrony srodowiska);

potwierdzenia spetniania przez firme wymogow prawnych z zakresu ochrony
Srodowiska, a w szczegoélnosci gospodarki odpadami;

zmniejszenia kosztow dziatalnosci firmy dzieki bardziej racjonalnej gospodarce
wytwarzanymi odpadami;

wzrostu Swiadomosci ekologicznej wsrdod pracownikéw dostawcow i klientdw
Vivenge.

O korzysciach srodowiskowych

Przestrzeganie przepisow prawa w zakresie gospodarki odpadami obejmuije:
posiadanie odpowiednich zezwolen UOPAK, UZSEIE;
zgodny z wymogami Srodowiskowymi sposéb gospodarowania odpadami;
dbatos¢ o prawidtowy przebieg procesu rebrandingu i/lub transportu;
nieustanne dazenie do minimalizacji ilosci powstajgcych odpaddw;
wdrozenie procedury wstepnej segregacji odpaddéw (etap po demontazu
starego oznakowania lub po przewiezieniu odpaddéw do zaktadu firmy rebran-
dingowej);
posiadanie i archiwizowanie kart ewidencji oraz zagospodarowania odpadow;
odpowiedni sposéb magazynowania odpadow;
regularne szkolenia pracownikéw pod katem zmniejszania ilosci powstajgcych
odpadow;
okresowe szkolenia pracownikéw na wypadek awarii, w celu minimalizacji ne-
gatywnych skutkow nieprawidtowego gospodarowania odpadami (np. wyciek
rteci, wyciek oleju, itp.);
posiadanie procedury postepowania z odpadami, w tym odpadami niebez-
piecznymi;
uwzglednienie kwestii ochrony srodowiska w sprawozdaniu przekazywanym
klientom Spotki po zakorczonym procesie rebrandingu.

O korzysciach spotecznych

Brandbility to program tworzacy sie¢ firm i instytucji odpowiedzialnych srodowi-
skowo. Do programu wigczajg sie firmy, ktére w modelowy sposéb zarzgdzaja
strumieniem odpaddw w czasie przeksztatcen wizerunkowych. Wszyscy partnerzy
zaproszeni sg do wzajemnej wymiany informacji o dobrych praktykach. W corocz-
nych spotkaniach zrzeszonych firm w ramach Brandbility, nagradzane sg pod-
mioty wypracowujgce dobre praktyki oraz promujace innowacyjne rozwigzania,
majgce na celu m. in. odpowiedzialne planowanie, organizacje taricuchéw dostaw
czy powtdrne wykorzystanie odpaddw.

Program zakfada uwrazliwienie przedsiebiorcéw na sposoby postepowania z od-
padami powstajgcymi w wyniku dziatar branzy oraz wskazanie im $ciezki postepo-
wania opartej na zbiorze wypracowanych dobrych praktyk, ktéra bedzie zgodna

z ustawodawstwem polskim i unijnym.
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Model biznesowy

Closed loop recycling - Uzywanie materiatow z recyklingu jako surowcéw do pro-
dukcji nowych produktow

Rekomendacje dla innych firm

Czasem duze zmiany pojawig sie po uzyskaniu Swiadomosci o wiasnych obowigz-
kach prawnych. W wypadku odpowiedzialnosci srodowiskowej ta odpowiedzial-
nos$¢ spoczywajgca na przedsiebiorcach jest coraz wieksza i wcigz rosnie.

Wiele firm nie ma wiedzy dotyczacej regulacji prawnych w zakresie srodowiska.
Brak tej wiedzy moze sprowadzi¢ na przedsiebiorstwa kary finansowe, ktérych
mozna unikngc¢ dzieki lepszemu planowaniu i Swiadomemu zarzadzaniu. Takim
rozwigzaniem jest planowanie $ciezki obiegu zamknietego w gospodarowaniu
materiatami.

Jest to bardzo efektywne narzedzie wymuszania odpowiedzialnych dziatan przy
niewielkim koszcie wtasnym - a z zyskiem dla wszystkich.



Inicjatorzy Koalicji na rzecz Obiegu Zamknietego

Instytut
Innowacyjna
Gospodarka

Instytut Innowacyjna Gospodarka jest organi-
zacjg pozarzadowa, ktéra dziata w obszarze
rozwoju, wdrazania i promocji nowoczesnych
technologii oraz innowacji. Instytut wspiera
innowacje i innowacyjnos¢ tworzac platforme
wymiany doswiadczenh pomiedzy decydenta-
mi, instytucjami naukowymi, biznesem i start-
-upami. Identyfikuje bariery, ktére spowalniajg
wdrozenie nowoczesnych technologii wypra-
cowujac jednoczesnie skuteczne rozwigzania
je przetamujace.

O
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AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

Centrum Etyki Biznesu i Innowacji Spotecznych
jestobecnie osrodkiembadanistudiownarzecz
rozwoju etyki biznesu i innowadji spotecznych
w Polsce, miejscem spotkania lideréw biznesu
i Swiata akademickiego, ktorym zalezy na pro-
mowaniu etyki zycia gospodarczego jako wa-
runku uprawiania tylez skutecznego, co spo-
tecznie odpowiedzialnego biznesu. Nawigzuje
do najlepszych polskich tradycji naukowych
i gospodarczych, jednoczesnie korzystajac
z doswiadczen Swiatowych lideréw etyki i od-
powiedzialnosci biznesu.
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DEKO
E KO

Dekoeko.com to platforma sprzedazowo - spo-
tecznosciowa, ktéra konsoliduje i rozwija rynek
produktéw upcyklingowych, etycznych i eko-
logicznych w Polsce. Wspieramy firmy i orga-
nizacje w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
w zakresie tworczego upcyklingu, recyklingu,
eko marketingu. Dziatamy systemowo i kom-
plementarnie oferujgc naszym Klientom peten
zakres wsparcia obejmujgcego: przetwarzanie
materiatéw odpadowych w produkty uzytecz-
ne, aktywizacje ekologiczng marek - od poje-
dynczych warsztatéw recyklingowych po syste-
mowe rozwigzania w nurcie eko, jak upcykling
marki czy programy ekologiczne dla firm. Bu-
dujemy Swiadomos¢ konsumencka dotyczaca
upcyklingu i ekologii, inspirujemy i edukujemy.

<SSTENA

RECYCLING

Stena Recycling jest liderem kompleksowych
rozwigzan w dziedzinie gospodarowania od-
padami, recyklingu oraz ustug srodowiskowych
na rynku polskim i skandynawskim. W oparciu
o wiedze eksperckg oraz wieloletnie doswiad-
czenia w gospodarowaniu odpadami, jest part-
nerem dla firm reprezentujacych rézne branze
przemystu od motoryzacyjnej, elektronicznej
po spozywczg oraz dla drukarni, centréw logi-
stycznych i sieci handlowych. Poprzez innowa-
cyjne podejscie do procesu gospodarowania
odpadami znajduje rozwigzania, ktére prowa-
dzg do lepszego zarzadzania zasobami firmy i
zwiekszenia poziomu wartosci odzyskiwanych
SUrowcow.

-~ |
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CSR CONSULTING specjalizuje sie w strate-
gicznym doradztwie w obszarze spoteczne]
odpowiedzialnosci biznesu. Od ponad 10 lat
wspiera najwieksze firmy w Polsce w budowa-
niu pozydji lidera CSR. Istote tych dziatar naj-
lepiej oddaje misja firmy: ,Inspirujemy naszych
klientéw do odpowiedzialnych rozwigzan”. CSR
Consulting pomaga swoim klientom zrozumiec
kontekst dziatari CSR w oparciu o badania i ra-
porty oraz inspirowanie do dziatania poprzez
eksperckie fora wymiany wiedzy.

HOW

lo wear

FAIR AL

How To Wear Fair to blog poswiecony odpowie-
dzialnosci konsumenckiej w branzy odziezowej.
Jest odpowiedzig wyzwania rynkowe oraz pyta-
nia jakie stawia sobie coraz wiecej konsumen-
tow. Rosngce grono moich czytelnikéwto ludzie,
dla ktérych wazny jest zréwnowazony rozwoj
oraz kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig
konsumencka. Moje wieloletnie doswiadczenia
i obserwacja rynku pozwalajag mi sadzi¢, ze era
hiperkonsumcjonizmu powoli dobiega korica
i niebawem bedzie wypierana przez $wiado-
mych, SMART konsumentéw. Konsumenckie
przebudzeniebardzowyrazniewidac¢juznietylko
spoteczenstwach zachodnich, ale powoli takze
w Polsce.







