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KAMPANIA %35 17, CELOW

Kampania 17 Celéw ma za zadanie zacheci¢ polski biznes do podjecia dziatan na rzecz realizacji
Celéw Zrownowazonego Rozwoju i wykorzystania szans biznesowych ptynacych z Agendy 2030.
W roku 2018 prowadzona jest Il edycja kampanii pod hastem 2018: Nowe Idee. Podczas Forum
Inspiracji w Warszawie oraz cyklu warsztatéw regionalnych Laboratorium 17 Celéw wypracowane
zostana pomysty na dziatania firm w zakresie kluczowych Celéw w Polsce. Przy kampanii zostata tez
powotana Rada 17, ktéra opracowata pierwsza diagnoze kluczowych Celéw dla polskiego biznesu.
Kampania prowadzona jest w szerokim partnerstwie firm i instytucji i jest przyktadem jak praktyce
moze wyglada¢ miedzysektorowa wspodtpraca na rzecz Agendy 2030.

MYSLI PRZEWODNIE KAMPANII

Nowe Idee

Praktyczne podejscie
Wypracowujemy praktyczne narzedzia
dla biznesu. Tworzymy platformy do
dziatania - dajemy szanse wiaczenia
sie w konkretne inicjatywy.

Szukamy pomystéw na innowacyjne dziatania biznesu na rzecz Agendy 2030.

Partnerstwo

Dziatamy w szerokiej koalicji parterow
biznesowych i instytucjonalnych, pokazu-
jac jak w praktyce moze by¢ realizowane
partnerstwo na rzecz Celow.

KAMPANIA 17 CELOW - 2018: NOWE IDEE

24 KWIETNIA
Spotkanie Rady 17
Opracowanie pierwszej edycji diagnozy
+Kluczowe Cele dla polskiego biznesu”

606

17 MAJA
Forum Inspiracji w Warszawie

MAJ - CZERWIEC
Cykl tematycznych, regionalnych
Laboratoriow 17 Celéw

PROMOCIJA AGENDY 2030
Z PARTNERAMI
BIZNESOWYMI

I INSTYTUCJONALNYMI

25 WRZESNIA
Ogtoszenie Przewodnika Inspiracji
bedacego podsumowaniem kampanii
Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii

CSr

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece pierwsza
publikacje tegorocznej edycji Kampanii 17 Celow.
Stanowi ona podsumowanie prac Rady 17: diagnoze
priorytetowych dla polskiego biznesu Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju.

W roku 2018 Kampanie 17 Celéw prowadzimy pod
hastem ,Nowe Idee”. Dzieki zesztorocznej odstonie
Kampanii, ktérej przyswiecata idea partnerstwa, juz
wiemy, ze biznes w Polsce chce byc¢ aktywnie zaan-
gazowany w realizacje Agendy 2030. Potrzebuje
natomiast odpowiedzialnej strategii oraz pomystow
na innowacyjne, skuteczne dziatania, aby by¢ w stanie
odpowiedzie¢ na ogrom zréznicowanych zadan
sformutowanych w Agendzie.

Z tego powodu tegoroczng edycje Kampanie posta-
nowilismy rozpocza¢ powotaniem Rady 17 - ciata
doradczego sktadajacego sie z 17 ekspertow

i ekspertek, ktorzy posiadaja kompetencje w
roznorodnych obszarach i analizujg Agende 2030

z rozmaitych, uzupetniajacych sie perspektyw.
Zdiagnozowali oni kluczowe Cele, w realizacje ktérych
powinny sie zaangazowac przedsiebiorstwa w Polsce,
aby skutecznie odpowiedzie¢ na najbardziej palace
potrzeby spoteczne i Srodowiskowe przy jednocze-
snym odpowiedzialnym rozwoju biznesowym.

Diagnoza Rady 17 ma za zadanie pomac firmom
wypracowac swoje strategie dziatan na rzecz Agendy.
Znajda jg Panstwo w niniejszej publikacji. Mamy
nadzieje, ze okaze sie pomocna.

Podczas nadchodzacych wydarzern Kampanii 17 Celow
— Forum Inspiracji w Warszawie oraz cyklu konferencji
regionalnych Laboratorium 17 Celow - chcemy
wykorzysta¢ diagnoze do pdjscia o krok dalej. Wypra-
cowywac bedziemy pomysty konkretnych dziatan w
wybranych przez Rade 17 obszarach priorytetowych.
Bedziemy tez tworzy¢ platformy do wspotpracy firm
w tych obszarach. Zachecamy Panstwa do wziecia
udziatu w wydarzeniach i wtgczenia sie w nowopow-
stajace inicjatywy. Podstawg realizacji Agendy 2030
jest bowiem wspotpraca. Ta idea towarzyszy nam

od poczatku naszych dziatan na rzecz Celow Zréwno-
wazonego Rozwoju.

Do zobaczenia podczas nadchodzacych wydarzen
Kampanii 17 Celéw!

Matgorzata Greszta
Partner Zarzadzajacy
CSR Consulting
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CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU: SZANSA NA NOWE OTWARCIE

Firmy, takze polskie, odkrywaja potencjat tkwigcy w 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju. Wiele przedsiebiorstw podejmuje inspirujace,
innowacyjne dziatania, ktére tacza rozwéj biznesu z realng zmiang spoteczna. Agenda 2030 jest szansa — wciaz nie do$¢ doceniang - na to,
by wokét niej budowa¢é zupetnie nowe, przelomowe modele biznesowe.

Swiat nigdy nie zmieniat sie tak dynamicznie jak dzis. To, co faczy wiele firm, to niepokéj czy uksztattowany przez lata model zarzadzania, wiodace produkty i
strategie wytrzymaja prébe czasu. Nowe trendy - technologiczne, spoteczne, polityczne - sukcesywnie krusza fundamenty dotychczasowego podejscia do
zarzadzania. Kazdy dzien moze bowiem przynies¢ innowacje, ktéra diametralnie zmieni realia gry. Jak zredukowac ten niepokoj? Jak rozwija¢ dtugofalowo swdj
biznes? Na czym go osadzi¢? Gdzie szukac¢ zrédet nowych wartosci? Jak skutecznie tworzy¢ przelomowe innowacje (ang. disruptive innovations)?
Odpowiedz jest z pozoru prosta: wszechobecna niepewno$¢ mogtoby zminimalizowa¢ uczynienie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Deve-
lopment Goals, SDGs) kotwica swojej wieloletniej strategii. Dlaczego? Przede wszystkim dlatego, ze SDGs stanowia mape realnych potrzeb catych spotecz-
enstw. A przeciez liderzy biznesu swoja pozycje rynkowa buduja na tym, Ze potrafig lepiej niz inni odpowiadac na potrzeby konsumentéw. Oczywiscie, SDGs
definiuja ,konsumentéw” znacznie szerzej — nie tylko jako odbiorcéw towaréw i ustug, ale takze pracownikéw, cztonkéw lokalnych spotecznosci, uzytkownikéw
srodowiska naturalnego. Podsuwajg tym samym niemal gotowy przepis na to, jak budowac efektywne, stabilne, zréwnowazone modele biznesowe.

Réwnie waznym aspektem jest to, ze SDGs rysujg nowe ramy biznesowego dziatania. Dajg odpowiedz na to, jak — z korzyscia dla swojego biznesu — inkorporowac
najwazniejsze wspobtczesne zjawiska, procesy i trendy: nowe modele energetyczne oparte na OZE, gospodarke obiegu zamknietego czy coraz bardziej popularne,
nie tylko w transporcie, wspétdzielenie zasob6w. Akcentujg ponadto to, ze otoczenie stawia dzi$ przedsiebiorstwom znacznie wyzsze wymagania jesli chodzi o
odpowiedzialne, zrdwnowazone dziatanie. Warto tu przytoczy¢ filozofie jednej z firm, ktére nalezg do swiatowych lideréw zréwnowazonego rozwoju: odpowied-
zialne dzi$ to zréwnowazone jutro.

Reasumujac, przedsiebiorstwa sg niezbednym czynnikiem powodzenia Agendy 2030. Moga stac sie jednym z najwiekszych beneficjentéw Celéw Zréwnowazone-
go Rozwoju, jesli uczynia je osig dziatar nastawionych na budowe nowej wartosci.

INNOWACJA NA WIELU POZIOMACH

Kazda firma marzy o przelomowym wynalazku na miare kota czy smartfo-
na. Praktycy zréwnowazonego rozwoju mocno podkreslaja, ze innowacy-
jny produkt i ustuga to dzis za mato. Ich potencjat nie zostanie wykorzysta-
ny, jesli nie beda miaty one oparcia w innowacyjnym modelu biznesowym,
ktory uwzglednia wyzwania zwigzane z Celami Zréwnowazonego Rozwoju.

Autorzy wspomnianego raportu rekomenduja wielopoziomowe podescie do

innowadji. Ich zdaniem firmy musza réwnolegle mysle¢ o doskonaleniu:
procesow - np. zrbwnowazony tancuch dostaw, odnawialne zrédta
energii, transparentnos¢, efektywnosc energetyczna,

Wezmy ciekawy przykfad ratujacej zycie stomki, opisany w raporcie ,Model
Behavior. 20 Business Model Innovations for Sustainability”. LifeStraw, bo
tak nazywa sie ten innowacyjny produkt, zapewnia bezpieczna wode
mieszkaricom Afryki, usuwajac z niej zagrazajace zyciu bakterie. Sam
produkt jest bez watpienia innowacja, ale nie miatby zadnej wartosci,

produktéw i ustug - np. trwate produkty, mozliwe do zrecyklingowania,
efektywne energetycznie, skoncentrowane w mniejszych opakowaniach
- jak skoncentrowane proszki do prania,

modelu biznesowego - np. obieg zamkniety, ekonomia wspdtdzielenia,
produkty jako ustugi.

gdyby jego potencjalnych odbiorcéw nie byto na niego stac. Producenci
LifeStraw postawili na innowacyjnos¢ takze w finansowaniu - moga
oferowac stomki za darmo lub w niewysokiej cenie dlatego, ze zarabiajg na
rynku emisji CO2 (oszczednosci CO2 biorg sie stad, ze mieszkancy Afryki
uzywajac LifeStraw nie muszg wycinac drzew, by przegotowywac wode).

WARTOSC DLA SPOLECZENSTWA

PRODUKTY | MODELE

PROCESY USLUGI BIZNESOWE

WARTOSC DLA BIZNESU

Zrédto: oparto na grafice z raportu “Model Behavior. 20 Business Model Innovations for Sustainability”, SustainAbility, 2014

TO SIE OPLACA

Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Business Council on Sustainable Development, WBCSD) w swoim przewodniku
,CEO Guide to the Sustainable Development Goals” podkresla, ze realizacja Agendy 2030 moze przyczynic sie do uwolnienia innowacji, wzrostu gospo-
darczego i rozwoju spoteczenstw na bezprecedensowga we wspoétczesnej historii skale. Eksperci WBC SD szacuja warto$¢ tego prorozwojowego impulsu
na co najmniej 12 bilionéw dolaréw rocznie. Oceniajg tez, ze dziatania na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju moga do 2030 roku stworzy¢ 380
milionéw nowych miejsc pracy na catym Swiecie.

Watpliwosci nie maja takze obywatele, a to oni - jako klienci produktéw i ustug — majg zawsze racje: 90% badanych w 2016 roku przez PwC (,Make It
Your Business: Engaging with the Sustainable Development Goals”) uwazato, ze biznes powinien dziata¢ w zgodzie z SDGs. Blisko 80% deklarowato, ze
chetniej kupowatoby produkty i ustugi oferowane przez firmy dziatajace zgodnie z kompasem Celéw.

Przedsiebiorstwa, ktére przetoza nowe uwarunkowania i wyzwania na jezyk biznesowych korzysci, maja szanse zosta¢ mistrzami nowej gry, stworzy¢
swoj btekitny — zréwnowazony — ocean, budujac wartos¢ i przewage sowich przedsiebiorstw w wizjonerski, oczekiwany przez interesariuszy - w tym
klientéw - sposdb.

Watpliwosci nie ma takze kadra menadzerska. 89% prezeséw objetych badaniem Accenture i UN Global Compact (,Agenda 2030: A Window of Opportu-
nity”z 2016 roku) jest przekonanych, ze zaangazowanie w zréwnowazony rozwdj to klucz do realnego wptywu w swojej branzy. 87% uwaza, ze Cele
Zréwnowazonego Rozwoju przyczynia sie redefinicji podejscia do tworzenia wartosci ekonomiczno-spotecznej. Réwnie wysoki odsetek (85%) top
menedzeréw widzi w partnerstwach szanse na przyspieszenie zmian.

BILIONY SZANS, SZANSA NA BILIONY

Autorzy raportu ,Better Business, Better World’, opracowanego przez The Business and Sustainable Devolopment Comission, szacujg faczna biznesowg
wartos¢ 12 kluczowych szans, mozliwych dzieki Celom, na co najmniej 12 bilionéw dolaréw do 2030 roku. Liste najbardziej perspektywicznych obszaréw
otwierajg mobilne systemy w miastach (ponad 2 bln dolaréw), nowe rozwigzania w ochronie zdrowia (1,6 bln dolaréw) oraz innowacje z obszaru efekty-
wnosci energetycznej (1,3 bln dolaréw) i czystej energii (1,2 bln dolaréw). Na kolejnych miejscach znalazty sie: dostepne domy, gospodarka obiegu
zamknietego, zdrowy styl zycia, przeciwdziatanie marnotrawieniu zywnosci.

Raport identyfikuje tez 60,goracych” obszaréw biznesowych, ktére — w ocenie ekspertéw — moga rosnacé w 2-3-krotnie szybszym tempie niz globalna
gospodarka.,Okazje"” podzielono na 4 kategorie — zywnos¢ i rolnictwo, miasta i mobilnos¢ miejska, energia i materiaty oraz zdrowie i dobre samopoczu-
cie. Kazdy z tych obszaréw jest opisany pod katem szczegdtowych szans, trendéw i perspektyw. Przyktadowo, w obszarze zdrowia najwiekszy potencjat
maja ubezpieczenia zdrowotne (szanse wyceniono tu na 500 mld dolaréw do 2030 roku), zdalng obstuge pacjenta (440 mld dolaréw) i telemedycyne
(320 mld dolaréw).

Raport ten — podobnie jak wiele innych - pokazuje jak korzysci biznesowe przenikaja sie z korzysciami dla spoteczeristwa, wzajemnie sie wzmacniajac.
Przyktadowo, monitorowanie pacjenta na odlegtos¢ to, jak wyzej wspomniano, setki miliardéw dolaréw nowych przychodéw dla przedsiebiorstw, ale
jednoczesnie trwata (o0 10-20%) redukcja kosztow leczenia choréb przewlektych -mniej wizyt na ostrym dyzurze i niepotrzebnych hospitalizacji. Samo-
chody miejskie to - jak podajg autorzy raportu — nie tylko ponad 800 mld dolaréw nowych przychodéw do 2030 roku. To takze o 12 mln rocznie mniej
aut na europejskich ulicach - a to oznacza mniejsze korki, lepszy klimat, a takze odzysk 12 ton rzadkich surowcoéw.

PELNA INTEGRACJA CZY MOJA FIRMA JEST W GRUPIE RYZYKA?

Jesli Twoja firma przejawia ponizsze cechy “bizneséw starego swiata’, jak
nazwali je autorzy raportu,Breakthrough Business Models: Exponentially
firmanmi, ktére w peni zintegrowaty swoje strategie i procesy decyzyjne More Social, Lean, Integrated And Circular’, to masz powody do zmartwien!

z Celami Zréwnowazonego Rozwoju, a tymi, ktore wciaz traktuja je jako Firmy ,starego Swiata” beda musiaty szybko ,,ucliekac’ do przodu’, wypra-
dodatek. cowujac model adekwatny do nowych wyzwan.

Mark Malloch-Brown, byty zastepca sekretarza generalnego ONZ, jeden
z ojcdw Agendy 2030, podkresla, ze jest przepastna réznica pomiedzy

Co zyskuja przedsiebiorstwa, ktore osiagnety najwyzszy poziom
integracji swoich bizneséw z SDGs? Eksperci WBC SD poréwnuja Cele do
nowej pary soczewek, przez ktére firmy mogg inaczej spojrze¢ na trendy
spoteczne, gospodarcze czy klimatyczne, a nastepnie przetozy¢ je na
jezyk konkretnych biznesowych rozwigzan. W praktyce natozenie
takiego zréwnowazonego filtru na kazdy aspekt dziatalnosci oznacza:

Hierarchiczna struktura, komunikacja przebiegajaca
1 zg6ry nadét

Podporzadkowanie wszystkich dziatart wytacznie wynikowi
1 finansowemu

lepsze zarzadzanie ryzykami biznesowymi, —
trafniejsze odczytywanie potrzeb konsumentéw,

wzmacnianie pozycji na rosngcych rynkach,

fatwiejszy dostep do niezbednych surowcédw,

mocniejszy, stabilniejszy, wydajniejszy i etyczny tancuch dostaw,
wieksze zaangazowanie, lojalnos¢, innowacyjnos¢ pracownikow.

Liniowe, sekwencyjne myslenie

Innowacje pochodza tylko z wnetrza organizacji

Planowanie strategiczne oparte na ekstrapolacji przesztosci

Globalny biznes osiaggnat juz niemato w procesie adaptacji do Brak tolerancji na ryzyko

$wiata z wizji Agendy 2030. Zréwnowazony wzrost dawno przestat
oznaczac ,efekt uboczny” innych prorozwojowych dziatan, nie jest
juz tez marketingowym listkiem figowym, nikt nie sprowadza go do
wasko rozumianego wptywu na otoczenie - jako np. oszczednosci
pradu czy energii. Nie mozemy jednak zapominag, ze wskazéwki
zrbwnowazonego zegara biegng bardzo szybko - zostato nam nie
az, ale tylko 12 lat do terminu wyznaczonego w Agendzie 2030.

Nieelastyczne procesy

Duza skala zatrudnienia

Wiasne aktywa

Duze inwestycje w utrzymanie status quo

Zrédto:,Breakthrough Business Models: Exponentially More Social, Lean, Integrated And
Circular”, Volans dla Business and Sustainable Development Comission, 2016. Thumaczeni
CSR Consulting



KIERUNKI DZIALAN DLA POLSKIEGO BIZNESU

Szerokie rozumienie i wspieranie innowacyjnosci, na kazdym etapie
dziatalnosci przedsiebiorstwa

Wspodtpraca biznesu z administracja na rzecz innowacyjnosci — np. bank
pomystow innowacyjnych

Budowanie mostéw miedzy biznesem i nauka, wspélne wypracowywa-
nie agendy badawczo-rozwojowej (collaborative research)
Dostarczanie innowacyjnych, zréwnowazonych rozwigzar MSP

Zwiekszenie przejrzystosci firm m.in. w kwestii wynagrodzen, odprowadzanych podatkéw, wptywu
spotecznego i sSrodowiskowego

Kontrola standardow w tancuchu dostaw

Respektowanie praw cztowieka w miejscu pracy i tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy, tez dla
grup wykluczonych i obcokrajowcéw

Prowadzenie uczciwego dialogu z pracownikami

Zagwarantowanie godnej ptacy (living wage)

Podnoszenie umiejetnosci miekkich kadry kierowniczej

Elastyczne modele pracy i wykorzystanie kapitatu oséb biernych zawodowo, np. kobiet i niepetno-
sprawnych

Wspoétpraca miedzypokoleniowa, wykorzystywanie kapitatu mtodych i senioréw

Wzrost wydajnosci gospodarczej i rozwijanie kompetencji cyfrowych

WZROST 1 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARGZY KONSUMPCJA
| GODNA PRACA |PRODUKCJA

Wprowadzanie zmian w kierunku gospodarki obiegu zamknietego

Wziecie odpowiedzialnosci za caty cykl zycia produktu; wypracowywanie innowacyjnych rozwigzan
w celu wydtuzenia zycia produktéw, zwiekszania poziomu recyclingu itp.

Dazenie do uzyskania trwatego i niezawodnego dostepu do surowcéw wtérnych jako podstawy pro-
dukgji

Zmiana modeli biznesowych z maksymalizujgcych produkcje wykorzystujgcg bogactwa naturalne
na np. oferowanie produktéw jako ustug czy produktéw zdigitalizowanych

Wykorzystanie gospodarki wspétdzielenia jako szansy biznesowej

Szukanie rozwigzan dajacych szanse na odejscie od paliw kopalnych

Wspieranie racjonalnej konsumpgji, tez poprzez edukacje

Ograniczanie marnowania zywnosci, np. dzieki strategii 4P (planowanie, przetwarzanie, konsumpcja,
podzielenie sig)

Partnerska wspoétpraca z dostawcami, w tym uczciwe traktowanie MSP
przed duze przedsiebiorstwa wyrazajace sie np. przestrzeganiem
30-dniowych terminéw ptatnosci

Inwestowanie w digitalizacje

Efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych

Ksztatcenie ustawiczne pracownikéw
z korzyscia dla obu stron

i umiejetnosci beda w przysztosci potrzebne

Rozwdj nowych technologii w edukacji

kompetencji i umiejetnosci przysztosci

INNOWAGYJNOSC,
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

Wspoétdziatanie biznesu i administracji lokalnej w zakresie zrbwnowazonego rozwoju miast
Odpowiedzialne planowanie przestrzenne i zielone budownictwo: efektywne wykorzystywanie wody,
energii, odzyskiwanie odpadéw, zapewnienie terenéw zielonych itp.

Rozwdj produktow i ustug zwigzanych z termomodernizacjg i efektywnoscia energetyczng budynkéow
Tworzenie rozwigzan umozliwiajacych adaptacje do zmian klimatu — szansa biznesowa na nowe, innowacy-
jne produkty i ustugi

Rozwaj produktéw i ustug zwigzanych z walkg ze smogiem

Rozwadj zrbwnowazonego, bezemisyjnego transportu miejskiego

Utatwianie ekologicznego dojazdu do pracy przez pracownikéw: infrastruktura dla rowerzystow, tworzenie
systemow wspotdzielenia samochodow, odpowiedni wybor lokalizacji zaktadu pracy etc.

Rozwaj tanich mieszkan na wynajem jako dziatanie wspierajace m.in. mobilnos¢ pracownikéw

Programy spoteczne dla lokalnych spotecznosci, wspieranie lokalnych lideréw, angazowanie pracownikéw
Tworzenie produktéw i ustug dla pracownikéw naptywowych, w tym migrantéw, aby utatwic im integracje

Wspieranie taczenia pracy i edukacji przez pracownikow —

Wspoétpraca biznesu z uczelniami i szkotami — informowanie jakie kompetencje

Prowadzenie przez biznes pozaszkolnej edukacji, np. dotyczacej zdrowego
zywienia, kompetencji cyfrowych, edukacji finansowej

Wspieranie ksztatcenia technicznego (STEM), szczegdlnie kobiet
Wspieranie ksztatcenia artystycznego, rozwijanie kreatywnosci
Wspieranie ksztatcenia ustawicznego nauczycieli, aby mogli nauczac

DOBRA JAKOSG
EDUKAGJI

Wdrozenie polityk rownouprawnienia w firmach: réwne ptace, benefity
pozaptacowe i szanse awansu za te samg prace; przeciwdziatanie
molestowaniu i mobbingowi

Wzrost przejrzystosci firm, raportowanie wskaznikéw réwnouprawnienia
ptci, takich jak réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na tych samych
stanowiskach, procent kobiet kadrze zarzadzajacej czy podawanie oferowa-
nych widetek wynagrodzenia w ogtoszeniach o prace

Wykorzystanie kapitatu kobiet i polityk rownosciowych do budowania
przewagi konkurencyjnej

Oferowanie elastycznych form zatrudnienia osobom opiekujacym sie
dzie¢mi, pozwalajacym im taczy¢ rézne role zyciowe, np. praca zdalna,
wykorzystanie technologii takich jak chmury

<y
:+% RADA 17



Zbigniew Gajewski, Dyrektor Generalny,
Zwiazek Stowarzyszen Rada Reklamy
Musimy juz dzis planowac przysztos¢, gdy w wyniku
robotyzacji praca bedzie luksusem, a rosnqce nieréwn-
osci mogq spowodowac rewolucje spoteczng.

DOBRA JAKOSE 10 MNIEJ 17 PARTNERSTWA
EDUKACJI NIEROWNOSCI NARZECZ CELOW

S K&

dr hab., prof. UW Anna Giza-Poleszczuk,
Prorekotor ds. Rozwoju, Uniwersytet

Warszawski

Wspdtpraca biznes-nauka jest potrzebna w wielu
obszarach, powinna by¢ wzmocniona réwniez w
aspekcie ksztatcenia kadr. To od biznesu uczelnie
muszq pozyskac wiedze jakie kompetencje majq
miec pracownicy przysztosci.

DOBRE ZDROWIE 1 ODPOWIEDZIALNA 1 PARTNERS
1JAKOSGZYCIA KONSUMPCJA NARZECZ
IPRODUKCJA

i Kee

dr hab., prof. UMK Arkadiusz Karwacki,
socjolog, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu

Dla polskiego biznesu istotna jest i bedzie wdrazana
przez panistwo polskie spéjna z wyzwaniami przed-
siebiorczosci i konsekwentna strategia aktywizacji
réznych kategorii spotecznych w powiqzaniu z
uprawnieniami gwarantowanymi obywatelom w
systemie zabezpieczania spotecznego.

DOBRA JAKOSC WZROST 9 INNOWACYJNOSE,
EDUKAGJI GOSPODARCZY PRZEMYSE,
|GODNAPRACA INFRASTRUKTURA

wi | 4

Agata Stafiej-Bartosik, Ashoka w Polsce

Gdyby udato nam sie przygotowac nowe pokolenie
odpowiedzialnych lideréw zmian i wzmocni¢ jak
najwiecej 0sob, aby czuty, ze mogq, chcq i potrafiq
dziatac¢ na rzecz wspédlnego dobra, wszystkie pozostate
cele udatoby sie tym ludziom rozwigzac.

KONIEC DOBRA JAKOSC 5 ROWNOSC
1UBOSTWEM EDUKAGJI PLCI

i i ] &

dr Andrzej Kassenberg, wspétzatozyciel
Instytutu na rzecz Ekorozwoju
Swiat przechodzi wielkq transformacje energetycznq
- odchodzi od paliw kopalnych na rzecz energii
odnawialnej i efektywnosci energetycznej. Nie
mozemy zostac w tyle, gdyz tracimy mozliwos¢ w
niej zaistnienia, a koszty srodowiskowe, spoteczne i
ekonomiczne trwania przy starym modelu bedq
coraz wyzsze.

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA

KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
|PRODUKCJA KLIMATU

CO § &

Kamil Pluskwa-Dabrowski, Prezes
Zarzadu, Rada Krajowa Federacji Kon-
sumentow

Dzisiejszy konsument jest zaangazowany, stawia
biznesowi wymagania — i ma realny wptyw. Komu-
nikacja miedzy nim a biznesem jest dwustronna -
biznes musi by¢ gotowy na dialog.

DOBRA JAKOSC

1 ODPOWIEDZIALN
EDUKACJI

KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

L] QO

Kamil Wyszkowski, Representative/
President of the Board, Global Compact

Network Poland

Cho¢ miasta zajmujq zaledwie 3% powierzchni
ziemi, dzis mieszka w nich 50% populacji, generujq
75% emisji zwiqzkéw wegla i odpowiadajqc za
zuzycie 60-80% energii. Jesli gdzies koncentrowac
wysitki ludzkosci na rzecz zrédwnowazonego rozwoju
to wtasnie na miastach.

5 ROWNOSC 6 GZYSTAWODA
PLCI |WARUNKI

Beata Faracik, Prezeska Zarzadu, Polski
Instytut Praw Cztowieka i Biznesu

W Polsce godna praca, oraz mocno z nig powigzana
godna pfaca, wciqz nie jest powszechna - mimo, ze
zagwarantowanie jej w znaczqcy sposob przyczynia
sie do rozwiqzania innych probleméw, takich jak
ubdstwo, gtéd czy niektére choroby zawodowe i
cywilizacyjne.

ROWNOSC WZROST ODPOWIE

PECI GOSPODARGZY 1 KONSUMP
|GODNAPRACA IPRODUK

prof. dr hab. Joanna Kulczycka,

Prezes Klastra Gospodarki Odpadowej i
Recyklingu - Krajowego Klastra
Kluczowego

Tylko wtasciwe gospodarowanie surowcami umozli-
wi trwaty rozwdj gospodarczy.

DOBRAJAKOSG WZROST 12 ODPOWIEDZIALNA
EDUKACJI GOSPODARCZY KONSUMPCJA
|GODNA PRACA IPRODUKCJA

1]

Renata Bielak, Dyrektor Departamentu

Opracowan Statystycznych, Gtéwny Urzad

Statystyczny
Wyzwaniem dla firm w Polsce jest efektywniejsze
wykorzystanie zasobow a jednoczesnie wieksza
innowacyjnos¢ - to powinno je napedzac.

WZROST 1 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA

GOSPODARGZY KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
|GODNAPRACA IPRODUKCJA KLIMATU

Bartosz Sokolinski, Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Jest wiele powododw dla, ktérych innowacyjnos¢
powinna by¢ podstawq rozwoju polskich firm.
Podstawowym jest to, ze na innowacjach sie wiecej
zarabia.

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

o

Marzena Strzelczak, Dyrektorka
Generalna, Forum Odpowiedzialnego

Biznesu

Dziatania biznesu na rzecz réwnosci ptci w miejscu
pracy sq kluczowe dla zmiany spotecznej, by
rownos¢ stata sie faktem.

ROWNOSG WZROST 1 ODPOWIEDZIALNA
PLCI GOSPODARGZY KONSUMPCJA

|GODNAPRACA |PRODUKCJA

dr Mateusz Lewandowski, Instytut
Spraw Publicznych, Uniwersytet
Jagiellonski

Zréwnowazony rozwdj musi by¢ w wiekszym
stopniu budowany na empatii i szacunku do
drugiego cztowieka i przyrody, a to wymaga zmiany
systemu wartosci.

KONIEG 1 A
ZUBOSTWEM

NALADZIE

Tl

= 1

Dziekan Wydziatu Psychologii, Uniwer-
sytet Warszawski
Eliminacja ubéstwa, zapewnienie réwnosc pfci oraz
edukacja przez cate zycie to cele o charakterze
spotecznym, jednak bezposrednio przektadajqce sie
na jakos¢ zycia ludzi. Ich realizacja przektada sie na
inne cele, np. cztowiek wyedukowany to cztowiek,
ktory wie, Ze nie wolno niszczy¢ srodowiska i zwraca-
jgcy uwage na zrdwnowazonqg konsumpcje.

DOBRA JAKOSC

KONIEG 5 s%ﬂmsc
1 ZUBOSTWEM LG

iweil]l I | €

dr hab., prof. ALK Bolestaw Rok, Centrum
Badan Przesiebiorczosci Pozytywnego
Wptywu, Akademia Leona Kozminskiego
Jestem przekonany, ze najwieksze wyzwanie - i
najwieksza szansa jednoczesnie - dotyczy edukacji
na rzecz zréwnowazonego rozwoju dla wszystkich,
bo bez zrozumienia potrzeby radykalnych zmian w
naszym codziennym Zyciu, nawet najbardziej
progresywni liderzy biznesu wiele nie osiggng.

WIROST
GOSPODARCZY
1GODNAPRACA

Piotr Soroczynski, Gtéwny Ekonomista,

Krajowa lzba Gospodarcza

Musimy szeroko rozumiec innowacyjnos¢, bo szanse
na innowacyjne rozwiqzania kryjq sie na kazdym
etapie dziatalnosci firmy. Potrzebujemy mody na
innowacyjnosc!

DOBRA JAKOSG
EDUKACJI

WZROST
GOSPODARCZY
1GODNA PRAGA

LIN P

dr hab. Katarzyna Sledziewska, Dyrektor

. Zarzadzajaca, DELab UW

Technologie cyfrowe rewolucjonizujq rynek pracy, a
system edukacji powinien przygotowywac nasze
dzieci na te zmiany — pomdc w rozwijaniu kreatywn-
osci, zdolnosci krytycznego myslenia, umiejetnosci
wspotpracy w grupie, inteligencji emocjonalnej i
elastycznosci.

ROWNOSC WIROST
PLCI GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

DOBRA JAKOSC
EDUKAGJI

SKAZANI NA SIEBIE, CZYLI DLACZEGO BIZNES | CELE ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU WZAJEMNIE SIE POTRZEBUJA?

Cele Zréwnowazonego Rozwoju tworza fundament pod tworzenie tak potrzebnych swiatu modeli win-win. Biznes, rzady i spoteczenstwa taczy
wspdlny imperatyw, a jednoczesnie kazdy z nich petni swoja, wazna role w realizacji Agendy 2030. Jej spetnienie staje sie bardziej realne dzieki
zaangazowaniu biznesu; biznesu, ktory sam, dzieki owemu zaangazowaniu, staje sie kluczowym beneficjentem zmian gospodarczych, spotecznych

i klimatycznych.

Syntetycznie, ale tez inspirujaco te wzajemna zaleznos¢ i wspdlny imperatyw oddaje model przygotowany na potrzeby dokumentu ramowego
,Business and the United Nations: Working Together Towards the Sustainable Development Goals - A Framework for Action’, opracowany przez
Business Fights Poverty, Harvard Kennedy School oraz miedzynarodowy Fundusz na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs Fund).

WSPOLNY IMPERATYW

KORZYSCI ZZAANGAZOWANIA
BIZNESU W SDGs

Wiaczenie biznesu w generowanie wzrostu,
produktywnosci i tworzenie nowych miejsc
pracy - kluczowe katalizatory rozwoju.

Dostep do innowacji tworzonych przez sektor
prywatny (przetomowe technologie, rozwigzania,
produkty, procesy, modele biznesowe).

Szansa na dziatanie na duzg skale - z wykorzysta-
niem sprawdzonych w biznesie wzorcéw tworze-
nia skalowalnych modeli skutecznego odpowi-
adania na specyficzne potrzeby klientow.

Wykorzystanie potencjatu synergii inwestycji
sektora publicznego i organizacji pomocowych
oraz inwestycji przedsiebiorstw (spotecznych,
komercyjnych, filantropijnych).

Dostep do specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci.

Szansa na tworzenie alianséw, wypracowywanie
i promocje (takze w ramach fancuchéw dostaw
i grup interesariuszy) najlepszych praktyk
odpowiedzialnosci spotecznej i sSrodowiskowe;j.

N
KORZYSCI DLA BIZNESU
Z ZAANGAZOWANIA W SDGs

Stworzenie fundamentéw pod dtugotermi-
nowy sukces — przez poprawe otoczenia
(spotecznego i Srodowiskowego), w ktérym
biznes funkcjonuje.

Mozliwos¢ lepszego zarzadzania ryzykami
i kosztami.

Mocna,licencja na dziatanie” - wzmacnianie
reputacji, lepsze pozycjonowanie strategiczne.
Wzmacnianie relacji z pracownikami, klientami
i innymi interesariuszami.

Dostep lub kreowanie nowych rynkéw,
technologii, produktéw, innowacyjnych modeli
biznesowych.

Uspojnienie dziatan biznesowych z wizja
przywoédcéw przedsiebiorstwa oraz oczekiwan-
iami jej pracownikow i klientéw.

Zrédho:,Business and the United Nations: Working Together Towards the Sustainable
Development Goals - A Framework for Action”, Business Fights Poverty, Harvard
Kennedy School, SDGs Fund, 2015. Thumaczenie CSR Consulting

DLACZEGO TO WLASNIE NA BIZNESIE SPOCZYWA TAK DUZA ODPOWIEDZIALNOSC?

Przedsiebiorstwa maja silng motywacje, by przeorientowaé swoje modele biznesowe - Cele Zréwnowazonego Rozwoju to unikalna szansa
na to, by zbudowac silng przewage wzgledem tych firm, ktére (jeszcze) nie maja Swiadomosci wagi globalnych wyzwan. SDGs moze stac sie

trampoling wynoszaca do zupetnie innej biznesowej ligi.

Aktywna rola biznesu w tworzeniu i realizacji SDGs to jeden z tych aspektéw, ktére najmocniej odrézniaja Cele Zréwnowazonego Rozwoju
od Celéw Milenijnych; zaangazowanie biznesu znaczaco zwieksza prawdopodobienstwo powodzenia Agendy 2030.

Biznes ma bardzo praktyczng perspektywe - ktérej SDGs szalenie potrzebuja. Odpowiedzialnos¢ rzadéw konczy sie czesto na wyznaczeniu
celdéw, ale to biznes produkuje, zatrudnia, wymysla nowe rozwigzania i ustugi, stowem - realnie wptywa na dobrostan spoteczenstw i stan
$rodowiska naturalnego. Synergia dziatar rzagdéw i biznesu to immanentna wartos$¢ Celdw - potrzeby spoteczenstw (jakosciowa infrastruk-
tura publiczna, mocna edukacja, bezpieczenstwo zywnosciowe, dostep do wody, zielona energia) staja sie dzieki SDGs katalizatorem

biznesowych innowacji i rozwoju.

Uspdjnienie dziatan z Celami Zrownowazonego Rozwoju lezy w zywotnym interesie przedsiebiorstw. Funkcjonowanie w czasach pogtebia-
jacej sie zmiennosci i niepewnosci, pod silng presja, gdy warunki gry moga zmienic sie niemalze z dnia na dzien (przetomowa innowacja,
zmiany w prawie) ma swojg cene - odbija sie na kondycji firm, ale tez psychice o0séb zarzadzajacych. Uczynienie SDGs kregostupem czy
barometrem dziatan daje spokdj i pewnos¢, ze firma jest na whasciwym, powszechnie akceptowanym torze.




WYKLADNICZO INNI

Raport,Breakthrough Business Models: Exponentially More Social, Lean, Integrated And Circular” przybliza cechy nowego modelu biznesowe-

go przysztosci. Zgodnie z tytutem raportu, przedsiebiorstwa musza by¢ wykfadniczo bardziej: ’
spoteczne, czyli bedg budowac swojg wartos¢ (finansowa i pozafinansowa) poprzez pozytywny wptyw na innych ludzi
Przyktad: Amerykaniska firma Zipline wykorzystuje drony, by dostarczac¢ mieszkaricom trudno dostepnych terendw Rwandy srodki medyczne i leki. ...

zwinne (proste, elastyczne), czyli beda budowac optymalne modele zarzadzania, oparte na efektywnym wykorzystaniu réznych form kapitatu 4 °
o o i oo CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Przyktad: Chinski potentat e-commerce Alibaba zrealizowat inwestycje na ogromngq skale, by zapewni¢ ubogim mieszkaricom matych wiosek dostep
do zakupdw on-line. Przeszkoleni i wyposazeni w komputery mieszkancy zarzqdzajq zakupami i dostawami dla swoich sqsiaddw.

zintegrowane, czyli beda Swiadome, ze najwieksza wartos¢ (finansowa i pozafinansowa) lezy w integracji potrzeb biznesu, spoteczenstwa

i Srodowiska
Przyktad: Brytyjskie przedsiebiorstwo spoteczne Provenance wykorzystato najnowoczesniejsze technologie, w tym blockchain, by da¢ konsumentom Lo i i . L L, . .
mozliwos¢ sledzenia historii danego towaru w calym jego faricuchu dostaw. T Wyeliminowac ubostwo we wszystkich 10 e Zmniejszy¢ nierdwnosci w krajach

cyrkularne, czyli nastawione na optymalne wykorzystanie surowcéw, trwate produkty, obieg zamkniety
Przyktad: Firma Philips, ktéra od 2012 roku wiqcza cyrkularne myslenie w swojq strategie, wdrozyta model ,Swiatto jako ustuga” - klient ptaci
za ciqgty dostep do oswietlenia, a Philips utrzymuje je, dbajqc o cykl Zycia niezbednych produktéw i ich recykling.

jego formach na catym swiecie Q i miedzy krajami

Wyeliminowac gtdd, osiggna¢ bezpie- Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpie-
, , ) , czeAstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie cznymi, stabilnymi, zrownowazonymi
JAK SIE ZAANGAZOWAC W CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU? oraz promowac zréwnowazone rolnictwo oraz sprzyjajacymi wigczeniu
o : o o L, o . . , spotecznemu
Jak najszybciej i w petni — tak bez watpienia firmy powinny sie angazowac w realizacje Agendy 2030. Kazda firma musi wypracowac wtasng . . . . L i ) )
droge do SDGs, ale pewne elementy musza sie pojawi¢ w kazdej strategii, by przynies¢ pozadany efekt. Jedno z popularnych podejs¢ zaktada Ul Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym 12 coeowenzaa Zapewnic wzorce zrownowazonej

gteboka integracje dziatan w trzech obszarach:

wieku zdrowe zycie oraz promowac dobro- IPRODLK A konsumpgji i produkgji
—’\/\/

byt O

Podstawowa dziatalnos¢: uwzglednienie wptywu strategicznych wyboréw firmy oraz jej codziennego funkcjonowania na zjawiska i proble-
my podnoszone w Agendzie 2030. Bardzo istotng i stale rosnaca role odgrywa presja na to, by najlepsze praktyki zrownowazonego dziatania

obejmowaty szeroko rozumiany farcuch dostaw oraz interesariuszy firmy. numﬁmxusc Zapewnic’ wszystkim edukacje wysokiej 13 _— POdeC' pilne dziatania w celu przeciw—
EDUKACAI . " | o . . . . ..

Inwestycje spoteczne: wykorzystanie firmowych kompetencji, zasobéw i mechanizméw do tego, by realizowa¢ inicjatywy rozwigzujace Ml jakosci oraz promowac uczenie sie przez = dziatania zmianom klimatu i ich skutkom

konkretne problemy lokalnych spotecznosci. |!!| ' cate zycie @

Rzecznictwo i dialog: sSwiadomos¢, ze powszechna skala zaangazowania jest jednym z kluczowych czynnikéw powodzenia Agendy 2030.

To zobowigzanie do upowszechniania najlepszych praktyk, ale tez ksztattowanie $wiadomosci — konsumentéw, partneréw czy twércéw gfg:“osc

¢

RN Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep 15 it Chroni¢, przywrocic oraz promowad

IWARUNKI . , . NALADZIE , . . .
SANTARNE do wody i warunkéw sanitarnych poprzez zrbwnowazone uzytkowanie ekosys-
temoéw lagdowych, zrbwnowazone gospo-

E zrownowazong gospodarke zasobami
darowanie lasami, zwalczac¢ pustynnienie,

wodnymi

powstrzymywac i odwracac proces
degradacji gleby oraz powstrzymac
utrate réznorodnosci biologicznej

Osiggnac réwnosc pici oraz wzmocnic 14 1 Chronic oceany, morza i zasoby morskie

. . . . PODWODA s . , ,
pozycje kobiet i dziewczat oraz wykorzystywac je w sposéb zréwno-
wazony

\O\NE\ MlE‘DZYNARoD

Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet
stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej
energii po przystepnej cenie

16 Promowac pokojowe i inkluzywne
7 . y . SPRAWIEDLIWOSC , ., .
WzRoST Promowac stabilny, zrbwnowazony R spoteczenstwa, zapewnic wszystkim

GOSPODARCZY ) . A
OO i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne ludziom dostep do wymiaru sprawiedli-
wosci oraz budowac na wszystkich szcze-

‘I' i produktywne zatrudnienie oraz godng

Sz )
PODSTAWOWA DZIALALNOSC
czyli wptyw firmy zwigzany z jej
codziennym funkcjonowaniem na

;Z:El;zle?dg)g::glceerzgzg:"zal2;2:2 . prace dla wszystkich ludzi bIa.ch skuteF;ne [ odpowigdzialne insty-
kiego wptywu biznesowego poprzez RZECZNICTWO I DIALOG g tovactaust Budowac stabilng infrastrukture, pro- tucje, sprzyjajace wigczeniu spotecznemu
. faricuch dostaw. p wykorzy,sta.nle zasobow, sieci INFRASTRUKTURA mowac zrownowazone uprzemyslfowie_ W ¢ rodki wdrazania i o3 »
INWESTYCJE SPOLECZNE kontaktow i wplywu firmy do nie oraz wspiera¢ innowacyjno$¢ ludzi 17 Zmocnic srodkiwdrazania | ozywic

budowania lepszego rozumienia
roli biznesu i aktywniejszego
Zaangazowania.

czyli réznego rodzaju

inicjatywy wspierajace
rozwigzanie problemoéw z
wykorzystaniem réznych
zasobéw i mechanizmoéw.

globalne partnerstwo na rzecz zrowno-
@ wazonego rozwoju




KAMPANIA =+ - 17. CELOW

PIERWSZA DIAGNOZA RADY 17, KLUCZOWE CELE DLA POLSKIEGO
BIZNESU” POWSTALA W RAMACH KAMPANII 17 CELOW.

Kampania 17 Celéw ma za zadanie zacheci¢ polski biznes do podjecia dziatan na rzecz realizacji
Celow Zréwnowazonego Rozwoju i wykorzystania szans biznesowych ptynacych z Agendy 2030.
W roku 2018 prowadzona jest Il edycja kampanii pod hastem 2018: Nowe Idee. Podczas Forum
Inspiracji w Warszawie oraz cyklu warsztatow regionalnych Laboratoriow 17 Celow wypracowane
zostang pomysty na dziatania firm w zakresie kluczowych Celéw w Polsce. Kampania prowadzona
jest w szerokim partnerstwie firm i instytucji i jest przyktadem jak praktyce moze wyglada¢ miedzy-
sektorowa wspotpracy na rzecz Agendy 2030.

Przy Kampanii 17 Celéw powotana zostata Rada 17, w ktérej sktad weszto 17 ekspertéw

i kluczowych lideréw opinii z r6znych srodowisk: nauki, organizacji pozarzadowych, instytucji
publicznych i biznesu. Opracowali oni pierwszg diagnoze kluczowych Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju dla polskiego biznesu. Wytyczyli takze priorytetowe kierunki biznesowe w ramach wy-
branych Celéw. Diagnoza Rady 17 ma pomoc przedsiebiorstwom w Polsce w planowaniu dziatanh
na rzecz Agendy 2030 i odnajdywaniu szans biznesowych w zréwnowazonym rozwojul.
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