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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece pierwszy w Polsce raport ,Biznes na rzecz bioréznorodnosci”.
Mamy nadzieje, Zze zaprezentowane w nim praktyki stanq sie inspiracjq takze dla innych firm, a nasza
inicjatywa otworzy przestrzen do dyskusji na temat wptywu biznesu na srodowisko, w ktérym zyjemy.

Otaczajgca nas przyroda jest nieodtgcznym elementem prowadzenia biznesu. Korzystamy z jej
zasobdw, wigc zeby mdc sie cieszy¢ jej dobrami w dtugiej perspektywie, musimy jg chronié.

Te zaleznos¢ dostrzega coraz wiecej firm. Réznorodno$¢ biologiczna jest elementem ich biznesu,

a podjecie dziatan na rzecz jej zachowania i ochrony to nie tylko kwestia wizerunkowa, ale takze
przejaw odpowiedzialnego i dtugofalowego myslenia o Swiecie i ludziach — pracownikach, klientach,
interesariuszach.

ZT ,Kruszwica” S.A. kieruje sie zasadami odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju, co przejawia
sie m.in. dbatoscig o srodowisko naturalne i statym doskonaleniem dziatart w tym zakresie. Od o$miu
lat prowadzimy jeden z najwigkszych projektéw na rzecz réznorodnosci biologicznej w Polsce — program
»Z Kujawskim pomagamy pszczotom”. Jest to jednoczesnie najdtuzej dziatajgcy program poswigcony
edukacji i dziataniom na rzecz poprawy warunkdw zycia pszczét w Polsce. Zdobyte w tym czasie
doswiadczenia pozwalajg nam jeszcze lepiej dostrzega¢ potrzebe poszerzania swiadomosci w zakresie
bioréznorodnosci, ochrony zasobdw naturalnych i jeszcze szerzej — Celéw ZréwnowaZonego Rozwoju.

Celem naszej inicjatywy jest stworzenie przestrzeni do dyskusji, wymiany doswiadczen, oraz
zaprezentowania najciekawszych praktyk biznesu, dotyczgcych tematu ochrony réznorodnosci
biologicznej. Oprécz przedstawicieli biznesu, do wspétpracy zaprosiliémy takze ekspertéw z organizacji
pozarzgdowych i sSrodowiska akademickiego. Wierzymy, ze to pomoze w lepszym zrozumieniu
wzajemnych potrzeb i budowaniu partnerstwa miedzy réznymi srodowiskami dgzgcymi do jednego celu,
ktérym jest ochrona i poszanowanie $rodowiska naturalnego.

Nie chcemy méwic jedynie o teorii, ale przede wszystkim skupi¢ sie na wdrazaniu w Zycie praktyki.
Wazne jest, aby robi¢ to juz dzi$, bo choé biznes przywiqzany jest do natychmiastowych efektéw,

Cele Zréwnowazonego Rozwoju osigga sie planujgc dtugoterminowo. To powolne, ale sukcesywne
umacnianie organizacji i zapewnianie jej bardziej stabilnego $rodowiska funkcjonowania i rozwoju.

Szczegdinie zalezy nam na tym, aby zebrane w raporcie wnioski i przyktady staty sie inspiracjg dla
kolejnych dziatan z zakresu ochrony bioréznorodnosci i pretekstem do zakrojonego na szerokq skale
dialogu. Dobry biznes dobrze wptywa na swoje otoczenie — to zadanie dla nas wszystkich. Licze na to,
Ze pierwsze Forum ,Biznes na rzecz bioréznorodnosci” bedzie poczgtkiem wspdlnych dziatan.

Wojciech Jachimczyk
Prezes Zarzgdu ZT ,Kruszwica” S.A.
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Bioréznorodnosc¢
najwiekszym i najmniej
docenianym skarbem ludzkosci

prof. dr hab. Piotr Skubata

Uniwersytet Slaski

Termin ,réznorodno$c¢ biologiczna” (ang. biodi-
versity) pod koniec lat 80. XX wieku stat sie
jednym z najcze$ciej uzywanych w nauce i poza
nig. Stowem tym postugujemy sie, aby oddac¢ cate
bogactwo $wiata przyrody. Koncepcja ta stata sie
gtéwnym paradygmatem ekologii, wspétczesnej
ochrony przyrody i polityki srodowiskowej. Ozna-
cza, ze pragnac zachowa¢ prawidtowo funkcjo-
nujgce ekosystemy musimy postepowaé w taki
sposob, uruchamia¢ takie dziatania, ktére beda
chronity zycie na wszystkich mozliwych szcze-
blach jego organizacji (genetycznym, gatunkowym
i ekosystemowym). Réznorodno$¢ biologiczna jest
wazna, gdyz $cile wigze sie ze stabilnoscig eko-
systemu. Dla ludzkosci zachowanie prawidtowo
funkcjonujacej biosfery to zadanie o kluczowym
znaczeniu. Poznanie i zachowanie réznorodnosci

biologicznej jest wazne jeszcze z innego, prak-
tycznego powodu: stanowi ona podstawe zycia
i dobrobytu catej ludzkosci. Kazda forma zycia,
kazdy gen, odmiana czy gatunek jest gwarantem
funkcji spetnianych przez ekosystemy. Ze $rodo-
wiska naturalnego czerpiemy niezliczone korzy-
§ci w postaci dobr i ustug, okreslanych nazwa
LS$wiadczer ekosystemowych”.

Mimo, ze nasz dobrobyt jest catkowicie zalezny
od nieprzerwanego dostepu do tych ,ustug eko-
systemowych”, stanowig one niedoceniane i nie
posiadajgce wiasciwej ceny dobra publiczne.
W raporcie ,Milenijna Ocena Ekosystemu” (mo-
numentalne opracowanie naukowe, podsumowu-
jace aktualny stan funkcji spetnianych przez eko-
systemy) pojawia sie niezwykle wazne przestanie:



., Kazdy cztowiek jest uzalezniony od przyrody, ustug
$wiadczonych przez ekosystemy, ktére zapewnia-
jg warunki dla godnego, zdrowego i bezpiecznego
zycia” (Millennium Ecosystem Assessment). We
wspotczesnym Swiecie zapomnieliSmy, iz nasze
zycie zalezy od obecnosci innych form zycia — od
codziennych, bezptatnie dostarczanych nam przez
ekosystemy ustug. Obecnie ksztattuja sie juz nowe
rynki, ktére wspierajg i nagradzajg réznorodnosé
biologiczng oraz ustugi ekosystemowe.

Mimo kilkuset lat wytezonej pracy botanikow
i zoologbw nie wiemy nadal, nawet w przyblizeniu,
ile gatunkéw zyje obecnie na Ziemi. Od czaséw
Linneusza opisano okoto 1,7 miliona gatunkoéw,
tymczasem szacowana liczba waha sig od 3 do
100 milionéw. Wedtug kalkulacji naukowcéw, po-
trzeba jeszcze okoto 1200 lat (!) i okoto 303 tysigcy
taksonoméw, aby opisa¢ gatunki dotychczas nie-
poznane. Taka operacja kosztowataby 252 miliardy
euro (Mora et al. 2011).

Edward Wilson (ekolog, jeden z najwybitniejszych
naukowcow obecnej dekady) proponuje catkowi-
ta zmiane w naszym podejsciu do réznorodnosci.
Uzywa on terminu ,nowy enwironmentalizm” na

okreslenie rewolucji w sposobie my$lenia na temat
biologicznej ochrony przyrody (Wilson, 1999). Jej
celem jest opracowanie nowych sposobéw uzyski-
wania dochodu z przyrody — bez jej usmiercania.
Tym, czego nam brakuje, jest rozsadek i madros¢
w korzystaniu z przyrody. NauczyliSmy sie kre-
owac¢ nasze wygodne zycie, wykorzystujac, lecz
jednoczes$nie niszczac bogactwa naturalne. Mu-
simy na nowo nauczy¢ sie korzystania z bogactw
Swiata zywego w taki sposdb, aby nie uszczuplaé
jednoczeénie jego zasobéw. Z ogromnego bogac-
twa zycia musimy wybiera¢ najlepsze rozwigzania,
ktére powstaty w toku ewolucji. W literaturze na-
ukowej coraz czesciej mozemy spotka¢ opracowa-
nia dotyczace nowych sposobdéw uzyskiwania do-
chodu z przyrody bez jej jednoczesnej degradacji.
UzyskaliSmy przekonujgce dowody, ze korzystajac
z natury w sposéb zréwnowazony, mozna uzyska¢
wiecej $rodkéw finansowych niz w sposéb trady-
cyjny, wiazacy sie najczesciej z jej destrukcja.

Spoteczenstwo na nowo musi nauczy¢ sie korzy-
stania z roznorodnosci biologicznej w rolnictwie,
hodowli, medycynie czy przemysle. Wybér gatun-
kéw uprawnych czy hodowlanych czesto nie byt
najlepszy, czyli najbardziej ekonomiczny. Do tej pory




opisano okoto 400 tysiecy gatunkdéw roslin. Blisko
30 tysiecy z nich ma czeéci jadalne; z tego 7 ty-
siecy gatunkdéw uprawiano albo zbierano w catej
historii. Obecnie w rolnictwie uprawia sie 180 ga-
tunkéw roslin na $wiecie, zas 20 z nich stanowi
90% zywnosci catego $wiata. Z tego trzy gatunki
(pszenica, kukurydza i ryz) dostarczajg ponad 50%
pozywienia (Wilson, 1999). Wybdr gatunkéw roélin
do uprawy czy zwierzat do hodowli czesto okazuje
sie by¢ dzietem przypadku, niekiedy mato trafnym.
Medycyna catkowicie bazuje na substancjach
obecnych w ciele roélin, zwierzat czy mikroorgani-
zmdw. Tymczasem zaledwie kilka procent gatun-
kéw roslin zostato przebadanych pod wzgledem
wystepowania alkaloidéw — gtéwnej grupy zwigz-
kow wykorzystywanych w medycynie. Réwniez
przemyst w duzej mierze opiera si¢ na substan-
cjach dostarczanych przez dzikie gatunki roslin
i zwierzat. Potencjat tkwigcy w ogromnej rézno-
rodnosci biologicznej przyrody takze w tej dziedzi-
nie nie jest prawidtowo wykorzystywany.

Najwiekszym zagrozeniem ekologicznym jest dzi-
siaj utrata roznorodnosci biologicznej na Ziemi.
Najnowsze wyniki badan naukowych dowodza,
ze spadek réznorodnosci biologicznej jest jednym

z trzech kluczowych czynnikéw $rodowiskowych,
dla ktérych prég bezpieczenstwa zostat juz prze-
kroczony (Rockstrom et al. 2009). Srednie tempo
wymierania gatunkdéw jest obecnie co najmnigj
1000-krotnie wigksze niz przed pojawieniem sie
cztowieka (Millennium Ecosystem Assessment
2005). Ahmed Djoghalf (sekretarz wykonawczy
Konwencji o réznorodnoséci biologicznej ONZ) w na-
stepujacych stowach skomentowat nasze dziatania
odno$nie ochrony bioréznorodnosci: , To, co dzisiaj
widzimy, jest catkowitq kleskq /.../. Zaden kraj
nie wypetnia swoich celéw dotyczgcych ochrony
przyrody. Bioréznorodnos¢ zanika na niespotykang
dotychczas skale.” (Popkiewicz, 2013). =
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Biznes a ochrona srodowiska.
Jak wdrazac¢ dobrg praktyke?

dr hab. inz. Zbigniew Karaczun

profesor Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

Zyjemy w czasach dobrobytu. Jeszcze nigdy
w historii cywilizacji dostep do débr mate-
rialnych nie byt tak powszechny i tatwy. Nigdy
w obiegu nie byto tylu pieniedzy, handel nie byt
tak tatwy, a ludzie nie zyli tak dtugo. Coraz lepiej
radzimy sobie z produkcjg pozywienia, ochrong
zdrowia, edukacjg. Poprawia sie pozycja kobiet,
wiele wykluczonych grup uzyskuje nalezne im
prawa. Dzigki rozwojowi nowych mediéw spotecz-
nych $wiat zmalat, gospodarka i spoteczenstwa
zglobalizowaty sie i niemal kazdy poprzez Internet
ma dostep do informaciji i wiedzy.

Jest nam tak dobrze, ze rzadko mys$limy jakim
kosztem osiggneliémy ten dobrobyt.

A koszty sg ogromne. Dostepno$¢ débr zawdzie-
czamy skrajnemu wyczerpywaniu nieodnawial-
nych surowcéw mineralnych i energetycznych,
niszczeniu ostatnich skrawkéw naturalnej przy-
rody oraz niewolniczej pracy robotnikdw, w tym

dzieci, w krajach rozwijajacych sie. Nowoczesne
i skuteczne terapie dostepne sa tylko dla najbo-
gatszych, a przez Internet szerzy sig ksenofobia
i nienawis¢. Okoto 80% ludnosci $wiata mieszka
w krajach, w ktorych zuzywa sie wiecej zasobow
niz kraje te moga odtworzyé'. Powoduje to, ze
uzytkujemy Ziemie tak, ze do odtworzenia i odno-
wienia zasobdw konsumowanych globalnie w cig-
gu jednego roku potrzeba jednego roku i 6 miesie-
cy! Inaczej méwiac, jesli chcemy tylko utrzymaé
dotychczasowy model rozwoju (i nie konsumo-
wac, ani nie rozwija¢ sie dalej) potrzebujemy juz
dzi$ 1,5 Ziemi do przetrwania!

Powstrzymanie tych negatywnych skutkéw nie
jest i nie bedzie tatwe. Przede wszystkim wyma-
ga zmiany dotychczasowego modelu cywilizacyj-
nego — zamiast gospodarki linearnej i nastawionej

' www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN/page/
world_footprint/

n



na staty wzrost gospodarczy oraz maksymalizacje
efektow materialnych, stworzy¢ bedziemy mu-
sieli cyrkulacyjng gospodarke umiaru, nastawio-
ng w wiekszym stopniu na zaspakajanie aspiracji
pozamaterialnych i wdrazanie nowych modeli biz-
nesowych (np. wspoétuzytkowania)?. Wymagac to
bedzie aktywnosci i wspétpracy wszystkich inte-
resariuszy, ktérzy swoimi decyzjami wptywajg na
$rodowisko, w tym takze przemystu.

Dostrzegli to sygnatariusze raportu Vision 2050°
przygotowanego przez Rade Biznesu na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju. Wedtug tego doku-
mentu istniejg szanse na zbudowanie gospodarki

2 Przyktadem takiego nowego podejscia jest zamawianie
(np. przez Port Lotniczy w Amsterdamie) ustugi o$wie-
tleniowej, a nie kupno $wiatet czy zaréwek. Operator
oéwietlenia jest zainteresowany, aby $wiadczona przez
niego ustuga spetniata wymagania klienta, a jednocze-
$nie aby zastosowane urzadzenia byty jak najbardziej
efektywne (nizsze koszty uzytkowania), niezawodne (ni-
skie koszty serwisu) i dziataty jak najdtuzej (niskie koszty
inwestycyjne).

3 World Business Council for Sustainable Development,
2015: Vision 2050. The new agenda for business.
WBCSD. Geneva

niskoweglowej i zeroodpadowej, ktéra nie naru-
szajgc ram stabilno$ci systemu przyrodniczego za-
pewni wszystkim mieszkafncom globu odpowied-
nig jakos¢ zycia i godne warunki egzystenciji. Ideg
przewodnig raportu jest przekonanie, ze we wspot-
czesnym $wiecie przedsiebiorcy nie moga uciekac
od odpowiedzialnosci za przyrodnicze i spoteczne
skutki dziatalnosci ich przedsiebiorstw.

MysI te podziela rosngce grono menadzeréw biz-
nesu. To juz nie tylko uznanie, ze ochrona $rodo-
wiska powinna by¢ zagadnieniem rozpatrywanym
na kazdym etapie podejmowania decyzji o firmie,
czy wytacznie wypetnianie obowigzujgcych norm
i dziatanie zgodnie z przepisami prawa $rodowi-
skowego — jak miato to miejsce w systemach eko-
zarzadzania EMAS czy ISO 14 001. To holistyczne
myslenie o wptywie prowadzonej dziatalnosci na
otoczenie zewnetrzne — m.in. dostawcéw, klien-
tow, spotecznosci lokalne i $rodowisko przyrod-
nicze oraz na $rodowisko wewnetrzne — pracow-
nikébw firmy, wartosci uznane w niej za wazne,
czy stosowane przez nig technologie. To przyjecie
etycznej i moralnej odpowiedzialnoéci za wptyw
— zaréwno biezacy jak i dtugookresowy — jaki wy-
wiera prowadzona dziatalno$¢.




Dlatego tez, nie kazde dziatanie firmy moze zosta¢
uznane za dobrg praktyke w zakresie ochrony $ro-
dowiska. Aby tak byto, minimalizacja wptywu na
$rodowisko musi zosta¢ uznana za jeden z celéw
strategicznych przedsigbiorstwa, a podejmowane
dziatania powinny by¢ powigzane z profilem jego
dziatalno$ci i przynosi¢ wymierne rezultaty w po-
staci redukcji presji na zasoby przyrodnicze i po-
prawy jakosci $rodowiska przyrodniczego. Ochrona
$rodowiska powinna obejmowac catos¢ dziatalno-
$ci danego podmiotu — trudno sobie wyobrazi¢, ze
firma wdraza programy ochrony $rodowiska w wy-
branych obszarach czy na terenie tylko niektdrych
krajow, a w innych obszarach, czy w innych lokali-
zacjach degraduje zasoby przyrodnicze. Nie moga
by¢ to wiec dziatania promocyjne, sprowadzajgce
sie do proby zazielenienia wizerunku firmy (tzw.
green washing), ale konkretne aktywnosci przyno-
szace rzeczywisty wynik.

Nie ma jednoznacznej definicji dobrej praktyki biz-
nesu w ochronie srodowiska, co powoduje, ze nie-
mal kazda organizacja prébuje je okresli¢ w sposob
najbardziej odpowiadajacy jej celom. Moze prowa-
dzi¢ to do sytuaciji, w ktorej kryteria przyjete przez
jedng strone beda uznane za zbyt daleko idgce (lub
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zbyt stabe i ogdIne) przez inng. W 2010 roku Polska
Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
w ramach prowadzonego projektu Promocja stan-
darddéw spotecznej odpowiedzialnosci w przedsie-
biorstwach przygotowata poradnik metodyczny
wdrazania dobrych praktyk CSR4. Przedstawiono
w nim 23 pytania, ktére miaty utatwi¢ firmom ich
wdrazanie. Biorgc pod uwage, ze od ich ogtosze-
nia uptyneta niemal dekada, nie sg one juz w petni
aktualne, moga jednak postuzy¢ do sformutowania
kryteriow, ktére powinny by¢ spetnione aby dane
dziatanie (projekt, program) firmy mogto zosta¢
uznane za dobrg praktyke w zakresie ochrony $ro-
dowiska:

1. Planowane i wdrazane kierunki dziatan (prakty-
ki) powinny stanowi¢ element cato$ciowej poli-
tyki ekologicznej firmy zmierzajgce do redukcji
jej presji na zasoby i Srodowisko przyrodnicze.

2. Planowane i wdrazane kierunki dziatan (prakty-
ki) i jej cele powinny znalez¢ odzwierciedlenie

4 Dzoga M., Gajewski Z., Grygoruk I., Kuchenbeker J., Pyda
E., Rybczynska A., Szymonek J., 2010: Dobra Praktyka
CSR. Element strategii firmy. Poradnik metodyczny. Pol-
ska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Warszawa




w wewnetrznych dokumentach firmy (jej stra-
tegii, polityce etc.).

Cele przypisane praktyce powinny odpowiadac
wybranym celom zréwnowazonego rozwoju.
Praktyka i jej cele powinny odnosi¢ si¢ do
benchmarkéw i bra¢ pod uwage wskazniki
osiggane w danym sektorze.

Powinny zosta¢ okreslone wskazniki stuzace
do oceny stopnia realizacji celéw programu.
Proces planowania i realizacji praktyki powi-
nien by¢ oceniany przez komérke audytu lub
kontroli wewnetrznej funkcjonujacej w firmie.
Whioski z kontroli powinny by¢ analizowane
i stuzy¢ do wprowadzania niezbednych zmian.
Cele przypisane praktyce powinny uwzgled-
nia¢ potrzeby kluczowych interesariuszy,
w tym spoteczno$ci lokalnych. Dlatego w trak-
cie procesu planowania praktyki powinny by¢
prowadzone konsultacje z wszystkimi zainte-
resowanymi.

W trakcie planowania praktyki, jej wdrazania
i realizacji powinna by¢ prowadzona wspétpra-
ca z partnerami spotecznymi, w tym organiza-
cjami pozarzgadowymi.

Powinna by¢ jednoznacznie zdefiniowana od-
powiedzialno$¢ za wdrazanie praktyki i reali-

10.

zacje jej celow (tj. zidentyfikowany ,wiasci-
ciel biznesowy” praktyki). Odpowiedzialnos¢
za wdrazanie przyjetych celéw powinna by¢
okre$lona takze na szczeblu zarzadu firmy.
Koszty praktyki powinny zosta¢ ujete w bu-
dzecie firmy.

Praktyka, jej cele i sposoby realizacji powinna
by¢ komunikowana na zewnatrz.

Zapewne nie zawsze mozliwe bedzie spetnienie
wszystkich powyzszych kryteriow. Ale planujgc
i wdrazajac dobre praktyki w ochronie $rodowi-
ska firma powinna dazy¢ do tego, by uwzgledni¢
jak najwiecej z nich. Tylko wtedy podejmowane
dziatania bedg w realny sposéb wptywaé na za-
pewnienie skutecznej poprawy jakosci srodowiska
przyrodniczego i realizacje celéw zréwnowazone-
go rozwoju. | bedg mogty zosta¢ uznane za dobrg
praktyke ochrony $rodowiska. =




Pszczoty kluczowym elementem
réznorodnosci biologicznej

Katarzyna Dytrych

grupa ekspercka ,,Za gérami, za lasami”

szczoty towarzyszg cztowiekowi od tysiecy

lat. S statym elementem zmieniajgcych sig na
przestrzeni wiekow krajobrazéw, zyjg na wszyst-
kich kontynentach z wyjatkiem Antarktydy, wsze-
dzie tam, gdzie znajduja sie tez rosliny. W Polsce
wystepuje blisko 470 gatunkéw pszczét. Najbar-
dziej znana jest pszczota miodna (Apis mellifera),
chociaz wérod owadoéw zapylajacych znajduja sie
réwniez trzmiele oraz liczne gatunki pszczot sa-
motnic, np. murarki, obrostki czy makatki. Kazdy
z nich odgrywa istotna role w $rodowisku.

Zalezno$ci miedzy pszczotami a kwiatami wy-
ksztatcity sie miliony lat temu. Aby przetrwac,
rosliny potrzebujg zapylania, ktére jest konieczne
do wytworzenia nasion i owocow. Pszczoty za$
odwiedzajg kwiaty w poszukiwaniu pozywienia
— nektaru i pytku. Podczas zbierania pokarmu,
czes¢ ziarenek pytku osiada na ciele owada, kto-
ry przenosi je na znamie stupka kolejnego kwiatu
tego samego gatunku, dzieki czemu moze dojs¢

do zaptodnienia. Zapylanie jest ustugg ekosyste-
mowa kluczowa dla zachowania bioréznorodnosci
— zaréwno dla przetrwania roélin, jak i dla wielu
gatunkow zwierzat, ktére sie nimi odzywiaja.

Szacuje sie, ze ponad 300.000 gatunkdw roslin
(87,5%) na $wiecie jest zapylanych przez zwie-
rzeta, wérdéd ktérych wiekszo$¢ stanowig wia-
$nie pszczoty. Rosliny sa dla cztowieka gtéwnym
zrédtem pokarmu. Skala produkcji upraw zalez-
nych od zapylaczy wzrosta przez ostatnie 50 lat
o 300%, czynigc tym samym nasze zycie nie-
zwykle zaleznym przede wszystkim od pszczot.
Ponad 90% roslin hodowlanych na $wiecie jest
odwiedzana gtéwnie przez te pozyteczne owa-
dy, w mniejszym stopniu za$ przez muchéwki,
motyle, czy chrzgszcze. Roczna warto$¢ $wia-
towych upraw otrzymywanych dzieki zapyla-
niu wynosi 153 mld €, w samej Europie jest to
15 mid €, a w Polsce okoto 4 mld zt. Pszczotom
zawdzieczamy owoce: jabtka, truskawki, borédwki
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amerykanskie, maliny, wisnie, gruszki, sliwki, jezy-
ny, morele i czarne jagody, a takze liczne warzywa
i przyprawy: pomidory, czosnek, cebule, ogorki,
dynie, cukinie, fasole, papryke, marchew, gryke,
rzepak, kardamon, kolendre, orzechy makadamia,
czy migdaty. Wiele ro$lin pastewnych, ktérymi
zywig sie miedzy innymi zwierzeta hodowlane,
réwniez zalezy od pszcz6t — rézne gatunki koni-
czyn, lucerna, wyka, komonica, nostrzyk. Warto
przy tym zwr6ci¢ uwage, ze trzmiele i pszczoty
samotnice sg niejednokrotnie lepszymi zapyla-
czami niz pszczota miodna. W przypadku trzmieli
wynika to miedzy innymi z faktu, ze oblatuja rosli-
ny przy nizszych temperaturach niz inne gatunki,
przez co pracujg dtuzej w ciggu dnia, nawet przy
gorszych warunkach atmosferycznych. Murarki
sg efektywnymi zapylaczami jabtoni, a wysoka
jakos¢ rynkowa truskawek zalezy od wspoétdziata-
nia pszcz6t samotnic i pszczoty miodnej. Niektére
uprawy wymagajg wystepowania konkretnego
gatunku pszczo6t, na przyktad kwiaty pomidoréw
czy bobu moga by¢ zapylone wytacznie przez
trzmiele. Oznacza to, ze dla zapewnienia bezpie-
czenstwa zywno$ciowego potrzebna jest przede
wszystkim roznorodno$¢ gatunkowa owadoéw
zapylajacych.

Pszczotom zawdzigczamy takze wiele innych
upraw i produktéw, miedzy innymi: kawe, olej rze-
pakowy, makadamia i lawendowy, witdkna do pro-
dukcji tekstylidw (np. bawetng), lekarstwa, a takze
instrumenty muzyczne. Rozkwit wielu dzikich ga-
tunkdéw roslin, ktére z jednej strony stanowig po-
karm dla innych zwierzat, a z drugiej tworzg nieza-
stgpiong mozaike ekosystemdw i krajobrazéw, jest
réwniez zalezny od pszczét. Liczne wierzenia na
catym Swiecie, tradycje lokalne, utwory literackie
i inne wytwory sztuki odnosza sie wtaénie do tych
pozytecznych owaddw. Ich rola jest niezastgpiona
zaréwno w produkcji zywnosci, jak i w zapewnie-
niu odpowiedniej jako$ci zycia, w tym réwniez od-
poczynku i rekreacji.

Podobnie jak wszystkie gatunki zwierzat, pszczo-
ty potrzebujg do przetrwania przede wszystkim
bazy pokarmowej i legowej. Ta pierwsza, to od-
powiednia ilo§¢ gatunkéw roslin produkujgcych
pytek i nektar. Niezwykle istotna jest tez rézno-
rodnos¢ kwiatéw — ich kolor, pokroj i budowa,
a takze termin kwitnienia. Ma to znaczenie, po-
niewaz tylko niektére gatunki owadéw to gene-
raliéci (np. pszczota miodna), ktérzy odwiedzajg
wiekszo$¢ kwitnacych roélin. Wiele pszczét, to




specjalisci — odzywiaja sie pytkiem i/lub nektarem
wytacznie niektérych gatunkéw. Baza legowa to
dostepno$¢ bezpiecznych, spetniajagcych rézne
warunki miejsc, w ktérych owady moga sig roz-
mnozy¢. Cze$¢ pszczot zaktada gniazda pod zie-
mig — wykopujgc nory lub korzystajac z istniejg-
cych. Inne zaktadajg gniazda na ziemi — w starych
todygach roslin, $cianach wawozéw, szczelinach,
dziuplach, a nawet drazac je w drewnie. Nalezy
przy tym zauwazyé, ze zdecydowana wiekszosé
pszcz6t to krotkodystansowcy — nie odlatujg
w poszukiwaniu pokarmu od gniazda na wiecej niz
kilkaset metréow. Rosliny sa dla pszczét nie tylko
Zrédtem pokarmu, czy bazy legowej, ale takze su-
rowcem budulcowym. Ptatki, liscie, wtoski roslin
sg niejednokrotnie wykorzystywane do budowy
komor legowych wielu gatunkéw samotnic. Warto
tez zwréci¢ uwage, ze pszczoty te nie tworza ro-
jéw ani rodzin, nie posiadajg wiec instynktu obro-
ny gniazda, przez co nie sg agresywne, a wiele
z nich nie posiada nawet zadta.

Migdzynarodowa Unia Ochrony Przyrody i Jej Za-
sobow (IUCN) oraz Komisja Europejska oceniajg
w Czerwonej Ksiedze, ze w Europie, blisko jed-
nemu gatunkowi pszczét na dziesie¢ grozi wygi-
niecie, za$ liczebnoé¢ populacji 37% gatunkéw
maleje. Przy czym, statystyka ta nie uwzglednia
56,7% gatunkdéw, poniewaz brakuje na ich temat
szczeg6towych danych. Trendy populacji nie sg
znane az dla 80% (1535) gatunkéw, co oznacza
pilng konieczno$¢ wprowadzenia monitoringu
tych owaddw.

Gtéwnym zagrozeniem dla pszcz6t jest utrata sie-
dlisk (bazy pokarmowej i lggowej) nastepujgca
w wyniku zmian w uzytkowaniu terenu. Rosnaca
powierzchnia miast i areatéw upraw, gesta za-
budowa terenu, czeste koszenie trawnikéw i tak
- to tylko niektére ze zmian niesprzyjajgcych tym
owadom. Intensyfikacja rolnictwa, nadmierne i/lub
nieprawidtowe stosowanie $rodkéw ochrony roslin
i nawozdéw, patogeny, gatunki inwazyjne, zanie-
czyszczenie $rodowiska i zmiana klimatu, to pozo-
state czynniki wptywajace na dobrostan pszczot.
Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w $rodowisku
moze zaistnie¢ wiele z tych zagrozen jednocze-
$nie. Ich wspétwystepowanie moze wzmocni¢ ne-
gatywne oddziatywanie na zapylacze, a takze na
caty ekosystem, poniewaz pszczoty powigzane sg
z innymi gatunkami roslin i zwierzat skomplikowa-
ng siecig zaleznosci.

Cztowiek, jako cze$¢ tej sieci, moze podjgé wiele
dziata majacych pozytywny wptyw na $rodowisko
zycia pszcz6t. Jednym z podstawowych i prostych
krokow, ktére moze podjg¢ absolutnie kazdy, jest
zaktadanie miejsc przyjaznych pszczotom, czyli
obfitujgcych w rosliny dajgce pokarm — pytek i nek-
tar. ,Kwietne stotéwki” mogg powstawaé w ogro-
dach przydomowych, na balkonach, w ogrédkach
dziatkowych, a takze w przestrzeni publicznej —
w parkach, na miejskich rabatach i klombach. Bar-
dzo wazne jest réwniez zapewnianie bazy legowej,
np. pozostawianie dzikich zakatkéw w ogrodzie,
czy przygotowanie domkéw dla owadéw. Istotng
role petni réwniez edukacja — zwiekszanie $wia-
domosci i wiedzy o roli zapylaczy i zagrozeniach,
powinno by¢ podstawg wszelkich dziatan na rzecz
pszczét. m
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PRAKTYKA:

@) WYROZNIK PRAKTYKI:

Dziatania praktyczne i edukacyjne

na rzecz ochrony pszczo6t i bior6znorodnosci

) OPIS | ZASIEG:

ZT ,Kruszwica” w 2011 roku rozpoczeta realizacje pro-
gramu ,.Z Kujawskim pomagamy pszczotom”, ktéry po-
przez dziatania edukacyjne, inspirowanie do tworzenia
Miejsc Przyjaznych Pszczotom i wzmacnianie $wiado-
mosci spotecznej w zakresie relacji pomiedzy pszczo-
tami a bioréznorodnoécig, ma na celu zachecenie do
podejmowania dtugofalowych dziatan na rzecz popra-
wy warunkdéw zycia tych owadow.

W pierwszych latach realizacji programu, skoncen-
trowano sie na zbudowaniu swiadomosci spotecznej
problemu wymierania pszczét. W Polsce wystepuje
ponad 470 gatunkéw tych owadéw, a niemalze poto-
wa z nich zagrozona jest wyginieciem. Aby zbudowaé
Swiadomos$¢ spoteczng i zacheci¢ do podejmowania
dziatan na rzecz zapylaczy, zrealizowano réznorodne
dziatania edukacyjne. Objety one m.in. kampanie pro-
mocyjna ,5 Zasad Przyjaciét Pszczét” oraz rozbudowe
bazy wiedzy udostepnionej w serwisie internetowym
pomagamypszczotom.pl.

W kolejnych latach, sukcesywnie uatrakcyjniano
prowadzone dziatania i formy przekazu. Skupiono sig
réwniez na pokazaniu, co zawdzieczamy pszczotom
i jak wiele od nich zalezy. W 2014 roku po raz pierwszy
uruchomiono przekaz na zywo z ula. Ponadto wpro-
wadzono uzupetniajgce formy promocji, w tym klip
muzyczny i choreografie ,Taniec zycia”. Z kolei w ra-
mach jubileuszowej, pigtej edycji kampanii ,Z Kujaw-
skim pomagamy pszczotom”, opracowano utrzymane
w humorystycznej konwencji, ale sktaniajgce do reflek-
sji filmiki ,Kujawscy zapylacze”, ktérych bohaterowie
wecielili sie w pszczoty — zastepujac owady w Swiecie
pozbawionym pszczot.

Program rozszerzono w 2013 roku inaugurujac
~Wielki Dzien Pszcz6t”, ktory od tamtej pory od-
bywa sie corocznie 8 sierpnia. Obecnie w obchody
Swieta pszczét angazuje sie blisko 50 instytucji spo-
teczno-edukacyjnych z catego kraju. Organizowane
sg atrakcyjne dziatania edukacyjne dla uczestnikow
z réznych grup wiekowych, ktérych celem jest wzmac-
nianie $wiadomosci spotecznej w zakresie roli pszczo6t
w $rodowisku, oraz pokazanie mozliwo$ci i zachece-
nie do podejmowania dziatan na ich rzecz. W latach
2013-2017 w obchodach Wielkiego Dnia Pszcz6t wzig-
to udziat 48 tysiecy uczestnikdw.

Oprécz kampanii promocyjnych i dziatan edukacyj-
nych, w ramach programu, firma organizowata réw-
niez konkurs grantowy dla spotecznoéci lokalnych.
W konkursie mozna byto uzyska¢ $rodki na realizacje
projektéw na rzecz ochrony pszczét i ich Srodowiska
naturalnego. Na 550 zgtoszonych w ramach progra-
mu aplikacji dofinansowanie przyznano najlepszym 26
projektom.

W 2013 roku uruchomiono réwniez Akademie Przy-
jaciot Pszczoét, program edukacyjny angazujacy spo-
tecznosci szkolne w praktyczne dziatania na rzecz
pszczét. Dotychczas w Akademii wzieto udziat ponad
2.600 placowek z catego kraju. Nauczycielom, eduka-
torom i uczniom zaproponowano réznorodne formy na-
uki poprzez zabawe, od 2016 roku w innowacyjnej for-
mie platformy grywalizacyjnej. Tylko w minionej edycji
w gre zaangazowato sie ponad 3.800 uczestnikdw,
ktdérzy wykonali przeszto 11 tysiecy zadan indywidual-
nych oraz blisko tysigc zadan grupowych.

Majac na uwadze, ze jednym z gtéwnych probleméw
pszcz6t jest brak odpowiedniej bazy pokarmowej, czyli
kwiatéw bogatych w nektar i pytek, od 2016 roku pro-
wadzone sg wraz z partnerami dziatania, ktérych celem
jest angazowanie lokalnych spotecznosci w tworzenie
Miejsc Przyjaznych Pszczotom. Rozpoczeto akcje edu-
kacyjna przekazujgca wiedze o tym, jakie rosliny warto
uprawia¢ w przydomowych ogrédkach i na balkonach,
aby byty dla pszczét zrédtem pokarmu. Do wspétpra-
Cy zaangazowano organizacje pozarzadowe, ponad
80 gmin, ktére podpisaty Manifest Gminy Przyjaznej
Pszczotom, a takze 20 centréw ogrodniczych, dystry-
buujgcych materiaty informacyjne pomocne w wybo-
rze roélin. W pazdzierniku 2017 roku zgtoszono juz po-
nad 20 tysiecy Miejsc Przyjaznych Pszczotom, celem
trzyletnim jest stworzenie tacznie 50 tysiecy takich
miejsc.



) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Kluczowym wyzwaniem dla firmy byto zaangazowanie Oprécz korzysci $rodowiskowych, program przy-
interesariuszy w dziatania na rzecz bior6znorodnosci,  nidst firmie wymierne korzysci wizerunkowe, jako ini-
wzmochnienia $wiadomo$ci spotecznej i trwatej zmia-  cjatorowi dziatan na rzecz pszczo6t. Ponadto realizacja
ny postaw. Powodzenie programu zalezato réwniez od  programu przyczynita sig¢ do zbudowania partnerstw
zaprojektowania i skoordynowania rozlicznych dziatan i sieci wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu.
edukacyjnych i promocyjnych oraz utrzymania atrak-

cyjnosci tresci i formy proponowanych aktywnosci

w kolejnych latach realizacji.

KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

Ochrona pszczot i tworzenie Miejsc Przyjaznych Pszczotom

Dziatania na rzecz ochrony i zachowania bioréznorodnosci, w tym réwniez na terenach
zurbanizowanych

Innowacyjne programy edukacji ekologicznej — edukacja przez dziatanie i zabawe

Budowanie proaktywnych postaw - troski o Srodowisko naturalne i otoczenie

Popularyzacja wiedzy o roli, zagrozeniach oraz o sposobach pomocy pszczotom

Budowanie dtugotrwatych partnerstw z instytucjami otoczenia biznesu, w tym przedstawicielami
samorzadow, organizacjami pozarzadowymi i placowkami edukacyjnymi
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PRAKTYKA:

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Przeciwdziatanie deforestacji przez rozszerzenie oferty produktéw marki wtasnej
produkowanych z poszanowaniem zasad zrdwnowazonego leSnictwa

) OPIS | ZASIEG:

Grupa Carrefour podjeta zobowigzanie wytwarzania
produktéw marki wtasnej Carrefour, ktérych produkcja
niesie ze sobg ryzyko deforestacji, w zgodzie z zasada-
mi zréwnowazonego le$nictwa. Inicjatywa zbudowania
asortymentu produktowego z petnym poszanowaniem
ekosystemu wynika z polityki CSR Grupy Carrefour.
Ochrona bioréznorodnoéci to obok zwalczania mar-
notrawstwa i wspierania partneréw jeden z trzech
kluczowych programéw strategicznych spoétki, realizo-
wanych w ramach strategii odpowiedzialnego biznesu
Grupy Carrefour.

W ramach dbatosci o $rodowisko i dla ochrony za-
sobéw naturalnych, sie¢ wprowadzita do oferty pro-
duktéw marki wtasnej artykuty ze znakiem certyfikatu
FSC®, przyznawanym produktom wytworzonym z ma-

teriatdw pochodzacych z dobrze zarzadzanych laséw
i innych kontrolowanych zrédet, czyli z uwzglednie-
niem zasad zréwnowazonego le$nictwa. System cer-
tyfikacji FSC potwierdza najwyzsze standardy zarza-
dzania zasobami le$nymi. Carrefour Polska posiada
licencje na korzystanie ze znakdéw towarowych FSC®
(FSC® N002747) w celu promocji produktow certyfi-
kowanych FSC.

Pierwsze produkty marki wtasnej wytworzone z ma-
teriatdw pochodzacych z dobrze zarzadzanych laséw
i innych kontrolowanych zrédet, spetniajace standardy
certyfikacji FSC®, pojawity sie w Polsce w sklepach
sieci w ostatnim kwartale 2017 roku. Efektywnosé
dziatan mierzona jest liczbg produktéw marki wtasnej
ze znakiem FSC® dostepnych w ofercie Carrefour.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Pozyskanie do wspétpracy dostawcoéw byto kluczo-
wym wyzwaniem, przed jakim staneta firma we wdra-
zaniu dziatan na rzecz rozszerzenia oferty produktow
wtasnych o produkty wytworzone z uwzglgdnieniem
zasad zrownowazonego le$nictwa i pochodzace z od-
powiedzialnych zrédet. Przekonanie dostawcow o ko-
rzy$ciach ptynacych z wdrozenia systemu certyfikacji
FSC® w tym optacalnoéci ponoszenia kosztéw uzy-
skania certyfikatu i prowadzenia kontroli tancucha do-
staw, byto warunkiem realizacji i powodzenia projektu.
W rezultacie, zaangazowanie dostawcéw produktéow
marki wtasnej Carrefour do wspétpracy zaowocowato
wzmochieniem spotecznie odpowiedzialnego tarcucha
dostaw firmy.

Woprowadzajgc do oferty sklepéw produkty z cer-
tyfikatem FSC®, Carrefour Polska aktywnie przeciw-
dziata postepujgcemu niszczeniu laséw i nieodpowie-
dzialnemu wykorzystywaniu zasob6éw drewna, oraz
wspotrealizuje globalne zobowigzania Grupy Carrefour.
W wyniku podjecia inicjatywy rozszerzono portfolio
produktow firmy. Do 2020 roku artykuty z 10 rodzin
priorytetowych produktéw marki wtasnej Carrefour,
ktérych produkcja niesie ze soba ryzyko deforestac;ji
(w tym reczniki papierowe, chusteczki, papier toaleto-
wy, bruliony i serwetki), bedg wytwarzane z uwzgled-
nieniem zasad zrdwnowazonego le$nictwa.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Przeciwdziatanie deforestacji, postepujagcemu niszczeniu laséw i nieodpowiedzialnemu

wykorzystywaniu zasobow drewna

(Forest Stewardship Council®)

R S~

Promowanie zasad zrownowazonego lesnictwa w dziatalnosci biznesowej

Dialog z dostawcami i wzmocnienie spotecznie odpowiedzialnego tanicucha dostaw
Rozszerzanie mozliwosci wyboru konsumentom przez poszerzanie oferty produktowej
Rozwijanie wspétpracy z miedzynarodowymi organizacjami pozarzagdowymi

Witaczenie polskiej spotki do realizacji globalnej strategii



PRAKTYKA: projekt ,Pszczele hotele”

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Wykorzystanie infrastruktury terenéw zurbanizowanych

do ochrony pszcz6t miejskich

) OPIS | ZASIEG:

Carrefour Polska od dwéch lat realizuje projekt do-
tyczacy ochrony pszczét w $rodowisku miejskim
oraz wzmacniajgcy Swiadomo$¢ spoteczng w zakre-
sie ochrony réznorodnosci biologicznej i miejskiego
pszczelarstwa. Na dachach sklepéw Carrefour w naj-
wigkszych miastach w Polsce powstajg specjalne
schronienia — pszczele hotele — dla pszczét i innych
pozytecznych owadow.

Latem 2016 roku otworzono 20 pierwszych pszcze-
lich hoteli, a obecnie na terenie Polski dziata 28 uli,
dajacych rodzinom pszczdt miejskich schronienie od
deszczu i zimna. Rozwoéj pszczelich hoteli wspiera
ochrone pszczét miejskich przed wymieraniem oraz
wzmachia zachowanie bioréznorodnoéci terenéw zur-
banizowanych.

Najwazniejszym wyzwaniem dla Carrefour Polska we
wdrazaniu programu byto pozyskanie do wspodtpracy
zarzadcow nieruchomosci, w ktérych znajduja sie skle-
py sieci. Przystgpienie do realizacji programu wymaga-
to dopetnienia czynnosci formalnych, w tym uzyskania
zgody na zainstalowanie pszczelich hoteli na dachach
budynkéw oraz na wykonywanie czynno$ci zwigza-
nych z opieka nad nimi.

Program ochrony pszczét jest polska inicjatywa
w ramach realizacji globalnej strategii CSR Grupy Car-
refour. Podejmowane dziatania wpisujg si¢ w obszar
ochrony bioréznorodnos$ci —jeden z trzech filaréw stra-
tegii odpowiedzialnego biznesu Grupy Carrefour (obok
zwalczania marnotrawstwa i wsparcia partneréw).

Ponadto program jest realizowany w $cistej wsp6t-
pracy z firma rodzinng Pszczelarz Kozacki oraz pod
patronatem Centrum UNEP/GRID-Warszawa — organi-
zacji pozarzadowej dziatajgcej na rzecz efektywnego
zarzadzania zasobami $rodowiska.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Oprécz pozytywnego wptywu na ochrone biorézno-
rodno$ci w przestrzeni zurbanizowanej, realizacja pro-
gramu wspiera promowanie zasady zréwnowazonego
rozwoju na polach aktywnosci Carrefour Polska. Po-
nadto inicjatywa przyczynia sig do realizacji globalnych
zobowigzan Grupy Carrefour, jednoczes$nie dziatajac
w odpowiedzi na zidentyfikowane lokalnie potrzeby.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Ochrona pszcz6t miejskich przed wymieraniem

v/ Wzmacnianie réznorodnosci biologicznej Srodowiska na obszarach zurbanizowanych
v/ Budowanie Swiadomosci i edukacja na temat bioréznorodnosci i miejskiego pszczelarstwa
v/ Budowa partnerstw na rzecz realizacji dziatan wzmacniajacych miejski ekosystem,
w tym z miedzynarodowymi organizacjami pozarzgdowymi (Centrum UNEP/GRID-Warszawa)

i lokalnymi przedsigbiorstwami

<

Pozyskiwanie i konfekcjonowanie miodu wytwarzanego przez rodziny pszczét miejskich

(np. z uli zlokalizowanych na dachu Centrum Handlowego Arkadia w Warszawie

w 2016 roku zebrano 30 kg miodu)

3 CARREFOUR POLSKA SP. Z 0.0.
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PRAKTYKA: program ,,Pszczoty i trzmiele nasi przyjaciele”

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Ochrona pszczotowatych sposobem na zaangazowanie
interesariuszy w realizacje strategii zr6wnowazonego rozwoju

) OPIS | ZASIEG:

W 2015 roku firma CEMEX Polska zainicjowata pro-
gram ,Pszczoty i trzmiele nasi przyjaciele”, realizowa-
ny wspdlnie z Fundacjg edukacyjng ,Sitaczka” z to-
dzi. Program koncentruje sie na tworzeniu zakatkéw
z ro$linami miododajnymi i hotelikami dla pszczét oraz
dziataniach edukacyjnych na temat ochrony dzikich
zapylaczy. Inicjatywa skierowana jest do spotecznosci
lokalnych, w ktérych firma prowadzi dziatalnos¢, do
pracownikéw i ich rodzin oraz, posrednio, do klientow
i dostawcow firmy.

Program wpisuje sie w realizacje strategii zréow-
nowazonego rozwoju CEMEX Polska, ktoérej jednym
z priorytetéw jest ochrona lokalnej réznorodnosci
biologicznej oraz dziatanie na rzecz spotecznosci lo-
kalnych. W ramach inicjatywy stworzono, przy wspot-

udziale wolontariuszy firmy, osiem ogrédkéw na te-
renie zaktadéw CEMEX oraz wspétpracujgcych przy
projekcie szkét. Zatozone kaciki dla owadoéw sktadajg
sie z ,hotelu” — miejsca rozrodu i schronienia dla owa-
ddéw oraz klombu z roslinami miododajnymi, czyli miej-
sca zerowania.

Przeprowadzono dziatania edukacyjne dla uczniéw
szkot i pracownikow firmy, w tym szkolenia i warszta-
ty, w ktérych tacznie wzieto udziat prawie 1000 os6b.
Zorganizowano réwniez stoiska edukacyjne dla pra-
cownikéw podczas Piknikéw Zdrowia i BHP CEMEX.
Firma przeprowadzita réwniez wewnetrzny konkurs
plastyczny dla dzieci pracownikéw firmy pt. ,Pszczoty
i trzmiele nasi przyjaciele”.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Najwigkszym wyzwaniem dla CEMEX Polska byto prze-
konanie dyrektoréw placéwek edukacyjnych oraz kie-
rownikéw zaktadéw produkcyjnych do wiaczania sie
w realizacje projektu i wyrazenia zgody na utworzenie
kacikow dla owadow, w szczegdlnosci pszczét. Kluczo-
we znaczenie miato rozwianie obaw o bezpieczenstwo
dzieci i pracownikéw oraz zbudowanie $wiadomosci
spotecznej w zakresie zwyczajow i roli owadow.
Gtéwna korzyscig dla firmy byto utworzenie sie-
ci placowek oswiatowych, z ktérymi CEMEX moze
wspolnie realizowac¢ edukacje ekologiczng w kolejnych

obszarach tematycznych i podnosi¢ poziom $wiado-
mosci $rodowiskowej w spotecznos$ciach lokalnych.
Realizacja projektu wptyneta korzystnie na wizerunek
CEMEX Polska w spotecznoéciach lokalnych. Praktyka
doprowadzita tez do polepszenia postrzegania firmy
w oczach klientow oraz dostawcéw odwiedzajgcych
zaktady, w ktérych stanety kaciki dla owaddw. Ponad-
to, udziat pracownikdéw — wolontariuszy w tworzeniu
zakatkéw dla owaddw dat mozliwo$¢ czynnego zaan-
gazowania sie projekt chronigcy réznorodno$¢ biolo-
giczna.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej

R S«

Ochrona zapylaczy i zadbanie o lokalne zasoby réznorodnosci biologicznej
Dziatania edukacyjne i podnoszace swiadomosé spoteczng na temat roli owadow

Zbudowanie wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu - organizacjg pozarzagdowg (Fundacja
edukacyjna ,,Sitaczka™) i placowkami edukacyjnymi
Zaangazowanie kadry kierowniczej firmy i pracownikow — wolontariuszy w dziatania na rzecz

bioréznorodnosci i praktyczna realizacje strategii CSR firmy



PRAKTYKA:

@) WYROZNIK PRAKTYKI:

Kompleksowa rewitalizacja terenéw poprzemystowych na rzecz
bior6znorodnosci, przywrdécenie funkcji spotecznych i edukacyjnych

) OPIS | ZASIEG:

Firma CEMEX Polska w maju 2013 roku otworzyta
przyrodniczg $ciezke edukacyjng ,Kopalnia przywré-
cona naturze” na obszarze nieczynnego kamieniotomu
,Lipéwka” w Rudnikach koto Czestochowy. Sciezka
wzbogaca oferte edukacyjng w regionie, w ktérym
wczesniej brakowato miejsca do prowadzenia bezptat-
nej i kompleksowej edukacji ekologicznej w terenie.
Przez dwadziescia lat od zakonczenia wydobycia
na terenie kamieniotomu nie prowadzono zadnej dzia-
talnoéci gospodarczej. W rezultacie rozwingta sie tam
bogata réznorodnos¢ biologiczna — w zbiornikach wod-
nych pojawity sie populacje bezkregowcoéw i ptazdw,
na glebach rozwinety sig rézne typy siedliskowe oraz
roéliny chronione, a caty teren stat sie miejscem zero-
wania i rozrodu drobnych ssakéw i ptakow. W zwigzku
z tym podjeto wspétprace z pracownikami naukowymi
Akademii im. Jana Dtugosza, a pdzniej takze Muzeum
Geologicznego Panstwowego Instytutu Geologicznego
w Warszawie. Po dokonaniu inwentaryzacji przyrodni-
czej utworzono i udostepniono $ciezke przyrodnicza.
Obecnie w sktad Sciezki wchodzi 20 tablic edukacyj-
nych rozmieszczonych na 13 stanowiskach tematycz-

nych, prezentujacych najciekawsze fragmenty kamie-
niotomu, gatunki roslin i zwierzat, ich siedliska oraz
obiekty przyrody nieozywionej.

Ponadto we wspotpracy z nauczycielami lokalnych
szkot opracowano zadania oraz scenariusze lekcji z za-
kresu biologii, przyrody, geografii i chemii, umozliwia-
jace przeprowadzenie terenowych zaje¢ lekcyjnych,
w tym w obszarach przewidzianych podstawa pro-
gramowa. Podjeto réwniez liczne dziatania promujace
Sciezke, jako miejsce rekreacji dla lokalnej spotecz-
nosci. W tym celu zaproponowano organizacje bez-
ptatnych wycieczek po $éciezce z przewodnikiem oraz
cykliczna inicjatywe — piknik edukacyjny pod hastem
,Dzien Bior6znorodnosci”. Na terenie kamieniotomu
odbywaja sie tez wydarzenia sportowe np. marszobie-
gi, zawody rowerowe i rajdy.

Efektywno$¢ realizacji przedsiewziecia mierzona
jest iloscig odwiedzin przyrodniczej $ciezki edukacyj-
nej przez grupy zorganizowane oraz zaangazowaniem
szkot i spotecznosci lokalnej w dziatania prowadzone
na terenie nieczynnego kamieniotomu ,Lipéwka”.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Najwigkszym wyzwaniem przy realizacji inicjatywy
byto wypromowanie przyrodniczej $ciezki edukacyjnej
wsrdd lokalnych instytucji edukacyjnych, a takze za-
checenie mieszkancéw do odwiedzania $ciezki i rekre-
acyjnego wykorzystywania przygotowanego terenu.
Podjete dziatania przetozyty sie na wzmocnienie po-
zytywnego odbioru firmy w regionie. Ponadto zaanga-
zowanie instytuciji lokalnych, w szczegélnosci placéwek

edukacyjnych, zaowocowato poszerzeniem wspotpracy
z interesariuszami i zbudowaniem podstawy do dtugo-
trwatych partnerstw.

Za najwigkszy sukces uznajemy stworzenie nowego
narzedzia edukacji przyrodniczej przy ogromnym zaan-
gazowaniu przedstawicieli lokalnej kadry nauczyciel-
skiej. Ta inicjatywa stale sie rozwija i spodziewamy sig jej
kontynuacji przez kolejnych nauczycieli i ich ucznidw.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Przywrécenie bioréznorodnosci terenu poeksploatacyjnego — rozwéj fauny i flory,

w tym roslin chronionych

v/ Stworzenie innowacyjnej oferty terenowej edukacji przyrodniczej poprzez utworzenie
sciezki edukacyjnej i udostepnienie miejsca prowadzenia zaje¢ praktycznych, w tym

z zakresu podstawy programowej

Edukacja w zakresie bioréznorodnosci

AN AN

Udostepnienie lokalnej spotecznosci terenu o funkcjach rekreacyjnych

Budowanie i utrzymywanie partnerstw z interesariuszami, w tym placéwkami edukacyjnymi

5 CEMEX POLSKA SP. Z 0.0.
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PRAKTYKA: wprowadzenie wszystkich produktow
z certyfikatem MSC

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Zapobieganie eksploatacji zasobdw rybnych i troska o zréwnowazone potowy
jako wyraz dtugoterminowej dbatosci o kluczowy czynnik produkcji

) OPIS | ZASIEG:

W 2014 roku FROSTA rozpoczeta realizacje dziatan
majacych na celu dostosowanie procesu produkcyj-
nego, w tym tancucha dostaw, do migdzynarodowych
standardéw zréwnowazonego rybotéwstwa i uzyska-
nia Certyfikatu Zréwnowazonego Rybotéwstwa MSC,
przyznawanego przez Marine Stewardship Council.
Program MSC nalezy do wiodacych i najbardziej roz-
poznawalnych na $wiecie systemdw certyfikacji ry-
botéwstwa. Opiera sie na ocenie potowu ryb i catego
tancucha dostaw pod katem standardéw zréwnowa-
zonego rybotéwstwa.

FROSTA jest pierwszym producentem zywno$ci na
polskim rynku, ktéry moze poszczyci¢ sie certyfikatem
gwarantujacym pochodzenie ryb z potowéw z zacho-
waniem struktury, produktywnosci, funkcji oraz r6zno-
rodnoéci ekosystemu morskiego na wszystkich swoich
produktach. Procedura certyfikacji, oprécz wdrozenia
kompleksowych procedur w fabrykach firmy, objeta
réwniez weryfikacje dostawcow, aby zagwarantowac
zachowanie zasad zréwnowazonego rybotdwstwa

w catym tancuchu dostaw. Ostatnim etapem projektu
byto umieszczenie niebieskiego znaku MSC na opako-
waniach produktéw rybnych.

W ramach dbatosci o ochrone zasobéw ryb w mo-
rzach i oceanach, firma opracowata réwniez interak-
tywna, mobilng wystawe ,Moze zadbajmy o morze”,
promujaca odpowiedzialny zakup ryb i popularyzujgca
idee certyfikacji zrownowazonego rybotéwstwa. Wy-
stawa, oparta na koncepc;ji gier i zabaw, ma charakter
edukacyjny i w prosty sposob pokazuje znaczenie $wia-
domych wyboréw konsumenckich. Czescig wystawy
jest interaktywna gra, pozwalajgca podazy¢ $ladem
ryby od momentu ztowienia przez kuter do trafienia na
talerze. W sktad wystawy wchodzi tez specjalne urza-
dzenie w formie niecodziennej kasy fiskalnej, umozli-
wiajace dokonanie wirtualnego zakupu ryby — na para-
gonie, w miejscu, gdzie tradycyjnie znajduje sig cena,
pojawia sig informacje wskazujace, ktére z wybranych
produktéw pochodzg ze zréwnowazonych towisk. Wy-
stawe odwiedzito ponad 10 tysiecy oséb.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy byto sprostanie
wymaganiom wysoce ztozonego, od strony technicz-
nej i formalnej, procesu certyfikacji. Procedura objeta
zaréwno zaktady witasne — fabryki, jak i kontrahentow
firmy. W zwiagzku z tym, o powodzeniu projektu zade-
cydowato réwniez pozyskanie dostawcéw, dziataja-
cych w zgodzie ze standardem certyfikacji MSC.

Kluczowa korzyscia, oprécz dtugofalowych dziatan
na rzecz $Srodowiska naturalnego, byto zwigkszenie
wiarygodnosci firmy w oczach konsumentéw i korzy-
$ci wizerunkowe. Dzigki dziataniom edukacyjnym i pro-
mocyjnym, prowadzonym w ramach wystawy ,Moze
zadbajmy o morze”, wzrosta $wiadomo$¢ konsumen-
tow w zakresie wyboru produktéw pochodzacych ze
zrownowazonych potowdw.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

AN U N N N

Korzysci wizerunkowe

Ochrona bioréznorodnosci mérz i oceanéw oraz wspieranie zréwnowazonego rybotéwstwa
Innowacyjne dziatania edukacyjne i prokonsumenckie

Wytwarzanie i oznaczanie zywnosci z zachowaniem miedzynarodowych standardow
Wzmocnienie w Swiadomosci konsumentow znaczenia ochrony zasob6éw morz i oceanéw



PRAKTYKA:

@) WYROZNIK PRAKTYKI:

Rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych w celu przywrécenia
ich wartosci przyrodniczych i uzytkowych

) OPIS | ZASIEG:

Od kilkudziesigciu lat firma prowadzi dziatania na rzecz
kompleksowej rekultywacji terenéw poeksploatacyj-
nych, w celu przywrécenia ich wartosci przyrodniczych
i uzytkowych. Rekultywacja w kopalni rozpoczeta sie
w 1977 roku od zalesienia pierwszych statych skarp
zwatowiska zewnetrznego Pola Betchatéw. W rezul-
tacie, z 1 354 mld m® naktadu (piaski, zwiry, ity i ich
mieszaniny oraz glina) pozostatego po odkrywaniu ko-
lejnych warstw wegla brunatnego, powstata Géra Ka-
miensk — najwyzsze w $rodkowej Polsce wzniesienie
o wysokosci 395 m n.p.m.

Na proces rekultywacji sktadajg sie dwie fazy:
techniczna oraz biologiczna. W zakresie rekultywacji
technicznej uksztattowano wzniesienie i potgczono
je z przylegtymi terenami siecig drég i pochylni oraz
systemem odwodnienia powierzchniowego. Nastepnie
podjeto dziatania z zakresu rekultywacji biologiczne;.
Zgodnie z przyjetym lesnym kierunkiem rekultywaciji,
wprowadzono roélinno$¢ zielng oraz gatunki drzewia-
ste. W efekcie powstaty ekosystemy o zwigkszajgcej

Kluczowym wyzwaniem technicznym byto zabezpie-
czenie rekultywowanych powierzchni przed erozjg
wodna. W tym celu zespdt sktadajacy sie z naukowcow
z AGH, pracownikdéw kopalni oraz nieistniejgcego juz
dzi$ Przedsiebiorstwa Lotniczego Aviaeco, opracowat
innowacyjna metode awiohydroobsiewu, ktdra zostata
przeprowadzona na terenie zwatowiska zewnetrznego
Pola Betchatow i jako unikalne w tamtym okresie roz-
wigzanie, uzyskata ochrone patentowag w 1991 roku.

zgodnie ze standardami rekultywacji

sie wraz z uptywem czasu bior6znorodnosci. Od rozpo-
czecia projektu do konca 2016 roku przeprowadzono
rekultywacje techniczng na obszarze 1027,97 ha i bio-
logiczng na terenie 375,76 ha. Rekultywacje biologicz-
ng na powierzchni zwatowiska zewngtrznego (Goéra
Kamiensk) zakoriczono w 1995 r. Zalesione zwatowi-
sko to ok 1500 ha potek i skarp.

Zrekultywowany teren Gory Kamiensk obecnie,
oprocz funkcji przyrodniczych, petni takze funkcje go-
spodarcze i spoteczne. Zlokalizowano tam farme wia-
trowag — Park Wiatrowy Kamiensk — o mocy 30 MW,
produkujacy czysta energie dla okoto 6 tysigcy gospo-
darstw. Na terenie zwatowiska znajduje sie réwniez
catoroczny kompleks rekreacyjno-sportowy — O$ro-
dek Sportu i Rekreacji ,Gora Kamiensk”. Osrodek jest
jedna z najwigkszych atrakciji turystycznych regionu,
przyciagajgc amatoréw letniej i zimowej rekreaciji. Ko-
rzystajg oni z sieci $ciezek rowerowych, stoku narciar-
skiego z trasami o zr6znicowanym stopniu trudnosci,
kolejki linowej, wyciggdw oraz toru saneczkowego.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Oproécz korzysci $rodowiskowych, zagospodarowa-
nie terenu poprzemystowego przyniosto firmie korzy-
$ci wizerunkowe w zakresie dbatosci o przywrdcenie
terenéw wykorzystywanych w dziatalnosci produk-
cyjnej na potrzeby gospodarki leénej. Ponadto wdro-
zenie i utrzymanie systemu zarzadzania $srodowiskiem
w oparciu o norme PN-EN ISO 14001 usystematyzo-
wato i potwierdzito dziatalnos¢ proekologiczng firmy.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Przeksztatcenie terenu poprzemystowego w obszar atrakcyjny przyrodniczo i krajobrazowo,

Rozwdj ekosystemow srodowiskowych w kierunku bioréznorodnosci
Powstanie kompleksu rekreacyjno-sportowego - regionalnej atrakcji turystycznej
Uruchomienie farmy wiatrowej, przyktadu energetyki zeroemisyjnej i inwestycji wpisujacej sie

w zatozenia polityki klimatycznej Unii Europejskiej

Wzmacnianie powigzan miedzysektorowych i ekosystemu innowacji poprzez inicjowanie

wspoétpracy biznesu z nauka

v
v
v
v/ Budowanie partnerstw z lokalnymi przedsigbiorstwami
v
v

Budowanie wartosci marki i polepszenie wizerunku firmy

7 PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.
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8 POLPHARMA
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PRAKTYKA:

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Przeciwdziatanie degradacji sSrodowiska wodnego
przy jednoczesnej poprawie procesu technologicznego

) OPIS | ZASIEG:

Polpharma w 2014 roku rozpoczeta wspotprace z na-
ukowcami z Politechniki Gdanskiej w celu ograniczenia
ilosci APl — substanciji aktywnych z produkcji farmaceu-
tycznej — kierowanych do $rodowiska wodnego w $cie-
kach technologicznych i oczyszczonych. Aby ogranicza¢
wprowadzanie substancji chemicznych do $rodowiska
wodnego, podjeto dziatania na rzecz okreslenia stopnia
oczyszczenia $ciekow z tego typu zanieczyszczen oraz
ich wptywu na skuteczno$¢ procesu oczyszczania.
Woprowadzone rozwigzania polegajg na eliminacji
lub dezaktywacji ze strumienia $ciekdéw technologicz-
nych substancji chemicznych o negatywnym wptywie
na prace osadu czynnego w zaktadowej oczyszczal-
ni. Przeprowadzono réwniez dodatkowe badania po-
twierdzajace skuteczno$¢ wprowadzonych rozwigzan.

Innowacyjny charakter projektu wymagat opracowa-
nia metody badania spetniajacej zatozone cele. Opra-
cowano model symulujgcy prace komor zaktadowej
oczyszczalni $ciekéw oraz dopasowano odpowiednie
metody chromatograficzne. Przeprowadzono eksper-
tyzy obejmujace badanie zawartosci substancji ak-
tywnych z produkcji farmaceutycznej, okres$lenie ich
wptywu na $rodowisko wodne oraz wskazanie najbar-
dziej uciazliwych substancji.

Nastepnie okreslono sprawno$¢ proceséw oczysz-
czania w zakresie redukcji APl oraz wskazano wy-
kluczajgce sig¢ procesy technologiczne. W rezultacie
opracowane sg metody dezaktywacji lub eliminacji API
w tugach i éciekach produkcyjnych. Obecnie analizo-
wane sg kolejne, nowe substancje.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Opracowanie wtasciwej metody badawczej dostoso-
wanej do warunkdw zaktadowej oczyszczalni $ciekdw
oraz umozliwiajacej zrealizowanie celéw projektu byto
kluczowym wyzwaniem, w szczegélno$ci na poczatko-
wym etapie projektu. Ponadto konieczne byto zbilanso-
wanie ekonomicznej strony projektu i zapewnienie jego
efektywnosci kosztowej — celem byto wprowadzenie
rozwigzan neutralizujgcych API bez podnoszenia kosz-
toéw produkcji srodkéw farmaceutycznych.

Najwieksza korzyscig dla firmy, oprécz zmniejszenia
negatywnego wptywu na $rodowisko wodne, jest po-

prawa pracy zaktadowej oczyszczalni $ciekéw. Popra-
we uzyskano poprzez lepsze warunki dla osadu biolo-
gicznego i bardziej stabilny proces oczyszczania dzigki
eliminacji zwigzkéw mogacych obniza¢ skutecznos¢
pracy osadu czynnego. Uzyskano réwniez poprawe
procesu technologicznego bez zwigkszania kosztéw
produkcji. W dtugookresowej perspektywie rozwoju
istotne jest takze wprowadzenie rozwigzan przygoto-
wujgcych firme na ewentualne zmiany prawne, takie
jak zaostrzenie wymagan dotyczacych neutralizacji
substancji aktywnych z produkcji farmaceutyczne;.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Eliminacja wptywu substancji aktywnych z produkcji farmaceutycznej na organizmy wodne
poprzez ograniczenie potencjalnego wprowadzania APl oraz innych mikrozanieczyszczen

wraz z oczyszczonym strumieniem do rzeki

v Eliminacja zwigzkéw mogacych obniza¢ skutecznosc pracy osadu czynnego w zaktadowej

oczyszczalni Sciekow

v Udoskonalenie procesu technologicznego z uwzglednieniem dziatan przyjaznych srodowisku

naturalnemu

v/ Wzmacnianie powigzan migdzysektorowych i innowacyjnych rozwigzan poprzez inicjowanie

wspétpracy biznesu z nauka



PRAKTYKA: program ,,Pszczétka ratuje pszczoty dziko zyjace”

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Partnerstwa lokalne na terenie zurbanizowanym

w celu ochrony pszcz6t dziko zyjacych

) OPIS | ZASIEG:

Fabryka Cukierkéw Pszczétka w 2018 roku kontynuuje
program ochrony pszczé6t dziko zyjgcych. Inicjatywa,
podjeta we wspotpracy z naukowcami z Uniwersyte-
tu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie, objeta zakup
i utworzenie pszczelich hoteli na terenie fabryki oraz
w siedmiu szkotach na terenie wojewdédztwa lubel-
skiego, wspétdziatajgcych przy realizacji programu.
Ponadto program zostat objety honorowym patrona-
tem Lubelskiego Kuratora O$wiaty.

Szkoty wspotpracujace przy realizacji programu
wziety udziat w warsztatach edukacyjnych prowa-
dzonych przez przedstawicieli UMCS’u. Warsztaty
dotyczyty roli pszczét w ekosystemie oraz w produkcji
zywnosci. Objety réwniez cze$¢ praktyczng — budo-

we domku dla owadéw. Nauczyciele i dzieci ze szkél
zaangazowanych w projekt opiekujg sie hotelami dla
pszczot dziko zyjacych ustawionymi na terenie placo-
wek edukacyjnych.

W ramach inicjatywy podjeto réwniez dziatania
z zakresu kreowania postaw proekologicznych oraz
umacniania $wiadomosci spotecznej na temat roli
pszczét w ekosystemie. Dziatania skierowano zaréwno
do pracownikow fabryki, jak i cztonkéw szerszej spo-
tecznosci lokalnej. Pszczelim hotelem znajdujacym sie
na terenie fabryki Pszczétka opiekuja sie pracownicy.

Dziatania na rzecz ochrony pszczét dziko zyjgcych
beda kontynuowane. W przysztosci fabryka ma zamiar
rozszerzy¢ akcje na skale ogélnopolska.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Najwigkszym wyzwaniem w realizacji projektu byto
uksztattowanie pozytywnych postaw cztonkéw spo-
tecznoéci lokalnej wobec pszczot dziko Zzyjacych
i zachecenie do podejmowania dziatah na ich rzecz.
W szczegolnosci, przy pozyskaniu i zaangazowaniu in-
stytucji edukacyjnych istotne byto obalenie mitéw na
temat zachowan i zwyczajéw pszcz6t oraz u$wiado-
mienie pozytywnej roli tych owaddéw dla ekosystemu
i zycia cztowieka.

<

Przeprowadzona inicjatywa wptyneta pozytywnie
na wizerunek firmy i jej postrzeganie wéréd cztonkéw
spotecznosci lokalnej oraz na rozpoznawalno$¢ marki
na terenie Lublina. Ponadto realizacja programu przy-
czynita sie do wzmocnienia relacji z interesariuszami
fabryki.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

Ochrona pszczét dziko zyjgcych poprzez tworzenie pszczelich hoteli

Edukacja w zakresie bior6znorodnosci, obejmujgca praktyczne dziatania

Wzmachnianie powigzan miedzysektorowych i innowacyjnych rozwigzan poprzez inicjowanie

wspoétpracy biznesu z nauka

v
v/ Budowanie i utrzymywanie partnerstw z interesariuszami, w tym placoéwkami edukacyjnymi
4
v

Budowanie wartosci marki i polepszenie wizerunku firmy

9 FABRYKA CUKIERKOW PSZCZOtKA SP. Z 0.0.
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10 UPM RAFLATAC

30

PRAKTYKA: program ,,Rzeki dla zycia”

@) WYROZNIK PRAKTYKI:

Wspotpraca na rzecz przywroécenia naturalnych ekosystemow

rzecznych w Polsce

) OPIS | ZASIEG:

Polskie rzeki wcigz naleza do najpigkniejszych i najle-
piej zachowanych w Europie. Niestety, to dziedzictwo
kulturowe oraz przyrodnicze Polski znika na naszych
oczach na skutek bezprecedensowej, nasilajacej sie
degradacji. Tylko w pierwszej potowie tej dekady in-
gerencji poddano co najmniej 20 tys. km rzek, w tym
wiele matych i $rednich. Zréwnowazone podejécie do
gospodarowania rzekami w Polsce przyjmuje sie bar-
dzo powoli.

Ingerencje w korytarze rzeczne oraz wycinanie nad-
brzeznych drzew i krzewow czesto nie majg ekono-
micznego uzasadnienia, a jednocze$nie niszczg zaso-
by przyrodnicze oraz krajobraz rzek i ich dolin. Zdaniem
WWF Polska niepotrzebne regulacje rzek oraz ich tzw.
utrzymanie sg gtéwnym powodem ztego stanu popu-
lacji wielu gatunkdw ryb, zwtaszcza tych szczegoélnie
wrazliwych na wszelkie ingerencje, np. tososi.

Dlatego tak ogromne znaczenie ma projekt ,Rzeki
dla zycia”. W jego ramach sity potgczyty: UPM Rafla-
tac, wiodacy $wiatowy dostawca samoprzylepnych

materiatéw etykietowych oraz WWF Polska, jedna
z najwiekszych na $wiecie organizacji dziatajgcych na
rzecz ochrony $rodowiska naturalnego. Projekt zaini-
cjowano w 2012 roku; cztery lata pdzniej partnerzy
postanowili kontynuowa¢ wspétprace.

WWEF Polska dzieki wsparciu UPM Raflatac moze
rozszerzac¢ dziatania nastawione na jeszcze lepszy mo-
nitoring prac wykonywanych na rzekach i angazowa-
nie spoteczenstwa w ochrone rzek. Projekt obejmuje
m.in. konsultacje dokumentéw, ktére okreslajg zasady
gospodarowania polskimi wodami oraz propagowanie
nowoczesnych metod ochrony przeciwpowodziowej
(odtwarzanie naturalnych terenéw zalewowych, oce-
na stanu zachowania koryt rzecznych) i udraznianie
rzek celem odtworzenia koryt tartowych. Wszelkie
dziatania podejmowane w ramach projektu ,Rzeki dla
zycia” odbywaja sie we wspdtpracy z ekspertami, lo-
kalnymi dziataczami i instytucjami panstwowymi, przy
zaangazowaniu lokalnych spotecznosci.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Dla UPM Raflatac zaangazowanie w dziatania na rzecz
przywrécenia réwnowagi ekosysteméw rzecznych
w Polsce naturalnie wpisuje sie w strategie zréwno-
wazonego rozwoju grupy UPM. Wizja firmy zawiera
sie w stowie Biofore oraz trzech R (ang. renewable,
responsible, remarkable, czyli odnawialny, odpowie-
dzialny oraz znakomity). Lasy, z ktérych UPM odpowie-

dzialnie pozyskuje swdj gtébwny surowiec, sg jednym
z filaréw zréwnowazonej gospodarki rzeczne;j.

Firma mocno stawia takze na edukacje ekologiczng
— dzigki takim dziataniom chce zwigksza¢ $wiadomo$c¢
ludzi, pokazywac¢ im dobre praktyki, ttumaczy¢ korzy-
$ci zachowania naturalnych ekosystemoéw np. na skale
zagrozenia powodziowego.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Zachowanie naturalnego bogactwa i dziedzictwa kulturalno-przyrodniczego Polski
v Ochrona gatunkéw, zwtaszcza tych wrazliwych na ingerencje cztowieka (np. tososi)

v Redukcja zagrozenia powodziowego

v Integracja lokalnych spotecznosci wokét waznych inicjatyw



11

UPM RAFLATAC

PRAKTYKA: wprowadzenie materiatow etykietowych
z papieru z certyfikatami FSC i PEFC

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Zrownowazony rozwadj dzigki informacji o pochodzeniu materiatow

i certyfikacji lesnej

) OPIS | ZASIEG:

UPM Raflatac, $wiatowy lider wéréd dostawcow roz-
wigzan w zakresie samoprzylepnych materiatow ety-
kietowych, kontroluje pochodzenie wykorzystywane-
go w catym tancuchu dostaw surowca le$nego. Dzigki
certyfikacji lesnej klienci i uzytkownicy produktéw fir-
my majg pewno$¢, ze widkna drzewne zostaty pozy-
skane zgodnie z prawem i pochodzg z laséw zarzgdza-
nych zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Kazda cze$¢ tancucha dostaw - lasy, zaktady ce-
lulozowe, zaktady papiernicze i zaktady produkcji
materiatow etykietowych — co roku jest poddawana
certyfikacji dotyczacej pochodzenia produktu oraz
kontroli przez niezalezng jednostke. UPM Raflatac za-
wsze moze okresli¢, skad pochodzi i z ktérego lasu zo-
stat pozyskany surowiec.

Firma certyfikuje pochodzenie surowca dwoma
uznawanymi na $wiecie Swiadectwami:
e FSC™, przyznawany przez Forest Stewardship
Council™,
e PEFC™ Program for the Endorsement of Forest
Certification.
Obie organizacje dziatajg na rzecz promowania
i utrzymania najlepszych praktyk w dziedzinie zréwno-
wazonej gospodarki lesnej. Zgodno$¢ z oboma certy-
fikatami obejmuje szeroki zakres pozytywnego wpty-
wu na gospodarke lesSng — zaréwno ten realizowany
na duzg skale (domena FSC), jak i mniejsze, prywatne,
lokalne dziatania (domena PEFC).

) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Certyfikacja le$na wpisuje sie w szerszy kontekst
dziatan, ktére UPM Raflatac podejmuje, by rozwijac¢
sie w sposdb zrownowazony i odpowiada¢ na global-
ne wyzwania klimatyczne, gospodarcze i spoteczne.
Na zréwnowazonym podejéciu zyskuje réwniez sama
firma: zgodno$¢ ze standardami FSC i PEFC podnosi
wiarygodno$¢ firmy jako partnera biznesowego oraz
otwiera przed UPM Raflatac dostep do nowych rynkéw
i bardziej zréznicowanych grup odbiorcéw.

UPM Raflatac sama sobie stawia najwyzsze wyma-
gania w zakresie odpowiedzialnego pozyskiwania su-
rowcow i propaguje te wartosci w catym swoim tancu-

chu dostaw. Firma pomaga klientom w transformac;ji
ich modeli biznesowych — na zrédwnowazone, oparte
o filozofie gospodarki cyrkulacyjnej, przyjazne $rodo-
wisku, bardziej efektywne, mniej podatne na ryzyka
$rodowiskowe i reputacyjne. Dzieli si¢ swoim do$wiad-
czeniem, by drukarnie takze mogty dziata¢ zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju i uzyska¢ odpo-
wiednie certyfikaty.

W portfolio firmy znajduje sie obecnie ponad 850
produktow etykietowych z certyfikatem le$nym. Firma
wyznaczyta sobie ambitny cel, aby do 2030 r. pozyski-
wac papier wytacznie ze zrédet certyfikowanych.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v/ Zwalczanie rabunkowej gospodarki lesnej i niezgodnego z prawem wyrebu laséow

Pewnosé, ze produkty trafiajgce do konnicowych konsumentéw opierajg sie na surowcach

pozyskanych w zréwnowazony sposéb

v
v/ Budowanie powszechnej Swiadomosci znaczenia odpowiedzialnej gospodarki surowcem leSnym
v/ Propagowanie wysokich standardow zarzadzania, uwzgledniajagcych wptyw na otoczenie
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12 GRUPA TAURON

PRAKTYKA: program ,,Bocian nasz”

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Dziatania wpierajgce zachowanie populacji bocianéw przy jednoczesnym
dbaniu o bezpieczenstwo i ciggto$¢ dostaw energii elektrycznej

) OPIS | ZASIEG:

Od 2008 roku TAURON Dystrybucja realizuje projekt
,Bocian nasz”, ktoérego zadaniem jest opieka nad bo-
cianimi gniazdami znajdujacymi sig¢ na terenie dziata-
nia infrastruktury energetycznej spétki, tj. w obrebie
wojewodztw: $laskiego, dolnoslaskiego, matopolskie-
go, opolskiego i czesci podkarpackiego. Nieizolowane
przewody, w ktérych ptynie energia elektryczna, sta-
nowiag zagrozenie dla bocianéw i ich mtodych. Z kolei
wazgce nierzadko kilkaset kilograméw gniazda mogg
by¢ przyczyng powaznych awarii sieci elektrycznej
oraz mogg powodowac zaktdcenia w jej poprawnym
dziataniu.

Na stupach sieci elektrycznej zarzgdzanej przez
firme gniazduje okoto 1600 bocianich par. Podczas
zimy energetycy porzadkujg gniazda, a takze montu-
ja stalowe platformy, na ktérych powyzej przewodow
energetycznych umieszczane sg bocianie domostwa.
Dodatkowo na infrastrukturze spotki, zwtaszcza tej
znajdujacej w bliskim sasiedztwie bocianich rodzin,
energetycy montujg odstraszacze, aby ptaki nie zbli-
zaty sie do urzadzen energetycznych.

Projekt realizowany jest we wspétpracy i przy me-
rytorycznym wsparciu ornitologéw. Dzieki temu po-
zyskano wiedze na temat Srodowiska, specyfiki zycia
i obyczajéw bocianéw. Ornitolodzy stuzg wsparciem
m.in. przy szkoleniach, dzigki ktérym energetycy TAU-
RON Dystrybucja wiedza, jak najlepiej opiekowac sie
ptakami, profesjonalnie przygotowaé gniazdo, bez-
piecznie umiesci¢ je na platformie lub jak interwenio-
wac w sytuacjach niestandardowych.

Pracownicy firmy podejmuja tez dodatkowe dziata-
nia na rzecz bocianéw. Ranne zwierzeta, na przyktad
te, ktére wypadty z gniazda, sg przewozone przez
energetykéw do specjalistycznych o$rodkéw. W razie
potrzeby pracownicy spoétki wspierajg ptaki podczas
wiosennych atakéw zimy uczestniczac w akacjach ich
dozywiania.

W ramach projektu wspierane sg réwniez inne ini-
cjatywy na rzecz bociandw np. ich obraczkowanie. To
wazna inicjatywa pozwalajgca specjalistom na lepsze
poznanie ptakéw, a przez to bardziej efektywna pomoc
i dziatania na rzecz zwigkszenia ich populacji w Polsce.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Umiejetne i bezpieczne postgpowanie z tymi dzikimi
ptakami stanowito najwigksze wyzwanie dla energety-
kéw TAURON Dystrybucja. Z uwagi na powyzsze spotka
prowadzi projekt w $cistej wspotpracy z ornitologami.

Z kolei najwazniejszg korzyscia z perspektywy firmy,
a tym samym jej klientéw obok ochrony populacji bocia-
now, jest ograniczenie zaktécen w poprawnym dziataniu
sieci energetycznej i zmniejszenie jej awaryjnosci.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v’ Ochrona populacji bocianéw poprzez zabudowe platform dla gniazd, ich oczyszczanie,
montowanie odstraszaczy na infrastrukturze spé6tki oraz reagowanie na nagte wypadki
Wspieranie akcji ornitologéw w dziataniach na rzecz ochrony tych ptakow

Ograniczenie zaktécen w poprawnosci dziatania sieci energetycznej na terenie dziatania spotki
Nawigzanie wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi na rzecz ochrony bocianéw
Popularyzacja wiedzy na temat bocianow

AN N AN

32



ZYWIEC ZDROJ S.A.

PRAKTYKA: program ,,Kwietne tgki”

WYROZNIK PRAKTYKI:

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz bioréznorodnosci
wspierajgce zachowanie kluczowego czynnika produkcji

OPIS | ZASIEG:

Zywiec Zdréj w 2011 roku rozpoczat realizacje pro-
gramu ochrony bioréznorodno$éci i zasobéw wodnych,
w porozumieniu z Zespotem Parkow Krajobrazowych
Wojewddztwa Slqskiego. Program objat poczatkowo
100 ha na terenie gminy Jeleénia, a od 2017 roku
zostat rozszerzony na obszar gminy Wegierska Gor-
ka, obejmujgc tacznie teren o powierzchni 120 ha.
W 2017 roku parterem programu zostat UNEP (Uni-
ted Nations Environmental Program) a program stat
sie cze$cig miedzynarodowego projektu Carpathians
Convention.

Firma posiada 3 fabryki produkujgce wodg i napoje
na bazie wody zrddlanej z terenéw fliszu karpackiego.
Wiekszo$¢ ujeé, z ktorych korzystajg fabryki, znajduje
si¢ na terenach parku krajobrazowego, gdzie prowa-
dzona jest intensywna gospodarka rolno-pasterska,
niepozostajgca bez wptywu na jako$¢ wod i gospo-

darke wodng (oraz charakteryzujaca sie rozdrobniong
strukturg wasno$ciowa gruntow).

Polskie prawo nie przewiduje formalnej mozliwo-
$ci tworzenia stref ochrony posredniej dla uje¢ wody
gtebinowej. W zwigzku z tym firma podjeta sie reali-
zacji projektu wptywajacego na zachowanie jakosci
wad gtebinowych i zrbwnowazong gospodarke wodng
z zaangazowaniem lokalnej spotecznosci. W ramach
projektu zrealizowano dziatania edukacyjne w zakre-
sie bior6znorodnosci oraz uruchomiono program re-
kompensat dla mieszkancéw za wtasciwe utrzymanie
gruntéw. Odpowiednia dbato$¢ o grunty, w szczegoél-
nosci poprzez czynno$ci ochrony czynnej terendw nie-
le$nych takich jak taki i nieuzytki (koszenie reczne lub
mechaniczne), jest niezbedna dla prawidtowej infiltra-
cji wody, czyli przemieszczania sie¢ wod powierzchnio-
wych oraz opadowych w gtab ziemi.

Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Kluczowym wyzwaniem przy realizacji programu byto
zaangazowanie spotecznosci lokalnej — grupy licznej,
rozdrobnionej i nierzadko majgcej sprzeczne interesy.
Prowadzony dialog spoteczny i dziatania edukacyjne
w zakresie biordznorodnosci zaowocowaty zmianami
w podejéciu mieszkancéw oraz ich zaangazowaniem
w projekt.

Dla firmy podstawowsa korzyscig z realizacji pro-
jektu, oprécz dziatania na rzecz bioréznorodnosci, jest
ograniczenie aktywnosci rolno-pasterskiej na terenach
bezposrednio sagsiadujacych z ujeciami wody gtebi-
nowej, co wptywa znaczgco na jakos$¢ pozyskiwanej
wody wykorzystywanej w procesach produkcyjnych.

KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v/ Ochrona zasobéw wody gtebinowej i zwigkszanie infiltracji wody
Rozwijanie edukacji ekologicznej i zmiana postaw cztonkéw lokalnej spotecznosci poprzez

dialog spoteczny

do rozwoju lokalnej fauny i flory (na teren gminy powrdcity dwa rodzime gatunki roslin)
Wsparcie wiasciwego zarzadzania woda na terenach gérskich (bedacych rezerwuarem

dla blisko 50% wody pitnej)

v
v/ Wsparcie eliminacji gatunkéw obcych i inwazyjnych oraz przywrécenie warunkow
v
(4

Nawigzanie wspétpracy z organizacjami otoczenia biznesu (Zespét Parkéw Krajobrazowych

Wojewéddztwa Slaskiego)
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PRAKTYKA: program ochrony bioréznorodnosci
ekosystemow morskich na Sri Lance

WYROZNIK PRAKTYKI:

Realizacja wartosci firmy poprzez dziatania na rzecz

ochrony bioréznorodnosci

OPIS | ZASIEG:

W 2007 roku firma zainicjowata dziatania fundacji
Dilmah Conservations, ktéra realizuje inicjatywy spo-
teczne i Srodowiskowe w czterech obszarach, w tym
na rzecz bior6znorodnoéci. Jednym z podjetych dzia-
tan jest program ochrony bioréznorodnosci wod przy-
brzeznych Sri Lanki, w szczegélnosci obszaru rafy ko-
ralowej Kayankerni

Program ma na celu inwentaryzacje i udokumento-
wanie obszaru rafy w celu ubiegania sie o przyznanie
mu statusu rezerwatu morskiego. Opracowywana do-
kumentacja obejmuje m.in. stopien zanieczyszczenia
rafy, ocene wptywu dziatalnosci cztowieka i prognoze
$rodowiskowsa. Objecie obszaru ochrong pozwolitoby
nie tylko na odbudowe koralowcéw i zachowanie bo-
gactwa ryb, ale réwniez na lepsza ochrone diugonia
przybrzeznego, jedynego wspbétczesnie zyjgcego mor-
skiego ssaka z rodziny diugonowatych, wpisanego do
czerwonej ksiegi zagrozonych gatunkéw jako narazo-
nego na wyginiecie.

W ramach programu prowadzone sa takze dziatania
edukacyjne majace na celu zwigkszenie $wiadomosci
spotecznej w zakresie ochrony obszaréw morskich.
Ponadto w placéwkach edukacyjnych i instytucjach
upowszechniono materiaty informacyjne na temat
ochrony bior6znorodnosci.

Dilmah Conservations podjeta rowniez wspétprace
z UNEP/CMS ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
oraz z Migdzynarodowg Unig Ochrony Przyrody, aby
wzmocni¢ dziatania na rzecz ochrony diugonia przy-
brzeznego. Realizowane inicjatywy wpisujg si¢ w zo-
bowigzania wtadz krajowych Sri Lanki, ktére w 2012
roku zdecydowaty sie na podpisanie porozumienia
w zakresie ochrony populacji diugoni przybrzeznych,
pod egidg Programu Srodowiskowego ONZ, a takze
przyjety Konwencje o ochronie wedrownych gatunkéw
dzikich zwierzat.

Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Najwiekszym wyzwaniem przy realizacji programu
byto pozyskanie do wspodtpracy partneréw krajowych
i miedzynarodowych oraz zainteresowanie spoteczno-
ci lokalnych dziataniami na rzecz dtugoterminowego
wsparcia bioréznorodnosci akwendw morskich.
Gtéwna korzyscig z realizacji dtugofalowych pro-
jektow $rodowiskowych, oprécz wsparcia $rodowiska

naturalnego, jest realizacja strategii firmy i wigczanie
interesariuszy w praktyczne dziatania na rzecz jej urze-
czywistnienia. Ponadto program wzmacnia pozytywny
wizerunek przedsigbiorstwa wérod lokalnej spoteczno-
§ci oraz umozliwia nawigzywanie partnerstw miedzy-
sektorowych.

KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Rozpoczecie ochrony bioréznorodnosci obszaréw morskich, w szczegodlnosci rafy koralowej

i wod przybrzeznych

v Dziatania edukacyjne i zwigekszenie Swiadomosci probleméw ekologicznych wsréd cztonkow

lokalnej spotecznosci

v Zbudowanie partnerstw z organizacjami pozarzagdowymi na rzecz ochrony bioréznorodnosci



PRAKTYKA: zrodwnowazona uprawa bawetny w Pakistanie
i Indiach - Better Cotton Initiative (BCI)

WYROZNIK PRAKTYKI:

Wsparcie dostawcow bawetny w zakresie rozwoju zrownowazone;j

produkcji surowca

OPIS | ZASIEG:

W potowie lat 2000. IKEA rozpoczeta dziatania na
rzecz wykorzystywania w wyrobach firmy bawetny
pochodzacej tylko ze zrownowazonych zrédet — re-
cyklingu lub odpowiedzialnych plantacji. W tym celu
zainicjowata we wspétpracy z WWF program wspar-
cia producentéw bawetny Better Cotton Initiative
(BCI), ukierunkowany na w unowocze$nienie sposobu
upraw. Ograniczenie wodochtonnosci procesu produk-
cji oraz uzycia chemikaliow wptywa pozytywnie na
stan zasobéw wodnych i zapobieganie erozji gleb oraz
na warunki pracy plantatoréw i zmniejszenie kosztéw
produkcji. W rezultacie, rolnicy uprawiajgcy bawetne
maja lepsze (zdrowsze) warunki pracy oraz osiggajag
wigksze zyski.

Realizowany program obejmuje dziatania edukacyj-
ne bezposrednio na plantacjach i w lokalnych szkét-

kach w krajach dostawcdw. Inicjatywa rozpoczeta sie
od pilotazu w 500 gospodarstwach rolnych, rozrasta-
jac sie na przestrzeni lat — do tej pory objeta ponad
110.000 producentéw z Indii i Pakistanu. Dtugotermi-
nowym celem programu jest przeksztatcenie catego
sektora i uczynienie bawetny, produkowanej w sposéb
zrébwnowazony, materiatem powszechnie stosowa-
nym w produkciji.

Dodatkows inicjatywa zwigzang z odpowiedzialng
produkcja bawetny, jest program zréwnowazonego
gospodarowania, realizowany na podstawie modelu
zarzgdzania wodg opracowanego przez WWF. Pod-
jeto dziatania edukacyjne i szkolenia producentéw
bawetny w zakresie umiejetnego gospodarowania
woda, co pozwala ograniczy¢ jej zuzycie w procesie
produkcyjnym.

Z PERSPEKTYWY FIRMY — WYZWANIA | KORZYSCI:

Na poczatku realizacji programu najwigkszg trudno-
$cig byto pozyskanie plantatoréw do wspétpracy. Nie-
zbedna byta szeroka komunikacja korzysci w obszarze
$rodowiskowym, zakresie poprawy warunkéw pracy
i zwiekszenia zyskow poprzez obnizenie kosztéw pro-
cesu produkcji. To wieloaspektowe ujecie tematu zde-
terminowato powodzenie inicjatywy.

Obecnie, dzigki programowi, 69% bawetny zuzywa-
nej przez IKEA pochodzi z plantacji odpowiadajgcych
standardom Better Cotton, 13% z plantacji bedacych
w procesie przeksztatcania sie zgodnie ze standardami
zrébwnowazonej produkcji (w ramach r6znych progra-
moéw, w tym programu E3 w USA) a 18% bawetny po-
chodzi z recyklingu.

KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

Poprawa warunkow pracy plantatorow

SRR Xx

Zmniejszenie zuzycia wody i Srodkéw chemicznych przy produkcji baweiny

Zwiegkszenie optacalnosci upraw dla rolnikéw z krajow-dostawcow
Zbudowanie partnerstwa z instytucja otoczenia biznesu - organizacja pozarzagdowg (WWF)
Zwigkszenie Swiadomosci spotecznej na temat odpowiedzialnej produkcji bawetny
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16 NESPRESSO
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PRAKTYKA: program ,Wspoélnotowy mtyn Nespresso

w Kolumbii”

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Spétdzielczy mtyn wodny korzyscia dla spotecznosci lokalne;j

i Srodowiska naturalnego

) OPIS | ZASIEG:

0d 2003 roku Nespresso realizuje program Nespresso
AAA Sustainable Quality™, opracowany we wspotpracy
z Rainforest Alliance. Program ma na celu zapewnienie
produkcji kawy najwyzszej jakosci, przy jednoczesnym
wspieraniu plantatoréw i zachecaniu ich do gospo-
darowania z zachowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju. Zeby zredukowaé negatywny wptyw obrébki
owocéw kawowca na $rodowisko, przy jednoczesnej
poprawie jako$ ci kawy, Nespresso wraz z kluczowymi
partnerami spotecznymi, zbudowato mtyn dla jednej
z najstarszych spotecznoéci plantatoréw w kolumbij-
skim Jardin.

Mtyn, zarzadzany przez lokalng spétdzielnig, zmie-
nit proces obrébki ziaren kawy przez dostawcow.
Zaktad oszczedza okoto 60% wody, ktérg wczesniej
zuzywali rolnicy, czyli okoto 4,2 miliona litréw rocznie.
Z kolei woda uzywana w procesie obrdbki ziaren jest
uzdatniana, dzieki czemu nie dochodzi do zanieczysz-
czania rzek.

Ze spotdzielczego mtyna korzysta okoto 200 plan-
tatoréw, ktérzy nie muszac indywidualnie obrabia¢ su-
rowca, oszczedzajg do czterech godziny pracy dzien-
nie. Ponadto dzieki technikom stosowanym w mtynie,
ziarna zachowujg smak i aromat. Bardziej efektywna
obrobka ziaren przektada si¢ na wyzsze bonusy za
jakos¢ produkowanej kawy, a tym samym na wyzsze
zarobki rolnikow.

Program Nespresso AAA Sustainable Quality™
obejmuje réwniez zachety do sadzenia wigkszej licz-
by rodzimych gatunkéw drzew na plantacjach, ktére
dzieki temu sg bardziej atrakcyjne dla miejscowej fau-
ny. Wraz z wigksza biordznorodnoscia, gleba staje sie
zyzniejsza, co w dtuzszej perspektywie znaczgco po-
prawia jakos¢ kawy.

Powodzenie inicjatywy spowodowato, ze wkrétce
prace zacznie drugi mtyn, w Gigante Huila.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Najwigkszym wyzwaniem byto przekonanie plantato-
réw do wprowadzenia zmiany w tradycyjnym proce-
sie obrobki ziaren kawy. Przejscie z indywidualnego
do spotdzielczego trybu produkcji stanowito bowiem
istotng zmiane codziennego rytmu zycia rolnikéw i ich
spotecznosci.

Program, oprécz korzysci $rodowiskowych i spo-
tecznych, przyczynit sie do zwigkszenia jakosci i wy-

dajnoéci plonéw. Zastosowanie mtyna podwoito ilos¢
kawy produkowanej w ramach programu Nespresso
AAA Sustainable Quality™ przez farmeréw z Jardin. Po-
nadto zastosowane techniki obrobki ziaren poprawity
kontrole nad procesem produkcji i utatwity zachowy-
wanie waloréw smakowych i jakosci poszczegélnych
rodzajow produktow firmy.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

v Usprawnienie procesu produkcyjnego w sposdb korzystny dla Srodowiska naturalnego i spotecznosci

lokalnej

powierzchniowych

Zwigkszenie dochoddow plantatoréw o 17%
Zredukowanie czasu pracy dostawcow
Zwiekszenie jakosci i wolumenu produkcji

SR N

Zmniejszenie zuzycia wody w procesie obrébki ziaren o 60% i ograniczenie zanieczyszczenia wéd



17 SHELL CANADA LIMITED

PRAKTYKA: program badawczy
Southwest Alberta Montane — Kanada

) WYROZNIK PRAKTYKI:

Badania populacji dzikich zwierzat narzedziem wspierajgcym ograniczanie

wptywu dziatalnos$ci gospodarczej na Srodowisko naturalne

) OPIS | ZASIEG:

W latach 2007-2013 firma podjeta sie roli gtéwnego
partnera przemystowego i fundatora programu ba-
dawczego dotyczacego migracji i siedlisk dzikich zwie-
rzat zamieszkujgcych potudniowe tereny kanadyjskiej
prowincji Alberta — gtownie tosi, ale tez wilkéw i niedz-
wiedzi.

Gtéwnym tematem programu byty badania popu-
lacji tosi, ze wzgledu na szczegdlng role tych jelenio-
watych w ekosystemie potudniowej Alberty. Dzigki za-
stosowaniu nadajnikéw radiowych do monitorowania
ruchéw migracyjnych tosi, a na pdzniejszych etapach
realizacji projektu takze ich naturalnych drapieznikéw
— wilkéw i niedzwiedzi grizzly, utworzono unikalng
baze danych. Baza umozliwia m.in. analize szlakéw

migracyjnych, przewidywanie wielko$ci populacji czy
okreslanie zalezno$ci migdzy gatunkami.

Oprécz osiggnieé naukowych, program miat na celu
dostarczenie wiedzy oraz wsparcie dziatan na rzecz
minimalizowania wptywu cztowieka na $rodowisko
naturalne. Prowadzone badania pozwolity réwniez
na zwiekszenie bezpieczenstwa dziatalnosci gospo-
darczej, na przyktad przez planowe ograniczanie prac
w okresach migracji zwierzat, czy witasciwsze zarza-
dzanie infrastruktura kolejowsa i drogowa, w tym przez
ograniczaniem ruchu kotowego. W program zaanga-
zowano partner6w naukowych, instytucje rzadowe
i organizacje pozarzadowe.

) Z PERSPEKTYWY FIRMY - WYZWANIA | KORZYSCI:

Na etapie realizacji programu istotnym wyzwaniem
byto skoordynowanie partneréw reprezentujgcych réz-
norodne sektory — rzadowy, pozarzadowy, biznesowy
i akademicki. Z kolei dla praktycznego wykorzystania
wynikéw przeprowadzonych badan, kluczowe byto wpi-
sanie projektu badawczego w cele biznesowe firmy.
Program przyczynit sie do ograniczania wptywu
dziatalnosci firmy na $rodowisko naturalne i gatun-

ki zwierzat zyjagce na obszarze potudniowej Alberty.
Opracowane wyniki projektu stanowity wsparcie przy
podejmowaniu decyzji biznesowych, szczegdlnie w za-
kresie harmonogramu prowadzenia prac inwestycyj-
nych, czy uregulowania ruchu kotowego na drogach
dojazdowych do miejsc wydobycia surowcow.

) KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

<

Poszerzenie wiedzy o zwyczajach i roli populacji tosi i innych zwierzat migrujgcych w ekosystemie

v/ Wsparcie ograniczania wptywu dziatalnosci gospodarczej na Srodowisko naturalne

v/ Utworzenie bazy danych wspierajgcych decyzje w zakresie zarzadzania infrastruktura,
w tym drogowa, i tworzenia regulacji w obszarze ograniczania sladu Srodowiskowego
v
v

Budowanie partnerstw miedzyinstytucjonalnych

Rozwadj innowacyjnych rozwigzan poprzez budowanie wspétpracy biznesu z nauka
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INICJATYWA WIELOSTRONNA

ROUNDTABLE ON SUSTAINABLE PALM OIL

PRAKTYKA: inicjatywa wielostronna w celu ustanowienia
certyfikacji oleju palmowego

WYROZNIK PRAKTYKI:

Certyfikacja produktow sposobem przeciwdziatania deforestacji

OPIS | ZASIEG:

WWF powotat w 2004 roku inicjatywe wielostronng
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), ktérej ce-
lem byto ustanowienie migdzynarodowego systemu
certyfikacji oleju palmowego. Inicjatywa zgromadzita
przedstawicieli sektora — plantatoréw, rafinerie, produ-
centéw, dostawcow, instytucje finansujgce oraz orga-
nizacje pozarzadowe. W podjete dziatania zaangazowa-
ty sie najwieksze globalne firmy, ktérych udziat w rynku
oleju palmowego wynosit tacznie niemalze 40%. Obec-
nie, wsrdd blisko 3800 cztonkéw RSPO znajdujg sie
przedstawiciele 91 krajow (najwigcej z Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii i Stanow Zjednoczonych). Polske w RSPO
reprezentuje 61 przedsigbiorstw, z czego 23 ma status
cztonka zwyczajnego, a 38 cztonka stowarzyszonego.
Certyfikacja RSPO rozpoczeta sie w 2008 roku. Cer-
tyfikaty wydano m.in. 78 plantatorom, 335 zaktadom
wyttaczania oleju oraz blisko 2000 przedsigbiorstwom
z wdrozonym zréwnowazonym tafcuchem dostaw.
Certyfikacja ma na celu ograniczenie wykorzysta-
nia oleju palmowego produkowanego na plantacjach

palmy oleistej, powstajgcych przez niezréwnowazone
karczowanie laséw deszczowych. Proces ten jest jed-
ng z przyczyn globalnej deforestac;ji, ktérej negatyw-
nym skutkiem jest m.in. bezpowrotna utrata siedlisk
wielu gatunkéw zwierzat, co prowadzi do zagrozenia
wyginieciem np. orangutanéw. Tym samym, certyfika-
cja ma doprowadzi¢ do nieoptacalno$ci produkcji oleju
na plantacjach powodujgcych deforestacje krajow-
producentéw, Indonezji i Malez;ji.

Procedura certyfikacyjna oparta jest na weryfikacji
kryteriéw $rodowiskowych i spotecznych, obejmujac
aspekty prawne, ekonomiczne, ekologiczne i spotecz-
ne, okre$lone w miedzynarodowym dokumencie ogoél-
nym. Réwnoczeénie, ze wzgledu na lokalng specyfike,
opracowano krajowe wytyczne dla jedenastu krajow-
producentéw. Do 2018 roku certyfikacja objeta pro-
ducentéw odpowiedzialnych za 19% globalnej podazy
oleju palmowego.

W ramach inicjatywy podejmowane s3g réwniez
dziatania edukacyjne i promocyjne.

Z PERSPEKTYWY INICJATORA I INSTYTUCJI CZLONKOWSKICH

- WYZWANIA | KORZYSCI

Wsrod wielu wyzwan, kluczowa trudnoscig w reali-
zacji inicjatywy jest przekonanie przedsigbiorstw-od-
biorcéw do korzystania z certyfikowanych surowcéw,
mimo ich wyzszych kosztéw. Istotnym wyzwaniem
jest takze spdjno$¢ komunikatu i dziatan skierowanych
do krajéw-producentéw, w szczegdlnosci jednolitos¢
deklaracji z decyzjami ekonomicznymi przedsiebior-
stw-odbiorcow.

Oprécz korzysci $rodowiskowych i dtugofalowego
dziatania na rzecz zapobiegania deforestaciji, inicja-
tywa ustanowita forum wspétpracy przedsigbiorstw
z krajéw-dostawcoéw i krajéw-odbiorcow oleju palmo-
wego. Ponadto certyfikacja zwieksza przejrzystosé
sektora i wzmacnia standardy prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej na wszystkich etapach produkc;ji
i tancucha wartosci.

KORZYSCI DLA SRODOWISKA | SPOLECZNOSCI LOKALNEJ:

i zrownowazonej gospodarki
Popularyzacja zrownowazonego rolnictwa

Zwigkszenie przejrzystosci sektora

RS <«

z uwzglednieniem interesariuszy

Dtugofalowe dziatanie na rzecz ograniczenia deforestacji lasow deszczowych

Zbudowanie miedzynarodowego forum wspétpracy przedsigbiorstw sektora

Wprowadzenie globalnych standardéw prowadzenia dziatalnosci biznesowej
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