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Niniejsza Przeglad podsumowuje Kampanie 17/17, ktéra - w ramach programu ,SDGs w praktyce” -
popularyzowata wsrod polskich przedsiebiorstw Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).

Dlaczego 17/17? Kazdemu z 17 Celéw SDGs poswieciliSmy jeden tydzien. 17-tygodniowa Kampanie wypet-
nity réznorodne dziatania promocyjne i edukacyjne: spotkania, wydarzenia tematyczne, warsztaty. Sercem
Kampanii byto centrum wiedzy www.sdgs.pl oraz cotygodniowy newsletter.Juz od pierwszej konferencji
inauguracyjnej ,.SDGs w praktyce. Inspiracje dla biznesu”, ktéra odbyta sie 17 maja 2017 roku, Kampanii
towarzyszyto duze zainteresowanie $wiata biznesu.

Zatozeniem Kampanii byto to, by nakresli¢ kontekst wyzwan dla Polski, a jednocze$nie zapewni¢ firmom
inspirujace przyktady dobrych praktyk oraz baze otwartych inicjatyw, w ktére mozna sie aktywnie wtaczyc.

,Przeglad” zbudowalismy na fundamencie Partnerstwa - hasta przewodniego Kampanii 17/17. Sama Kampa-
nia jest najlepszym dowodem na potege miedzysektorowego dziatania. Motyw partnerstwa akcentujemy
w opisach praktyk, ale jego przejawem s3 takze komentarze ekspertow, ktére wzbogacity te publikacje.

Inicjator @consulting

Partnerzy PATRON HONOROWY PARTNERZY MERYTORYCZNI
KAMPANII 17/17
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LENENTERIAVA Partnerstwo w praktyce. Przeglad dziatan

Zbyt wiele osob poswiec
czasu na doskor
czeg:tj}( cze nie zrobili.
Zamiast marZy¢ o doskonatosci,
zacznij od tego, co masz,
i pracuj nad tym w trakcie realizacji.

Paul Arden,

d;'}ektor kreatywny Saatchi&Saatchi (194052008)=

__f.__

mijaja dwa lata od przyjecia
Agendy 2030. To najwyzszy czas,
by pozostawic juz za sobg etap

refleksji i rozterek. Jakos¢ naszego

zycia zaréwno w najblizszej, jak
i dalszej przysztosci wymaga podje-

X cia natychmiastowych, konkretnych

dziatan. Do momentu, gdy przyjdzie
nam powiedzie¢ ,sprawdzam” -
zmierzyc i oceni¢ rezultaty zrealizo-
wanych zmian - zostaje coraz
mniej czasu.

Obiecajmy wiec sobie, naszym
dzieciom, srodowisku naturalnemu,
ze konczymy z bezproduktywnym,
defetystycznym przerzucaniem

sie ,goracym kartoflem”, jakim s3
narastajgce problemy klimatyczne,
spoteczne i gospodarcze. Stanmy
przed lustrem i powiedzmy sobie:
ja takze bede beneficjentem takie-
go $wiata, jaki dla siebie stworzy-
my. Historyczna odpowiedzialnos¢
spoczywa réwniez na przedstawi-
cielach polskiego biznesu.

Nie jesteSmy samotng wyspa -
globalne wyzwania dotykaja nas
tak samo. Polscy konsumenci w
coraz wiekszym stopniu oczekuja,
ze produkty i ustugi beda tworzone
w sposob zréwnowazony. Przysztosc
wielu sektorow naszej gospodarki
zalezy od kurczacych sie dramatycz-
nie bogactw naturalnych. Przedsie-
biorcy, ktéry nie dostrzega w pore

~

4

ztozonosci wspotczesnych wyzwan, |

straca najwiecej.

Nie chcemy juz dtuzej marnotrawic
szans, ktore wynikaja z Agendy
2030. Dlatego w 2017 roku - sym-
bolicznym, bo nawiazujacym do

17 Celdéw - powiedzielismy ,stop”

wytacznie méwieniu o SDGs,

a zaczelismy dziata¢. Doktadnie

17 (sic!) maja ruszylismy z Kampa-
nig 17/17, w ramach ktérej zache-
calismy biznes do zainteresowania
sie tematem SDGs.

Osnowa wszystkich dziatan byt

Cel 17 - Partnerstwo na rzecz
Celéw. Wybdr motywu przewod-
niego tej edycji projektu nie byt
przypadkowy. Jestesmy przekonani,
ze to witasnie sztuka budowy

i umacniania wspotpracy - na
wielu poziomach, w réznych,
czasem zupetnie nieoczywistych,
konfiguracjach - zadecyduje

0 tym, jaka rzeczywistos$¢ zastanie-
my za 13 lat. Kooperacja ma same
plusy: zapewnia skale, efektywnosc,
utrzymuje zaangazowanie ambit-
nych uczestnikéw, wtacza wczesniej
niezainteresowanych i niezdecy-
dowanych. Wierze, ze niniejsza
publikacja dostarczy Panstwu
wielu dowoddw na to, ze na dobrze
zaprojektowanej wspotpracy sko-
rzystamy wszyscy — takze polskie
firmy.

Partnerstwu zawdzieczamy takze te
publikacje. Nie powstataby ona bez
wsparcia Partneréw biznesowych

i merytorycznych oraz patronatu
honorowego Ministerstwa Rozwoju.
Esencja ,Przegladu” sa wiarygod-
ne, inspirujace przyktady dobrych
praktyk firm, ktére uwierzyty w idee
partnerstw.

Wiara w partnerstwo - klucz do
sukcesu Agendy 2030 - pozostanie
nasza sitq napedowa na kolejne
lata. Bedziemy szukac¢ nowych, nie-

standardowych drég i schematéw
wspotpracy, by jeszcze skuteczniej
osiagac Cele i zadania. Mam
nadzieje, ze zechca Panstwo
przeby¢ te droge - ku lepszej
planecie - razem z nami.

Zachecam do lektury i... wkaczenia
sie w dziatania na rzecz Agendy
2030. Najlepszy czas na zmiane
jest teraz.

N




17,100, 3

22,9/7,17
174,124,
4,13,17
13, 9, 22

CSR Consulting 7



O KAMPANII 17717

- to gtos, ktdéry czesto wybrzmiewat
podczas warsztatow branzowych,
poprzedzajacych wydanie w 2016
roku publikacji Przewodnika ,SDGs
w praktyce”. Zainicjowana 17 maja
2017 roku Kampania 17/17 byta
odpowiedzig na te potrzebe -
promocji SDGs z uwzglednieniem
perspektywy polskich potrzeb

i szans dla biznesu.

Przez 17 tygodni (jeden cel-jeden
tydzien) gromadzilismy i dzielili-
Smy sie wiedza na temat kazdego
z 17 Celédw Zréownowazonego
Rozwoju w kontekscie polskich
wyzwan i szans (przy zachowaniu
spojnosci z zatozeniami globalnej
Agendy 2030). W ramach ogél-
nodostepnej platformy sdgs.pl
zbudowalismy stale aktualizowana
baze inspirujacych praktyk z Polski
i Swiata, aktualnych raportow

i publikacji merytorycznych czy
zestawien otwartych inicjatyw,

do ktérych mozna przystapic.
Wiedze dystrybuowalismy do
szerokiego grona interesariuszy po-
przez cotygodniowe newslettery.

Inicjatywa miata stuzyc nie tylko
zwiekszeniu gotowosci firm do
efektywnego integrowania SDGs

z ich strategiami biznesowymi, ale
takze zbudowaniu klimatu otwarto-
$ci na wspotprace miedzysektoro-
wa i w obrebie sektora. To wtasnie

wspotpraca jest punktem wyjscia
w mysleniu o skalowaniu dziatan,
a docelowo zadecyduje o tym, czy
uda nam sie zmierzy¢ skutecznie

z aktualnymi i przysztymi wyzwa-
niami klimatycznymi, spotecznymi
oraz gospodarczymi.

Idei partnerstwa podporzadko-
walismy dziatania od pierwszego
dnia Kampanii, ktéra zainauguro-
wata konferencja ,SDGs w praktyce.
Inspiracje dla Biznesu”. Przez

17 tygodni Kampanii 17/17 wypra-
cowywalismy wspolnie konkretne
przyktady dziatan dla poszczegol-
nych SDGS i sektorow. Juz sama
Kampania pokazalismy, jak duzy
potencjat tkwi w efektywnym
witaczaniu biznesu w realizacje
Agendy 2030.

Kampania 17/17 zaangazowata
wielu Partnerdw, ktorzy uwierzyli
w wartos$¢ wspétpracy. Ich nieoce-
nione wsparcie w projekt - finan-
sowe, eksperckie, organizacyjne

- pozwolito zbudowac baze wiedzy
i stworzyto przestrzen do wymiany
doswiadczen i refleksji na temat
skutecznych rozwigzan witgczania
firm w realizacje Agendy 2030.
Start Kampanii 17/17 rozbudzit
oczekiwania wobec jej realizatoréw
- wprawdzie temat SDGs nie byt
juz wtedy nowy, ale przedstawicie-
lom polskiego biznesu wyraznie
brakowato usystematyzowanej
wiedzy o SDGs. Mielismy $wiado-
mos¢, z jak duzym zobowigzaniem
wigze sie Kampania 17/17 - przede
wszystkim w zakresie koniecznosci

zapewnienia wiarygodnych, aktu-
alnych i praktycznych informacji
m.in. na potrzeby cotygodniowych
newsletterow.

To byto duze wyzwanie, ktére
wymagato dyscypliny, ale i pokory
wobec braku niektérych danych.
Wyzwaniem okazato sie réwniez
opisy dobrych praktyk. Stosunkowo
tatwo przywotac przyktady godnych
uwagi projektédw realizujacych
SDGs, ale juz analiza zatozen tych
projektdw — a zwtaszcza ich zesta-
wienia z zadaniami szczeg6towymi
wynikajacymi z SDGs - okazywata
sie zadaniem trudnym, a czesto
wrecz niewykonalnym.

Kampania 17/17 dostarczyta wielu
spostrzezen i wnioskdw, ktore
chcemy uwzgledni¢ w kolejnych
edycjach projektu. Wida¢ chocby
wyraznie, ze SDGs przyjmuje sie
jako nowa retoryka CSR - firmom
podoba sie to,ze SDGs przesycone
sg pragmatyzmem, ze tworzga realng
szanse na rozwoj biznesu. Jeszcze
mocniej chcemy skoncentrowac sie
na konkretnym wsparciu - $ciez-
kach, scenariuszach, narzedziach

- dla firm, ktoére chca wiaczyc sie

w Agende 2030, ale (jeszcze) nie
wiedza, jak to zrobi¢. Bedziemy upo-
wszechnia¢ myslenie branzowe -
jako szanse na efektywne dziatanie
wokot najbardziej atrakcyjnych dla
polskiego biznesu Celéw - akcen-
tujac przy tym znaczenie szczego-
towych zadan. To one wtasnie sa
szansa na to, by usprawnic proces
projektowania dziatan realnie odpo-
wiadajacych wyzwaniom.
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REZULTATY

JAKTO ROBIA FIRMY?

1 0 0 dobrych

pra ktyk polskich
i zagranicznych
w bazie dobrych praktyk

18 réznych branz
firm

NAJPOPULARNIEJSZE
TEMATY PRAKTYK:
zréwnowazony
taicuch dostaw,
godna ptaca, uczci-
we praktyki wobec
pracownikéw

41 niemarnowa-

©98 nie zywnosci,
gospodarka obiegu
zamknietego,
odpowiedzialne
zarzadzanie
odpadami

NAJPOPULARNIEJSZE SDGs:

partnerstwa
publiczno-prywat-
ne, partnerstwa
miedzysektorowe,
partnerstwa we-
wnatrzsektorowe

NEWSLETTERY -
WIEDZA W ZASIEGU
REKI

1 7 wystanych

Newsletterow

,Dla mnie newslettery

z Kampanii 17/17 s3 jak
leksykon wiedzy na temat
biznesu i SDGs. Zachowatem
wszystkie w folderze

i siegam po nie, kiedy tylko
potrzebuje konkretnej danej”

[ R R R TR

start Kampanii 17/17
17 maja 2017

(

SKAD CZERPAC
WIEDZE?

9 7 raportow

i publikacji w centrum
wiedzy i inspiracji

5 6

6 8
=

6 = 8

<
-5
o~
o

LICZBA RAPORTOW
VINVIVIZA VN MOTSAWOd V82211

9 7
7 8
5 8 A
5 8
5 11
4 8

przekrojowe

+ 3 raporty )

JAK WEACZYC FIRME
W REALIZACIE SDGs?

1 24 zidentyfikowane,

oméwione propozycje
szans biznesowych
dla firm

CZY MOZNA
DZIAAC RAZEM?

2 2 inicjatywy

realizujace Cele Zréwnowazo-
nego Rozwoju z zaproszeniem
dla biznesu

13 réznych firm i organizacji

edukacja i roznorodne
dziatania zachecajace
do zréwnowazonego stylu zycia

zachecanie do tworzenia

i rozwoju mikro, matych i $red-
nich przedsiebiorstw i wtgczanie
ich w zréwnowazone taficuchy
dostaw o

umozliwianie dostepu do
kredytéw i innych ustug finan-
sowych dla matych i $rednich
przedsiebiorstw i wtgczanie

ich w taricuchy wartosci o

zmniejszanie oddziatywania
proceséw produkcyjnych na
$rodowisko i dostepno$¢ zaso-
béw naturalnych, zastepowanie
surowcow pierwotnych surow-
cami pochodzacymi z odzysku
czy recyklingu a

0 TYM SIE MOWI

1 74 linki

do ciekawych
dla firm artykutow
i opracowan

WYDARZENIA
KONFERENCJA
INAUGURUJACA
KAMPANIE 17/17

Data: 17 maja 2017 .
Temat:,SDGS w praktyce.
Inspiracje dla biznesu”

Uczestnicy: 80 firm i organizacji
32 Ekspertow prowadzacych sesje
tematyczne i prezentujacych dobre
praktyki

WARSZTATY BRANZOWE

Warsztat dla branzy spozywczej -
z firma Carrefour i Global Compact
Network Poland

e,
<@y Global Compact
& Network Poland

Warsztat Srodowiskowy -
z firma Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan

EKOPOL

Warsztat dla branzy ochrony
zdrowia - z firmg Polpharma
i Global Compact Network Poland

‘@ Global Compact

o Polpharma &) NetworiPoland

POSIEDZENIE RADY
EKSPERTOW
Data: 12 pazdziernika 2017 1.

Cel: wybor kluczowych SDGs
i kierunkow dziatan dla branz:

oy
(€ ) spozywczej
ochrony zdrowia
EE budowlanej

Liczba Ekspertow: 13 osob

KONFERENCJA
PODSUMOWUJACA
KAMPANIE 17/17

Data: 6 grudnia 2017 r.

CZY SDGs SA WAZNE DLA BIZNESU?

1 7 komentarzy eksperckich

Walka z ubéstwem jest celem
obezwtadniajacym z jednej

strony i oczywistym z drugiej.

By nie potraktowac walki

z ubdstwem powierzchownie trzeba
myslec o oddziatywaniu biznesu

na kilku poziomach wptywu!
Aleksandra Gotdys

Centrum Wyzwan Spotecznych,
Uniwersytet Warszawski

,Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ
tacza wymiary spoteczne i ekologicz-
ne, niezbedne do podtrzymania egzy-
stencji ludzi w czasach antropocenu.
Konieczne jest, by strategie rozwoju,
modele ekonomiczne i biznesowe
oraz wybory konsumenckie opieraty
sie na zrozumieniu podstawowe]
kwestii: mamy tylko jedna planete,

a jej naturalny potencjat jest
ograniczony.’

Paula Jezak

Partnerstwa Strategiczne,

Fundacja WWF Polska 6 |

,Co ciekawe, to wtasnie biznes jest
gtéwnym inspiratorem wspotpracy
partnerskiej na rzecz zréwnowazo-
nych miast i obszaréw miejskich.”
Prof. ALK dr hab. Bolestaw Rok
Akademia Leona Kozmiriskiego [

JIransformacja modelu gospodar-
czego w kierunku zréwnowazonym
oraz podejmowanie osobistych,
$wiadomych wyboréw z poszano-
waniem $rodowiska naturalnego
wydaje sie by¢ jedynym wyjsciem

i naprawde pilng potrzeba”

Maria Andrzejewska

Dyrektor Centrum UNEP/GRID -
-Warszawa

LStatystycznie Polki s3 lepiej
wyksztatcone niz Polacy, ten
potencjat nie znajduje odzwierciedle-
nia na rynku pracy. Kobiety podlegaja
réznym formom dyskryminacji, napo-
tykajac szereg przeszkdd zwigzanych
ze stereotypami. Rola biznesu

W procesie wyréwnywania szans
kobiet na rynku pracy - i w gospodar-
ce w ogole - jest kluczowa

i nie do przecenienia”

Marzena Strzelczak

Dyrektorka Generalna,

Cztonkini Zarzadu Forum
Odpowiedzialnego Biznesu 5 |

,Cel 8 jest to cel, ktory dla biznesu
miedzynarodowego, stanowi ogromne
wyzwanie, gdyz dotyka najwazniejszej
wspotczesnie kwestii tj. optymalizacji
kosztéw dziatania przedsiebiorstw,
szczegolnie kosztow pracy”

Joanna Szymonek

Polski Instytut Praw Cztowieka

i Biznesu

,Gospodarka o Obiegu Zamknigtym
to nowe wymagania i przedefinio-
wanie rol i obowigzkdw wszystkich
uczestnikow systemu.”

Jakub Tyczkowski

Prezes Rekopol Organizacja
0dzysku Opakowan S.A.

W ramach 17 Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju to wtasnie cel 17 jest
najwazniejszy. On stanowi wspélny
mianownik dla ukierunkowanych
wysitkéw w ramach pozostatych
szesnastu korytarzy na rzecz zmiany
na lepsze”

Kamil Wyszkowski
Dyrektor Generalny Global
Compact Network Poland

CSR Consulting 11

SDGs W PRAKTYCE

KAMPANIA 17/17

SILA WSPOPRACY
NA RZECZ KAMPANII
17/17

Patron Honorowy:
Ministerstwo Rozwoju

Partnerzy Merytoryczni:
Centrum UNEP/GRID-WARSZAWA,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

Partnerzy Gtowni: Danone,
Zaktady Farmaceutyczne Polpharma,
Zaktady Ttuszczowe Kruszwica,

DANONE [ R )

Jye—

Partner Wspierajacy:

Stena Recycling, Rekopol
Organizacja Odzysku Opakowan,
Fundacja Medicover .

) e, »-A
SOTENA  RexopoL Mo

WNIOSKI Z PROJEKTU

1.Duze zaintereso-
wanie Agenda 2030
wsrod firm - szanse
na rozwoj nowych
ustug i produktow

2. Gotowos¢
do dziatania -
call to action

3.Potrzeba wypra-
cowania nowych
modeli partnerstwa

.............................................................................................................................

finat Kampanii 17/17
6 grudnia 2017
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BAZA DOBRYCH PRAKTYK

POZNA) SZCZEGOLY DOBRYCH PRAKTYK NA WWW.SDGS.PL

W bazie dobrych praktyk publikowane s3 najciekawsze przyktady zaangazowania firm w realizacje Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju. Wsrdd nich znajduja sie praktyki CSR oraz biznesowe, zaréwno polskie, jak i miedzynarodowe. Baza na
portalu WWW.SDGS.PL wyposazona jest w praktyczng wyszukiwarke, ktéra umozliwia wyszukiwanie praktyk dla okreslo-
nego Celu, branzy czy firmy.

SWISS RE
Zmniejszanie spotecznych
skutkow klesk zywiotowych

AVIVA
Aviva Drive

INTERNATIONAL CAPITAL
MARKET ASSOCIATION
Zielone obligacje (GBP)
a

RABOBANK
Wsparcie ekonomii obiegu

zamknietego
a

[ o

¥

UNILEVER
Lepsza wspétpraca
z drobnymi rolnikami

DANONE
Lemon Aide
¢ [

WALMART
Sustainability Index

Growing North
ma

(as
JOHNSON & JOHNSON
Survive and Thrive

Save the Children

GSK

Partnerstwo

z,Save the children”
3 |

@ NCDAlliance

NCD ALLIANCE
NCDs across the SDGs
2 |

NOVO NORDISK
City Changing Diabetes

ROCHE

Eco-balance

BP
The Enterprise Development
and Training Program

INNOGY
Innovation Hub

FORTUM
Smieci - szansa zamiast
problemu

AGL

Electric vehicles - zachecanie
do jazdy na prad

mma

connect ||

A GLOBAL EDUCATION INITIATIVE

ERICSSON
Connect To Learn
4 J7]

CREDIT SUISSE
Global Education Initiative

THE AGRICULTURE AND

CLIMATE RISK ENTERPRISE
Mikro-ubezpieczenia

dla przedsiebiorstw rolnych
1 J2s Jo f |

THE TATA GROUP
The TATAs programme
mEom

B

SIMPA NETWORKS
Progressive Purchase Model
moam

MALAWI MANGOES
Garden to Mouth
1 (2] |

' o

FUNDACJA NUTRICIA

Zdrowo jemy, zdrowo ro$niemy
3 ]: |

BOX _ WRAP _ TRAY

GREENBLUE’S SUSTAINABLE
PACKAGING COALITION
How2Recycle

2 7 ]

U.S. DEPARTMENT

OF AGRICULTURE
Supplemental Nutrition
Assistance Program (SNAP)

FUNDACJA NUTRICIA
1000 pierwszych dni
dla zdrowia

3 |

WEST AFRICAN
Przyjazna dla $rodowiska

hodowla ryb
3 ¢ Ju]

Sniadanie

DANONE, BIEDRONKA,
INSTYTUT MATKI | DZIECKA,
LUBELLA

Partnerstwo dla Zdrowia

DANCHURCHAID
WE FOOD - przedtuza zycie
produktom

s Ji]

DAIEMOSG,

FUNDACJA MEDICOVER
Program Profilaktyki Cukrzycy
typ 2 i Chordb Cywilizacyjnych
PoZdro!

3 |

NOVARTIS
Projekt ,Health Express”
3 |

f Through
(@- P TONIC APP
=
GRAMEENPHONE
Program Tonic (cyfrowa ustuga
zdrowotna dla mieszkancow

Bangladeszu)
3 |

FUNDACJA NUTRICIA
,Czym skorupka za mtodu...”
s ¢ ]

‘?@ﬁmmm s

BANK ZACHODNI WBK
Finansiaki

PKN ORLEN

Streetworking.

Fundusz grantowy dla Ptocka
mm

&3

POLPHARMA
Profilaktyka i edukacja
zdrowotna

W DRODZE DO PRACY

HENKEL
W drodze do pracy
5 ]¢ |

irisdateche.
Lone

MASTER CARD
Projekt: Girls4Tech
4 15 |

0
5by20 X

COCA-COLA
5by20
ama

GAP
Wieksza rownosc,
wigksze szanse

NPOWER
Program: Health Through
Warmth

PROCESSUM
Biatko z odpadow lesnych
zamiast maczki rybnej

6 e Jul

TOYOTA MOTOR CORPORATION
Green Wave Project

RADISSON BLU

Projekt: Blu Planet
6 ]« |

CSR Consulting

LEVI STRAUSS & (0.
Analiza cyklu zycia produktu
(LCA)

UNILEVER
Lepsza przysztos¢ sanitarna
s Jo Jo]

COCA-COLA HBC Polska
Sp.zo.0.

Ochrona zasobow wodnych
aa

HSBC
Projekt: HSBC Water Programme
a

@ POTENCJAL

®KOBIET

DLA BRANZY TECHNOLOGICINE)

SIEMENS
Potencjat kobiet w branzy
technologicznej
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-

PROCTER & GAMBLE
Kampania ,Turn to 30"

TOTAL
Projekt: Awango by Total
7]

WALMART
Strategia odpowiedzialnych
zakupow i dostaw

—

FAIRWAVES

Dostepne i niedrogie sieci
mobilne

NESTLE
Inicjatywa Na Rzecz
Zatrudniania Ludzi Mtodych
o

WSPIERRIMY
SRSIEDZKI BIZNES

BANK BGZ BNP PARIBAS
Wspierajmy sasiedzki biznes

POLPHARMA

Zréwnowazony tancuch dostaw
w Grupie POLPHARMA

o

IWAY_

IKEA
Standardy IKEA w tanicuchu
dostaw

IKEA
Dazenie do niezaleznosci
energetycznej

FARMERLINE

Podnoszenie produktywnosci
rolnej przez SMS-y
i wiadomosci gtosowe

NOVOZYMES
Bio-rozwiazania dla przemystu

SHE.
Podpaski z wtokien bananowych
wspieraja rownos¢

NEST

NEST dba o prawa i dobrobyt
artystow

[1]¢ Jo]

®

TURKCELL
Hello Hope
0]

AVIVA
Living Wage w Aviva

ENERIS SUROWCE

Segreguje — nie widze
przeszkod
0]

ROYAL DUTCH SHELL
Shell Eco-marathon

Yir
Zréwnowazone rozwigzania
dla miast

ARCHIBLOX
Ekologiczne budownictwo
modutowe

c1sco
Rozwigzania Smart Cities

PHILIPS LIGHTING
Szczecin jest juz smart!

DEKO EKO
Upcykling marki
1]

INTERSEROH
EkoPaka - zamykamy obieg
SUrOWCoOW

[+ Jinje g

IFIXIT
Portal: iFixit.com

o\ -
SKLEP BEZ PUDEA
Bez Pudta

a

TESCO

0d uprawy do potrawy
[+ Je]

CARREFOUR
STOP Marnotrawstwu
a

&

RECONOMY

KOALICJA RECONOMY
Budowanie $wiadomosci
biznesu

a

STENA RECYCLING
Badania naukowe nad wykorzy-
staniem tworzyw sztucznych

REKOPOL
11 maja - Dzien Bez Smiecenia

STENA RECYCLING
Zamkniety obieg wody
w instalacjach

REKOPOL Organizacja Odzysku
Opakowan S.A.

Audyt recyklera

a

ZIELONE
PROCESY

POLPHARMA
Nagroda Zielonego Procesu

BANK BGZ BNP PARIBAS
Monitoring transakgji i spotek
pod wzgledem ryzyk CSR

s J: ]

NOFIR

Recykling zuzytego sprzetu
rybackiego

[+ Qe juj]

CSR Consulting 1

ZGLOS

DOBRA PRAKTYKE SWOJE] FIRMY
WWW.SDGS.PL/KONTAKT

PIRELLI

CARREFOUR CARGILL

Produkty ,Jakos¢ z Natury Wysokie standardy etyczne Partnerstwa na rzecz

Carrefour” i podatkowe Zrbwnowazonego rozwoju
1] 16 | [+ Je § 7]

Mega
Mis?a

FRoSTA GE FUNDACJA ORANGE
Wszystkie produkty Wsparcie dla silnych MegaMisja

z certyfikatem MSC rzadow prawa 4 ]

oa a

1-..4

- CEMEX Polska
M&S MICROSOFT Paliwa alternatywne
Ochrona laséw PhotoDNA o J Jn
@ a

PANASONIC

il

CEMEX Polska

G4S CEMEX i zréwnowazone
Ochrona réznorodnosci G4S na rzecz pokoju budownictwo
biologicznej a o
@
— S
Ky 2 A
| P N
jﬂ BWiECogg)
raeins
Domagart ¥ UN OFFICE FOR DISASTER RISK ~ Zywiec Zdréj S.A.
ZT KRUSZWICA REDUCTION (UNISDR) 9. edycja programu
Z Kujawskim pomagamy Wzmacnianie odpornosci miast ,Po stronie natury”
pszczotom na kleski zywiotowe 6 s |
[+ Qi Qo] 1]
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CENTRUM WIEDZY | INSPIRACJI

POZNA] INNE RAPORTY NA WWW.SDGS.PL

W centrum wiedzy i inspiracji gromadzone s3 raporty i inne publikacje merytoryczne dotyczace Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, wazne z perspektywy biznesu. Opracowania zebrane w tej bazie pozwalajg zrozumie¢ kontekst wyzwan wyni-
kajacych z poszczegdlnych SDGs, zawieraja rekomendacje dziatan, a takze przyktady zaangazowania firm. Wyszukiwarka
na portalu WWW.SDGS.PL umozliwia sortowanie materiatdw w podziale na konkretne Cele Zréownowazonego Rozwoju.

BREAKTHROUGH
BUSINESS MODELS:

BREAKTHROUGH BUSINESS MODELS EXPONENTIALLY
MORE SOCIAL, LEAN, INTEGRATED AND CIRCULAR
Raport przedstawia nowe modele biznesowe i spotecz-
ne w kontekscie SDGs. Opisane w nim cztery podejécia:
Social X, Lean X, Integrated X, Circular X zastepuja
dotychczasowe, tradycyjne modele dziatania.

WSKAZNIKI ZIELONEJ GOSPODARKI W POLSCE 2017
Publikacja ze wskaznikami do oceny stanu zielonej
gospodarki w Polsce. Zostaty one ujete w czterech pod-
stawowych obszarach: kapitat naturalny, srodowiskowa
efektywnos¢ produkcji, sSrodowiskowa jako$¢ zycia
ludnosci oraz polityki gospodarcze i ich nastepstwa.

A FRAMEWORK FOR BUSINESS
ENGAGEMENT IN EDUCATION

THE BUSINESS END
OF CLIMATE CHANGE

2c

THE BUSINESS END OF CLIMATE CHANGE

Publikacja na temat znaczacego wktadu biznesu

w ograniczenie zmian klimatycznych. Punktem wyjscia
dla zaprezentowanej analizy jest paryskie porozumienie
klimatyczne z 2015 r. oraz zobowigzania, ktére ono
niesie dla sygnatariuszy.

SDGs MEAN BUSINESS: HOW CREDIBLE STANDARDS
CAN HELP COMPANIES DELIVER THE 2030

Raport z zaleceniami dla firm na temat skutecznego
korzystania z norm i certyfikatow w celu efektywnej
realizacji SDGs. Publikacja zawiera wskazowki dla pro-
ducentow, wascicieli marek, sprzedawcow detalicznych,
inwestorow i akcjonariuszy.

Magda Malec
Magdalena Smyk
Joanna Tyrowicz

wspdiprac

System ktory nie dzia{la

SYSTEM, KTORY NIE DZIALA. ANALIZA REALIZACII
PROGRAMU DOZYWIANIA DZIECI W POLSCE
Publikacja poszerza sposéb myslenia o problemie
niedozywienia dzieci,a wnioski w niej zawarte ptyng

z eksperymentu, przeprowadzonego na reprezentatyw-
nej probie 1200 polskich szkot. Dokument objasnia
zagadnienie niedozywienia i skutki medyczne tego
stanu u dzieci.

THE FRAMEWORK FOR BUSINESS ENGAGEMENT

IN EDUCATION

Przewodnik dla firm, ktére rozwazaja inwestycje

w edukacje, jak i tych, ktore juz to robia i chcg udosko-
nalac ten proces. Opracowanie zapewnia praktyczne
wskazowki dla dziatow CSR, strategicznych, marketingu,
rozwoju biznesu i fundacji korporacyjnych.

POVERTY FOOTPRINT. A PEOPLE-CENTRED APPROACH
TO ASSESSING BUSINESS IMPACTS ON SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Publikacja umozliwia zrozumienie i oceng wptywu

dziatalnosci przedsiebiorstw na rézne wymiary ubdstwa.

Opracowanie omawia role firmy, jako réwnorzednego
partnera, wnoszacego swoje wartosci i kompetencje
w migdzynarodowy, zréwnowazony rozwo;.

FOOD LOSS AND WASTE ACCOUNTING

AND REPORTING STANDARD

Publikacja prezentuje i omawia ,FLW Standard” -
narzedzie umozliwiajace zainteresowanym podmiotom:
firmom, organizacjom, instytucjom przeliczanie i rapor-
towanie strat oraz skali marnowania zywnosci w sposob
wiarygodny, praktyczny i spojny miedzynarodowo.

SUSTAINABLE CITIES. HUBS OF INNOVATION,
JOBS, INDUSTRIALIZATION, AND CLIMATE ACTION
Broszura, ktérej tto stanowia estymacje na temat
globalnych trendéw urbanizacyjnych. Opracowanie
omawia nowe mozliwosci dla rozwoju i dobrobytu
cztowieka przy jednoczesnym szkodliwym ich
oddziatywaniu na dostepnos$c zasobdéw naturalnych.

BAZA INICJATYW

POZNA) SZCZEGOLY INICJATYW NA WWW.SDGS.PL

CSR Consulting 17

Baza inicjatyw to przyktady projektéw - zaplanowanych lub juz realizowanych - w ktére moze zaangazowac sie biznes.
Firmy zainteresowane wspélnym dziataniem na rzecz konkretnych SDGs moga skorzystac z funkcji filtrowania inicjatyw
zgromadzonych na portalu WWW.SDGS.PL

ft’ d
\'r’ "\
/‘ w/ .t
AKADEMIA ROZWOJU
FILANTROPII W POLSCE

Global Challenges Local
Solutions

o

L e

Alib Companion

AFIB COMPANION
Afib Companion Program

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIEJ
Wez oddech!

S,

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIEJ
Global Issues - Global Subjects

\ ([sins

CARREFOUR

SENS - Uproszczony System
Znakowania Wartoscia
Odzywcza

INSTYTUT BADAN

1 EDUKACJI POSREDNICTWA
FINANSOWEGO

Finansowe problemy

to nie koniec swiata

A

)

&, KARTA )
ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU
Karta Réznorodnosci

1 ]3 ]2 Js Js JuoJis o]

(.

FUNDACJA KOSMOS

DLA DZIEWCZYNEK
KOSMOS. Magazyn

dla wszystkich dziewczyn

FUNDACJA RODZIC W MIESCIE
Rodzic w pracy

PROGRAMGLOBE

IZ=X

CENTRUM UNEP/GRID-
-WARSZAWA
Program Globe w Polsce

STOWARZYSZENIE
INTERWENCJI PRAWNE)
Przyktad idzie z gory

4 ]¢ |

99V

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIEJ
Rozmawiajmy o uchodzcach

STOWARZYSZENIE
INTERWENCJI PRAWNE)
DIVERcity - rdznorodnos¢
w duzym miescie

FUNDACJA RODZIC W MIESCIE
Tu mnie przewiniesz!

“With people for people -

STOWARZYSZENIE TOP 500
INNOVATORS
Design Thinking Week

o e v |

&

RECONOMY

KOALICJA RECONOMY
Budowanie $wiadomosci
biznesu

ZT KRUSZWICA
Z Kujawskim pomagamy
pszczotom

[+ Jitfss Js f 7 ]

STENA RECYCLING
Konkurs Stena Circular Economy
Award

h T4
e,
181

0 -
[ J?‘hf.t‘\}‘ Al

CENTRUM UNEP/GRID-
-WARSZAWA

Kampania ,Zréb prezent sobie
i $rodowisku! EKOPREZENT”

KARPATY EACZA

CENTRUM UNEP/GRID-
-WARSZAWA
Karpaty tacza

~-
11 Ekologiczny Dom

CENTRUM UNEP/GRID-
-WARSZAWA
Kampania EKOLOGICZNY DOM

clootecie

edukacyjne

CENTRUM UNEP/GRID-
-WARSZAWA
Ekoakcje edukacyjne

ZAANGAZUJ SIE

W WYBRANA INICJATYWE
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Czym s3 partnerstwa miedzysek-
torowe? Partnerstwo to wspoélna
realizacja danego przedsiewziecia
oparta na podziale zadan i ryzyka
pomiedzy uczestniczacymi podmio-
tami. Najprosciej mozna bytoby po-
wiedzie¢, ze partnerstwo to bardziej
zaawansowana forma wspotpracy,
taka, gdy wspotpracujacy partnerzy
zdaja sobie sprawe ze wspotza-
leznosci. Cele Zréwnowazonego
Rozwoju w swojej réznorodnosci

i komplementarnosci dobrze uzmy-
stawiajg te wspodtzaleznosc.
Dlatego podejmowanie SDGs
najczesciej odbywa sie wtasnie

w formie partnerstw, w ktorych
nawiazuje sie do spoteczne;j
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
i innych organizacji.

— ZACZELO SIE

OD SPOLECZNE)
ODPOWIEDZIALNOSCI
BIZNESU

Dotychczasowa realizacja przez
firmy strategii odpowiedzialnosci
spotecznej, zrdwnowazonego roz-
woju, odbywata sie w ramach mniej
Llub bardziej formalnej wspotpracy
z interesariuszami. CSR czesto byt
definiowany poprzez takie terminy
jak: partnerstwo, dialog, wspétpraca,
wiaczanie, zaangazowanie, udziat,
wartos¢ wspolna. Podkreslajac
dynamiczny charakter odpowie-
dzialnosci, ciagte doskonalenie
oraz statg wspotprace ze wszystkimi
interesariuszami, mowito sie, ze

w ramach CSR mamy do czynienia
z procesem poznawania i wtaczania
zmieniajacych sie oczekiwan spo-
tecznych w strategie biznesowa,

a takze monitorowania wptywu

PARTNERSTWO TO PODSTAWA

takiej strategii i podejmowanych
dziatan na konkurencyjnosc¢ firmy.

CSR to droga od podjecia wspotpra-
cy z interesariuszami do tworzenia
wartosci w partnerstwie, droga

od tworzenia wartosci dla firmy

do tworzenia wartosci wspolnej.

To przechodzenie od dialogu

z interesariuszami, gdy firma jest
nastawiona na zarzadzanie tymi
relacjami w celu osiggania korzysci,
poprzez wspbdtprace, gdy wspoélnie

z innymi budowana jest wartosc
spoteczna marki, az do partnerstwa,
gdy przyciaga sie wszystkich tych,
ktérzy sa niezbedni do wypraco-
wania i wdrozenia innowacyjnego
rozwigzania dotyczacego istotnego
wyzwania spotecznego.

W ramach CSR partnerstwo zwykle
dotyczyto tylko sektora komercyjne-
go i pozarzadowego. Rzadko
udawato sie pozyskac partneréw

z sektora publicznego czy nauko-
wego. Podejscie oparte na SDGs
znacznie poszerza zakres, skale

i gtebokos$¢ partnerstw miedzysek-
torowych, dlatego wazne sa

préby zrozumienia czynnikow,
ktére staja sie warunkami efektyw-
nosci partnerstw. Warto w tym

celu wykorzysta¢ doswiadczenia np.
z analiz partnerstw publiczno-pry-
watnych, ktére s3 najlepiej znane
w panstwach Unii Europejskiej.
Partnerstwo publiczno-prywatne to
~partycypacyjny mechanizm wyzna-
czania celéw powigzany z party-
cypacyjng metoda ich realizacji”

(). Wygnanski). Takie partnerstwo
oznacza podjecie formalnej wspét-
pracy pomiedzy sektorami publicz-

nym i prywatnym, aby realizowac¢
w sposob wzajemnie korzystny
zadania tradycyjnie wykonywa-

ne przez sektor publiczny. Czesto
okresla sie je jako forme innowacji
spotecznej.

Partnerstwo miedzysektorowe

to dobrowolne, Swiadome i stra-
tegiczne przymierze podmiotow
reprezentujacych rézne sektory,
zawarte w celu realizacji dobra
wspolnego. Chodzi wiec o scista

i przejrzysta wspotprace partneréw
publicznych, prywatnych, nauko-
wych i obywatelskich we wspolnym
celu,z zachowaniem odmiennosci

i partykularnych intereséw. W przy-
padku partnerstwa miedzysektoro-
wego nakierowanego na realizacje
SDGs zaktadamy, ze koniecznym
uczestnikiem jest sektor prywatny,
tworzac partnerstwa dwustronne,
trojstronne czy czterostronne.

— CYKL ZYCIA
PARTNERSTWA
MIEDZYSEKTOROWEGO

O ile podejscie do realizacji SDGs
oparte na partnerstwie miedzysek-
torowym nie ma pozostac wytacznie
na poziomie gornolotnych dekla-
racji, potrzebne jest jasne, jedno-
znaczne i catosciowe okreslenie
procedur i oczekiwanych rezulta-
tow, ktore pozwoli dobrze zapla-
nowac i zrealizowad najwazniejsze
przedsiewziecia, umozliwiajgce
realizacje tych wyzwan. Istnieja juz
przyktady z réznych przedsigbiorstw
na polskim rynku, zebrane m. in.

w trakcie Kampanii 17/17, a takze
wiele przyktadéw z catego $wiata,
gdy podejmowano nowe przed-

siewziecia, ktére — mozna bytoby
powiedzie¢ - w modelowy sposéb
realizowaty zréwnowazong wartosc.
Rekonstruujac takie podejscie, trze-
ba zwrocic¢ uwage na kilka istotnych
elementow w ramach cyklu zycia
partnerstwa miedzysektorowego.

— IDENTYFIKACJA
ISTOTNYCH WYZWAN
Punktem wyjscia jest identyfikacja
istotnych wyzwan spotecznych,
ktére jednoczesnie w perspektywie
dalszego rozwoju firmy moga by¢
np. hamulcem zwiekszania sprze-
dazy w przysztosci. Mowa tu nie

0 wyzwaniach czysto rynkowych,
lecz takich, ktére dotycza szeroko
rozumianego zréwnowazonego
rozwoju, czyli pozagdanego stanu
réwnowagi, zapewniajacego tad
spoteczno-gospodarczo-srodowi-
skowy, sprawiedliwos$¢ wewnatrz-
pokoleniowa i miedzypokoleniowa.

Mogga one wynikac z trendéw
demograficznych, np. starzenie sie
spoteczenstwa, co moze wskazy-
wac na potrzebe dostosowywania
wiasnych produktéw do przysztych
oczekiwan rosnacej grupy spotecz-
nej senioréw. Istotne jest to, na ile
oczekiwania spoteczne ,wpisuj3” sie
w trendy, wazne aktualnie tematy

i istotne wyzwania. Nalezy wiec na
tym etapie jednoznacznie odpowie-
dziec¢ na pytanie: dlaczego akurat
to wyzwanie jest dla nas wazne?

Na istotne wyzwania zwracaja
czesto uwage interesariusze ze-
wnetrzni firmy, ale takze wewnetrz-
ni. Dlatego warto w celu identyfika-
cji wyzwan korzystac z dobrze
zaplanowanego dialogu z intere-
sariuszami, aby pozniej w postaci
matrycy istotnosci — gdzie na
jednej osi bedzie istotno$¢ wyzwan
z punktu widzenia szerokiego kregu

Identyfikacja
istotnych

wyzwan

Ocena Cykl zycia
skutecznosci partnerstwa
- rezultaty miedzysekto-
i wptyw rowego

Definiowanie
celéw i form
partnerstwa

Tworzenie

wartosci

wspolnej
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interesariuszy, a na drugiej wptyw
na cele zréwnowazonego rozwoju
firmy - powiagza¢ wspdlnie wybra-
ne wyzwania ze sformutowanymi
wczesniej priorytetami w zakresie
SDGs. To pozwoli unikna¢ typowe;j
putapki, gdy w firmie wybierane s3
tylko takie wyzwania, ktére mozna
najtatwiej podjac nie zmieniajac
dziatalnosci operacyjnej. Wtedy
firma z jednej strony przyczynia
sie do rozwigzywania wybranych
probleméw spotecznych, a jedno-
czesnie z drugiej - przyczynia sie
do pogtebiania innych problemow,
o ktorych stara sie nie mowic.

Dazenie do maksymalnego udziatu
interesariuszy, a nie poprzestawa-
nie tylko na prowadzeniu ograni-
czonego dialogu, jest powaznym
wyzwaniem dla typowego sposobu
dziatania kadry menedzerskie;j.

To nie jest tylko wyzwanie organi-
zacyjne, ale réwniez psychologicz-
ne — menedzerowie nie potrafig
dzieli¢ sie wtadzg i sami siebie
utwierdzajg w przekonaniu, ze efek-
tywnosc procesow jest znacznie
wyzsza w strukturach hierarchicz-
nych. Niezwykle trudno jest im
przesuwac sie po kolejnych szcze-
blach drabiny partycypacji (patrz
ramka): od informowania innych

o naszych dziataniach, poprzez kon-
sultacje, badanie oczekiwan, az do
wspdélnego podejmowania decyzji
i w koncu - do wspolnego dziata-
nia.

Dlatego wazne jest okreslenie

w praktyce modelu przywodztwa
w ramach partnerstwa, z punktu
widzenia podstawowych parame-

DRABINA PARTYCYPACII
W PARTNERSTWIE
MIEDZYSEKTOROWYM

e Szczebel 1:
Informowanie innych
0 tym, co my robimy
dla dobra $wiata

e Szczebel 2:
Prowadzenie konsultacji,
dialogu, wymiany informacji

e Szczebel 3:
Stuchanie (badanie)
potrzeb i oczekiwan réznych
grup interesariuszy

e Szczebel 4:
Wspot-przywodztwo,
wspolne podejmowanie
decyzji, wspoétdzielenie
wybranych zasobéw

e Szczebel 5:
Wspdlne podejmowanie
dziatan w formalnie
okreslonych warunkach,
prowadzacych do
rozwiazywania istotnych
wyzwan

trow efektywnosci organizacyjnej
W angazowaniu interesariuszy,
integrowaniu ich wokét wspolnych
celdw i pozadanych wartosci, przy
jednoczesnym pozostawieniu wielu
decyzji na poziomie indywidual-
nym. Podejmowanie SDGs moze
by¢ pomyslnie realizowane tylko

wtedy, gdy w tym procesie w petni
wyrazane s3g indywidualne wartosci
wszystkich uczestnikow. Zadaniem
przywodcow jest zatem przede
wszystkim rozumienie globalnych
wyzwan i roli poszczegolnych pod-
miotow, a nie tylko wyznaczanie
kierunkéw dziatania.

— DEFINIOWANIE CELOW

| FORM PARTNERSTWA
Drugim elementem takiego podej-
Scia jest proces decyzyjny dotyczacy
definiowanie celéw i form organi-
zacyjnych partnerstwa. W tym
procesie ,agenci zmiany” musza
posiadac umiejetnosc znajdowa-
nia odpowiednich sojusznikow
wewnatrz firmy. Na podjecie decyzji
moze mie¢ wptyw postrzegana
przez innych spojnosc ze strategia
firmy lub kodeksem wartos$ci, mozli-
wos$¢ rozwoju istniejgcego produktu
Lub programu, optacalnos¢, normy
moralne i spoteczne, moda i poli-
tyczna poprawnos¢, wzmacnianie
lojalnosci pracownikéw lub reali-
zacji celéw indywidualnych.

Na tym etapie trzeba znalez¢ satys-
fakcjonujaca odpowiedz na pytanie:
dlaczego w ogole podejmujemy to
wyzwanie i co dzieki temu chcemy
0siagnac, czyli po co to robimy?

Na etapie definiowania celéw
przez cztonkdw partnerstw wazne
jest odwotanie sie do deklaracji
misji, wizji, wartosci, przyjmowa-
nych przez poszczego6lne organiza-
cje uczestniczace. Chodzi bowiem
o sformutowanie praktycznej
wyktadni deklaracji dotyczacych
pozytywnego wktadu w globalny
projekt zrbwnowazonego rozwoju,

poszerzenie perspektywy dotycza-
cej przede wszystkich okreslania
celéow nadrzednych i budowania
wiazki celow komplementarnych,
umozliwiajacych réwnowazenie
lub optymalizacje wartosci wspél-
nej. W partnerstwie miedzysektoro-
wym istotna jest umiejetnosc
budowania ,kapitatu interesariu-
szy”, ktory okresla poziom wza-
jemnego uznania, zrozumienia

i zaufania w relacjach, wyznaczo-
ny poprzez gotowos¢ wyrazana
przez interesariuszy do ciggtego
wspierania dziatan partnerstwa lub
nawet jego obrony w sytuacjach
krytycznych.

Zdefiniowanie celéw jest scisle
powiazane z okreslaniem form
partnerstwa. Mozna ogoélnie przy-
jac, ze najczesciej wystepuja trzy
formy partnerstw - takie, ktore

sg zorientowane na 1. produkt lub
ustuge; 2. uczestnikéw; 3. uzytkow-
nikéw. Pierwsza forma (okreslmy ja
jako P2P) najczesciej ma strukture
partnerstwa biznesu z sektorami:
obywatelskim i naukowym. Wyma-
ga wysokiego poziomu profesjona-
lizmu, wspétpracy technologicznej
i operacyjnej, prowadzacej do
zaprojektowania i wprowadzenia
na rynek produktéw spotecznie
odpowiedzialnych. W najblizszych
latach mozna przewidywac, ze

w ramach takich partnerstw po-
wstang produkty, bedace efektem
zamykania petli zasobdw, czyli
produkty cyrkularne. Partnerstwo
zorientowane na nowy produkt

/ ustuge ma zwykle najbardziej
biznesowy charakter, wywodzac sie
z tych nurtéw w gospodarce, ktore

okresla sie jako ,rozwigzania u
podstaw piramidy” (BoP), ,tworze-
nie wartosci wspdlnej” (CSV), czy
tez ,biznes spotecznie innowacyj-
ny” (CSl). Jezeli cele partnerstwa
miedzysektorowego od poczatku
beda definiowane w kategoriach
produktow, ktére w konkretny spo-
s6b podnosza jakosc¢ zycia okreslo-
nej grupy, to jest duza szansa na
szybkie osiggniecie efektu skali.

Partnerstwa zorientowane na
uczestnikéw wywodza sie z nurtow
okreslanych jako ,gospodarka soli-
darnosciowa’, ,ekonomia spotecz-
na’, ale tez czasem z doswiadczen
lobbystycznych lub rzecznictwa

dobrej sprawy, a nawet celebryctwa.

Najczesciej tego typu partnerstwa
przybieraja w Polsce forme fundacji
,Z twarzga”, tzn. z dobrze rozpozna-
walnymi medialnie liderami. Takie
osoby sg w stanie zachecic wielu
partneréw biznesowych i publicz-
nych do statej lub tymczasowej
wspotpracy na rzecz dobra wspol-
nego. Partnerstwa liderskie, czy tez
dziatajace poprzez liderow (P2L)
odwotuja sie do moralnej powinno-
$ci, ale potrafig by¢ bardzo efektyw-
ne w realizacji swoich celéw

i przyciagac znaczne zasoby finan-
sowe. Inng kategorig partnerstw
zorientowanych na uczestnikow

sg takie, w ktorych buduje sie silna
baze cztonkowska (P2C) i np.na
zasadach wolontariatu wcigga sie
wszystkich cztonkoéw i cztonkinie
do wspétdziatania. Poszukuje sie
wtedy innowacji organizacyjnych,
partycypacyjnych form zarzadzania.
Ale to nie efektywnosc biznesowa
tutaj jest najwazniejsza, lecz wspol-

ne dziatanie i tworzenie wiezi.
Chociaz trzeba przyznac, ze udziat
mocnych partnerédw biznesowych
moze radykalnie zwigkszyc zasieg
tego typu partnerstwa, tworzac np.
setki powigzanych ze sobg koopera-
tyw, ktére skupiaja sie na tworzeniu
godnych warunkow zycia.

PIEC MODELI

W MIEDZYSEKTOROWYM
PARTNERSTWIE
INNOWACYJNYM
SPOLECZNIE

¢ Partnerstwa zorientowane
na produkt, ustuge P2P

* Partnerstwa zorientowane
na uczestnikow:
-gtéwnych, inicjujacych,

liderow P2L
-cztonkow i cztonkin,

nalezacych do partnerstwa
P2C

¢ Partnerstwa zorientowane
na uzytkownikow:

-tworzacych zorganizowane
sieci (network) P2S

-nieokreslony wczesniej roj
uzytkownikow (crowd) P2R
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Z kolei partnerstwa zorientowane
na uzytkownikéw w najwiekszym
stopniu wykorzystujg dostepne juz
instrumenty ,gospodarki dostepu’,
~ekonomii wspotdzielenia”, two-
rzac czesto innowacyjne platformy
wspotdzielone, a wiec w zasadzie
partnerstwa samopomocowe,

w ktorych uczestnicza podmioty

z réznych sektoréw na tych samych
prawach. Dalszy rozwoj technologii
z pewnoscig bedzie miat istotny
wptyw na losy takich partnerstw,
ale juz dzi$ widac¢ wyraznie, ze jed-
na kategoria z nich dotyczy admi-
nistrowanych sieci wspotdziatania
(P2S) np. poprzez koordynatoréow
lokalnych w ramach struktury

typu ,gniazda w sieci”. Maja

one charakter dtugoterminowy

0 wzrastajagcym poziomie koncen-
tracji zasobow, wiedzy, kompetencji
i efektywnosci rozwigzywania
wyzwan spotecznych. Druga kate-
goria to raczej partnerstwa tworzo-
ne ad hoc, czesto w ramach btyska-
wicznej koncentracji rozproszonego
wczesniej roju interesariuszy (P2R),
emocjonalnie wzbudzonych aktywi-
stéw spotecznych. Potrafig osiggac
znaczny efekt skali i jednoczesnie
znaczacy wptyw spoteczny.

— TWORZENIE WARTOSCI
WSPOLNEJ

Kazde partnerstwo wymaga innego
podejscia, innego modelu bizneso-
wego, aby osiagnac sukces.

Na tym etapie wazna jest wspolna
odpowiedz na pytanie: co kon-
kretnie robimy i w jaki sposob, aby
maksymalizowac¢ wartos$¢ wspél-
na? Istotne jest zaprojektowanie

optymalnej struktury operacyjnej,
opracowanie spojnej strategii,
okreslenie sposobu realizacji przy-
jetych celéw. Najwazniejsze jest to,
aby zaplanowac niezbedne zasoby,
instrumenty wdrozenia i wskazniki,
ktére pozwola zmierzyc¢ rezultaty
w relacji do oczekiwan i stawianych
celédw. Oceniamy wiec efektywnos¢
partnerstwa, czyli stosunek nakta-
déw do rezultatow.

Istota tego etapu jest okreslenie
poszczegblnych wymiardw wartosci
wspoélnej. Jednym z wymiarow jest
wartos¢ zréwnowazona, czyli eko-
nomiczna, ekologiczna i spoteczna,
z charakterystyka okreslong np.

w standardach raportowania
pozafinansowego. Kolejny wymiar
to wartos$¢ dla interesariuszy,
wymagajaca najpierw dobrego
przygotowania mapy interesariuszy,
zaréwno wewnetrznych (partne-
réw), jak i zewnetrznych, a nastep-
nie okreslenia poszczegdlnych
korzysci. Wartos¢ wspélng dopetnia
wartos¢ miedzygeneracyjna, czyli
proba oszacowania dtugotermino-
wych korzysci w procesie ochrony

i rozwoju réznorodnych zasobow
niezbednych kolejnym generacjom
w przysztosci.

— OCENA SKUTECZNOSCI -
REZULTATY | WPLYW
Ostatnim elementem tego podej-
scia jest pomiar wptywu spotecz-
nego, ocena skutecznosci, czyli
znalezienie odpowiedzi na pytanie:
skad bedziemy wiedzie¢, ze dziata-
nie podjete przez partnerstwo co$
dato docelowym grupom spotecz-
nym, rozwigzato istotne wyzwania

w ramach poszczegélnych SDGs?
Wskazniki wptywu powinny by¢

w miare mozliwosci konkretne

i mierzalne - a nie np. takie jak
,0g0lny wzrost jakosci zycia miesz-
kancow kraju”. Wptyw moze byc po-
$redni lub bezposredni, osiagniety
w perspektywie krétkoterminowej
lub dtugoterminowej, moze doty-
czy¢ czynnikéw ekonomicznych
(np. stworzenie wysokiej jakosci
miejsc pracy w regionie), ekologicz-
nych (np.zmniejszenie tacznej emi-
sji na poziomie kraju), spotecznych
(np. wzrost dostepnosci wybranych
produktéw dla grup marginalizo-
wanych).

Ocena wptywu inicjatyw podejmo-
wanych przez partnerstwa miedzy-
sektorowe to szybko rozwijajacy
sie nowy obszar sprawozdawczosci,
bardzo wazny z punktu widzenia
zwiekszania wartosci wspolne;j.
Istotne zatem s3 wskazniki oceny
nie tylko kluczowych wynikow
finansowych, ale tez wynikéw
dotyczacych wptywu ekonomiczne-
go, spotecznego i ekologicznego.
Przy tego typu projektach nie cho-
dzi bowiem tylko o efekty bizneso-
we - a przynajmniej brak strat -
ale réowniez o prébe oceny rzeczy-
wistego wktadu w realizacje wybra-
nego wskaznika z SDGs. Osiggniecie
wymiernego sukcesu motywuje

do poszerzania zakresu dziatania,
modyfikacji istotnych instrumentoéw,
a takze utrzymania projektow tego
typu w dtuzszym okresie. Pozwala
zatem na efektywng operacjona-
lizacje, a jednoczesnie pozyskanie
nowych sojusznikéw wsréd intere-
sariuszy.

W literaturze przyjmuje sie, ze
ocena wptywu moze by¢ dokonywa-
na na trzech poziomach: w ramach
bezposredniego wptywu wywiera-
nego poprzez dziatalnos¢ danego
partnerstwa, nastepnie - posred-
nio, czyli ocena wptywu w ramach
relacji z partnerami zewnetrznymi,
zarowno kontrahentami jak

i organizacjami niekomercyjnymi,
a takze - w ramach mozliwosci wy-
wierania nacisku na inne podmioty
w zakresie ich wptywu. Na kazdym
z tych pozioméw mozemy miec¢ do
czynienia ze zwiekszaniem pozy-
tywnego wptywu, a takze jednocze-
$nie z minimalizacjg negatywnego
wptywu w procesie realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

— PARTNERSTWA

SA NIEZBEDNE

Rézne firmy prowadzg zazwyczaj
proces budowania partnerstw stop-
niowo, dojrzewajac organizacyjnie

i motywacyjnie, poszerzajac ilos¢
grup interesariuszy, sektoréw i za-
kres zagadnien, a takze przechodzac
na coraz wyzszy szczebel partycy-
pacji. Partnerstwa miedzysektorowe
s3 niezbedne, gdyz tylko wspélnie
mozemy rozwigzac istotne wyzwa-
nia spoteczne w sposéb bizneso-
wo uzasadniony, systematyczny

i trwaty. Umiejetne wykorzystywa-
nie zasobdw - zaréwno ludzkich jak
i materialnych - przycigga nowe za-
soby. Wazne, by nie dopuszczac do
chocby najmniejszego rozdzwieku
pomiedzy deklarowanymi inten-
cjami a rzeczywistymi efektami
podejmowanych dziatan. Wypraco-
wano wiele instrumentéw wspo-
magajacych efektywnos¢ procesu

udziatu réznych grup interesariuszy,
metod pomiaru tejze efektywnosci,
a takze np. szczegétowych zasad
udziatu réznych grup interesariu-
szy jednoczesnie, zasad dialogu
miedzysektorowego czy formalne-
go powotywania réznych struktur
organizacyjnych sktadajacych sie
wytacznie lub czesciowo z interesa-
riuszy. Warto z nich korzystac.
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PARTNERSTWA NA RZECZ CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

KARTA ,
ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA PRZEZ

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Karta jest zobowigzaniem organi-
zacji, by dziata¢ na rzecz réznorod-
nosci angazujac swoich pracowni-
koéw, partneréw biznesowych

i spotecznych. Sygnatariusze Karty
najczesciej podejmuja dziatania
odpowiadajace bezposrednio na
wyzwania 5 Celu SDG, jednak ich
wptyw i aktywnos¢ s szersze

i przyczyniaja sie do wzrostu
spojnosci i réwnosci spotecznej.
Tym samym odnosz3 sie takze

do innych SDG: Cel 1, 3,4, 8,9, 10.

Na wielu poziomach dziatania Kart
Réznorodnosci realizowany jest
Cel 17 - Partnerstwo na rzecz SDG.

)
@®®@ PARTNERSTWO
NA RZECZ REALIZAC)I

SRODOWISKOWYCH CELOW
5 & ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Centrum UNEP/GRID-Warszawa
powotato Partnerstwo na rzecz
realizacji sSrodowiskowych Celow
Zréwnowazonego Rozwoju -
~-Razem dla srodowiska”.

Partnerstwo jest odpowiedzia

na potrzebe budowy w Polsce
przyjaznego klimatu oraz moz-
liwie najlepszych warunkéw dla
realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, a szczegdlnie tych, ktére
odnosza sie do kwestii srodowisko-
wych.

0Od 2004 roku, a wiec pojawienia
sie pierwszej, francuskiej Karty, w
kazdym z 19 krajéw w ktdrych jest
dzi$ obecna, powstaje w oparciu o
wspotprace miedzysektorowa, kon-
sultacje z biznesem, organizacjami
pozarzadowymi i administracja.
Dzieki temu tres¢ Karty lepiej od-
powiada miejscowemu kontekstowi.
Podobnie byto w Polsce. Inicjatywa
przyszta od strony biznesu - Partne-
réow Strategicznych FOB, a kilkumie-
sieczny dialog skupit kilkadziesiagt
organizacji wszystkich sektoréw.

Partnerstwo obecne jest tez na
kolejnym poziomie, dzigki statemu
patronatowi Komisji Europej-
skiej, ktora od 2010 roku wspiera
wszystkie zainteresowane kraje.
Dzieki temu powstata platforma
wymiany wiedzy i doswiadczen. Jej
uczestnicy majg dostep do badan,
analiz, konferencji, wizyt studyj-

Celem Partnerstwa jest dazenie
do zréwnowazonego rozwoju

w warunkach wspétpracy wielu
stron — miedzysektorowo i mie-
dzybranzowo, w oparciu o zasade
odpowiedzialnosci za $rodowisko.
Skupia firmy, zrzeszenia firm i izby
gospodarcze, instytucje naukowe,
jednostki administracji publicznej,
organizacje pozarzagdowe i osoby
indywidualne.

Partnerstwo stuzy wymianie mysli,
idei, doswiadczen, dobrych praktyk
oraz nawigzywaniu szerokiej
wspotpracy na rzecz realizacji
SDGs. Dziatania Partnerstwa
ukierunkowane s3g na edukacje

i budowanie swiadomosci réznych
grup interesariuszy. Partnerstwo

nych oraz wsparcia finansowego,
tak waznego dla organizacji, ktore
dopiero pracujg nad powstaniem
Karty. To takze wspolne publikacje
na zlecenie KE, jak chocby ta ktéra
przygotowalismy w Forum Od-
powiedzialnego Biznesu ,Diver-
sity Management in Central and
Eastern Europe - Lesson learned
and potential for growth”

Partnerstwo Kart Réznorodnosci,
to wreszcie trudna do przecenienia,
mozliwo$¢ wymiany pomystow

i konsultacji dzieki kontaktom

z ekspertami z kilkunastu krajow.

| ten wtasnie model partnerstwa,
wzajemnej inspiracji i wsparcia
realizowany jest wsrod Sygnatariu-
szy Kart Réznorodnosci, w Polsce

i w pozostatych krajach.

inicjuje i wdraza projekty
na rzecz realizacji SDGs
zwigzanych ze $rodowiskiem.

Jako organizacja pozarzadowa,
posiadajaca wieloletnie doswiad-
czenie w realizacji projektéw na
rzecz srodowiska, Centrum UNEP/
GRID-Warszawa jest aktywnym
partnerem, ktéry w sposob kompe-
tentny wskazuje aktualne problemy
i potrzeby srodowiska, a takze pro-
ponuje konkretne dziatania, wspie-
rajgce zarowno realizacje SDGs, jak
tez rozwoj organizacji i instytucji
pozostajacych w Partnerstwie.

RECONOMY

Koalicja RECONOMY powstata po
to, aby stworzy¢ przestrzen do roz-
woju gospodarki obiegu zamknie-
tego, ktora jest fundamentem 12.
Celu Zréwnowazonego Rozwoju.

Koalicja zostata powotana

w 2016 r. przez kilka podmiotow,
jako partnerstwo miedzysektorowe.
Do inicjatoréw Koalicji naleza:
Stena Recycling, CSR Consulting,
Instytut Innowacyjnej Gospodar-
ki, Dekoeko.com, Centrum Etyki
Biznesu i Innowacji Spotecznych
Akademii Leona Kozminskiego oraz
autorka bloga o odpowiedzialnosci
konsumenckiej How To Wear Fair.

oBAL Co,

£ .h“‘\’% Global Compact
y
¥/ Network Poland

Program Standard Etyki w Polsce

Etyka jest pojeciem niejednoznacz-
nym i okresla to co jest moralne.
Problem w tym, ze to co dla jednego
cztowieka stanowi przekroczenie
pewnych granic, dla drugiego bedzie
dopuszczalne i usprawiedliwione.
Wiasnie dlatego potrzebne jest wpro-
wadzenie ujednoliconych standar-
dow, ktére wyznaczytyby te granice.

Wyzwanie to jest gtownym celem

Programu Standard Etyki w Polsce.
Uruchomiono go 10 grudnia 2014
roku w Swiatowy DzieA Praw Czto-

Celem zawigzanej Koalicji jest
upowszechnienie idei gospodarki
obiegu zamknietego oraz stworze-
nie platformy wspotpracy umozli-
wiajacej realizowanie jej zatozen
oraz wymiane doswiadczen, wiedzy
i inspiracji.

Dziatania Koalicji sg skierowane
przede wszystkim do $rodowiska
biznesowego, bo to wtasnie ono
moze w najwiekszym stopniu
przyczynic sie do zmiany zacho-
wan w catym tancuchu wartosci.
Wtasnie dlatego Koalicja wspotpra-
cuje z przedsiebiorcami na réznych
ptaszczyznach: oferujac inspirujace
warsztaty, identyfikujac i promujac
najlepsze praktyki w zakresie obie-
gu zamknietego z kraju i ze $wiata,
wspierajac i zachecajac do zmian
w mysleniu, szukania nowych mo-
deli biznesowych oraz innowacyj-
nych rozwigzan.

wieka, tworzac koalicje rzecznikow
etyki. Praca nad opracowaniem
standardu byta oparta o Il filar
Wytycznych ONZ ds. Biznesu i Praw
Cztowieka. Celem nadrzednym byto
stworzenie standardu opisujacego
dziatanie zarowno Rzecznikow Etyki,
jak i tych komérek organizacyjnych
w firmach i instytucjach, ktore
odpowiadaja za wdrazanie kodek-
sow etycznych i innych regulacji
wewnetrznych w danej firmie.

8 kwietnia 2015 powotanie Koalicji
Rzecznikéw Etyki stato sie faktem,
w obecnosci ponad 70 firm i instytucji.

Celem programu jest walka o godne
i uczciwe warunki zatrudnienia, a
tym samym o przestrzeganie praw
cztowieka oraz zapobieganie nad-

Potaczenie kompetencji i doswiad-
czenia réznych firm i instytucji
umozliwito stworzenie Koalicji od-
powiadajacej na potrzeby przedsie-
biorstw na réznych etapach wdroze-
nia i rozumienia zasad gospodarki
obiegu zamknietego. Podejmowane
przez Koalicje inicjatywy przyczy-
niaja sie do wzrostu swiadomosci
ekologicznej, podnoszenia poziomu
edukacji menedzerskiej, a takze
dostarczaniu gotowych rozwigzan
stuzacych budowaniu konkurencyj-
nej gospodarki obiegu zamknietego.
Przedsiebiorstwa przytaczajace

sie do projektu zyskujg eksperckie
wsparcie oraz mozliwos¢ rozwoju
biznesu zgodnie z idea racjonalnego
wykorzystywania zasobow.

uzyciom w miejscu pracy w trosce
0 jakosc zycia. Stuzy temu Standard
Programu Etycznego ogtoszony w
obecnosci Rzecznika Praw Obywa-
telskich oraz Prezesa Najwyzszej
Izby Kontroli 10 grudnia 2016 roku.
Standard jest efektem trzech lat
prac ponad 100 ekspertéw tworza-
cych Koalicje Rzecznikéw Etyki.

To baza wiedzy, raporty i publikacje
ktére mozna wykorzystac¢ w co-
dziennej pracy. Program to wreszcie
tworzaca go dynamicznie rozsze-
rzajaca sie spotecznosc firm, ktéra
standard przyjeta oraz tworzacych
je oséb dla ktdérych etyka to klu-
czowy element strategii i struktury
zarzadzania w firmie.
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DOBRE PRAKTYKI
REALIZOWANE W PARTNERSTWACH
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We wrzesniu minety dwa lata od czasu kiedy ogtoszono 17 Celow
Zréwnowazonego Rozwoju - uniwersalng strategie na rzecz lepszego
Swiata. Lepszego dla kazdego z nas. Bez gtodu i ubdstwa, z lepsza
jakoscia zycia dzieki poprawie ochrony zdrowia, dobrej edukacji i wyrow-
naniu szans ptci. Srodowiskowy wymiar SDG to: zapewnienie dostepu

do wody, ochrona ekosystemdw i bior6znorodnosci, bardziej zrowno-

wazone miasta, zwalczenie zmian klimatycznych, ochrona oceanéw
Marzena

Strzelczak i ’ A . .
Dyrektorka i produkgcji, zysta energia, innowacyjnosc i wzrost gospodarczy oraz

i laséw. By to osiagnac, potrzebna jest zmiana modeli konsumpcji

Generalna, Cztonkini [ pokoj i wspotpraca, partnerstwa na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazo-

Zarzadu Forum £ nego Rozwoju.
. Odpowiedzialnego

e Jednak to nie wystarczy. Konieczne jest takze odrzucenie myslenia

przez pryzmat raportéw kwartalnych czy potrocznych w kierunku zréowno-
wazonego rozwoju, w ktorego centrum jest cztowiek i wartosci. Zmianie
paradygmantu zarzadzania biznesem i przepracowaniu wartosci sprzyja
rozwoj partnerstw sektorowych i miedzysektorowych oraz coraz szybciej
wytaniajace sie nowe modele biznesowe — ekonomia wspotdzielenia,
ekonomia okrezna. Te rozwigzania wspieraja realizacje Celow Zréwnowa-
zonego Rozwoju.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju sa ze sobg $cisle powigzane, co doskona-
le pokazujg rézne sposoby ich przedstawiania. Do$¢ powszechny jest
podziat na piec¢ grup SDG: People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership.
Czasem postugujemy sie tez znang zaleznoscia: People, Planet,

Profit. Mozna tez spotkac ujecie w formie piramidy. Jej podstawe

stanowi pierwsze dziesiec¢ celow zwigzanych z wyzwaniami spotecznymi
(People), nastepny poziom - kolejnych piec¢ odpowiadajacych na wyzwania
srodowiskowe (Planet), jej szczyt - ostatnie dwa SDG - wartosci duchowe
(Spiritual). To pomyst, ktéry odwotuje sie do piramidy Maslowa: od ele-
mentarnych potrzeb fizjologicznych i bezpieczenstwa, poprzez potrzeby
przynaleznosci i uznania az do samorealizacji. Rzecz w tym, ze zmiana
Swiata, ktdorg moze zapewnic realizacja Celéw Zrownowazonego Rozwoju
wymaga rownoczesnej realizacji potrzeb/celéw na wielu poziomach.

Uniwersalizm SDG-6w polega na tym, ze s3 rownie adekwatne dla Afryki,
jak i Europy, cho¢ kwestie np. ubdstwa, réwnosci ptci, dostepu do wody,
czystej energii znacza w obu przypadkach co$ innego. Inny jest kontekst,
ale wspolne wyzwania. SDG to juz nie zielona czy cyfrowa rewolucja.

Nie da sie osiggnac zréwnowazonej produkcji i konsumpcji bez odpo-
wiedzialnych konsumentow, zlikwidowac¢ gtodu na Swiecie, w ktorym

1/3 zywnosci sie marnuje. Rdwnosci ptci nie osiggniemy bez otwartosci.

Pokoju bez wspotodpowiedzialnosci za losy tych, ktorzy pokoju nie znaja.
Dobrobytu w Swiecie, ktory znamy, bez zgody na wtaczenie do niego
innych, a gospodarki obiegu zamknietego bez udziatu kazdego z nas.
Cztowiek jest w centrum Celow Zrownowazonego Rozwoju. Wartosci
przenikaja kazdy z nich, a nie s3 na szczycie, do ktérego dochodzimy
przez kolejne poziomy. Firma otwarta na wartosci jest konieczna, ale

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG ROWNOSC : - . . . . . . .,
1JAKOSGZYCIA EDUKACJI 5 ] i , nie wystarczy, by nasz swiat zmienit sig na Lepsze. Mu5|my Ssie zmienic my,
-

. o ' ludzie: konsumenci, pracownicy, obywatele.
e M| & x -

o

A

1 KONIEC
ZUBOSTWEM
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FUNDUSZ GRANTOWY

DLA PLOCKA

PKN ORLEN

WYKORZYSTANIE
POTENCJALU
WSPOLPRACY
MIEDZYSEKTOROWE)

Projekt wywodzi sie z ,Forum dla
Ptocka” - inicjatywy, ktéra w 2002
roku zintegrowata przedstawicieli
wiadz miasta, PKN ORLEN oraz
Organizacji Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDP). Projekt zaanga-
zowat blisko 50 lokalnych organi-
zacji, mieszkancéw oraz samorzad

i przedstawicieli biznesu. W tak
przekrojowym sktadzie przez blisko
pot roku opracowywano priorytety
rozwojowe dla miasta. Wspétpraca
zaowocowata przyjeciem w czerwcu
2003 roku ,Strategii Zréwnowazo-
nego Rozwoju Miasta Ptocka”.

Podczas jednego ze spotkan
Forum, w maju 2003 roku, zrodzit
sie pomyst powotania Funduszu
Grantowego - zaplecza finanso-
wego dla ptockich organizacji
pozarzadowych wspierajacych cele
,Strategii”. W projekt wtaczyli sie:
Urzad Miasta Ptocka, PKN ORLEN,
Levi Strauss oraz UNDP. Po trzech
edycjach konkurséw grantowego
UNDP przekazat lokalnej spotecz-
nosci administracje - dojrzatego
juz - projektu. Wowczas, w 2005
roku, zapadta decyzja o utworze-
niu fundacji. Do grona fundatoréw
dotaczyt Basell ORLEN Polyolefins,
a wycofat sie z powodoéw formalno
-prawnych Levi Strauss (Fundacja
Levisa - poprzez swoj konkurs
grantowy - wspiera ptocki Fun-
dusz od 7 lat).

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Koncern od samego poczatku wspie-
ra Fundacje finansowo i meryto-
rycznie. Dobrg praktyke ze strategia
biznesowa i CSR, PKN ORLEN wigze
przede wszystkim cel projektu: ak-
tywna wspdtpraca sektora publiczne-
go i prywatnego na rzecz ekonomicz-
nej konkurencyjnosci regionu oraz
sprawiedliwosci spotecznej. Dodat-
kowym spoiwem jest fakt,ze niemal
kazdy obszar dziatalnosci ptockiego
zaktadu PKN ORLEN - jednego

z najwigkszych tego typu w Europie
Centralnej i Wschodniej - wptywa

na lokalne otoczenie.

Projekt zrodzit sie na poziomie Za-
rzadu Spotki, ktory nakreslit strategie
dziatania dla poszczeg6lnych Biur.

OPIS PRAKTYKI

Fundusz - poprzez konkurs granto-
wy - inspiruje i motywuje do dzia-
tania oraz wdraza nowe projekty
spoteczne.

O wsparcie moga starac sie pro-
jekty nastawione m.in. na edukacje
mieszkancow, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i eko-
nomicznemu, poprawe bezpie-
czenstwa publicznego, zachowanie
dziedzictwa historycznego, rozwdj
kultury i sztuki. Dzieki srodkom

z Funduszu udaje si¢ m.in. orga-
nizowac dzieciom czas wolny w
wakacje i ferie. Fundacja zaini-

Fundusz Grantowy dla Plocka

< H BoseicOrian
[ ORLEH I,

cjowata w Ptocku i wspiera takze
m.in. streetworking oraz kampanie
spoteczng dotyczaca cyberbezpie-
czenstwa dzieci. W swych dziata-
niach Fundacja odwaznie siega

po nowoczesne metody z zakresu
pedagogiki podworkowej.

100 000

LICZBA
UCZESTNIKOW
PROJEKTOW

W CIAGU 15 LAT

Projekt stawia na wspotprace sa-
morzgdu z ptockimi organizacjami
pozarzagdowymi, ale umozliwia tak-
Ze wsparcie spotecznikéw niezrze-
szonych w zadnych organizacjach.

REZULTATY

Dzieki wsparciu i systematycznej
wspotpracy fundatoréw Fundacja
,Fundusz Grantowy dla Ptocka”
nieprzerwanie od 15 lat finansuje
i rozlicza granty przekazane ptoc-
kim organizacjom pozarzagdowym.
Inicjuje takze wtasne projekty tra-
fiajace w nisze spoteczne. W 2015
roku ruszyt nowy konkurs, w ktérym
moga startowac projekty realizo-
wane przez osoby indywidualne

i grupy nieformalne.

Do stycznia 2017 roku Fundacja
zrealizowata tacznie 11 edycji
konkurséw grantowych (tzw. cato-
rocznych) oraz 5 edycji konkursow
dotyczacych organizacji wypoczyn-
ku dzieci i mtodziezy w okresie
wakacji i ferii szkolnych. Fundusz
wspart ponad 350 projektow na
taczna kwote prawie 4,9 miln zt.
Wzieto w nich udziat okoto 100 tys.
0s0b, czyli Srednio co drugi miesz-
kaniec Ptocka.

Efekty projektow mierza cyklicz-
nie przeprowadzane badania
ankietowe.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Miedzysektorowa wspotpraca
stuzy wszystkim zaangazowanym
stronom. Beneficjenci zyskuja
srodki na realizacje pomystoéw,

a nowe organizacje, osoby indy-
widualne i nieformalne gremia -
dodatkowo realng szanse na debiut
na niwie spotecznej. Unikatowe
projekty przektadaja sie na wzrost
rozpoznawalnosci, budowanie
prestizu i autorytetu w Srodowisku
lokalnym - jako odpowiedzialne-
go i godnego zaufania partnera.
Program zapewnia beneficjentom
mozliwosci rozwoju takze poprzez
udziat w szkoleniach, sympozjach,
seminariach.

Fundatorzy aktywnie buduja do-
brosgsiedzkie relacje i majg realny
wptyw na jakosc zycia lokalnych
spotecznosci - na przejrzystych,

RAFAL PASIEKA,

1 KONIEG
LUBGSTHEM DOBRA JAKOSG 17 PARTNERSTWA
EDUKAC! NARZEGZ CELOW

&

RADA FUNDATOROW FUNDACJI FUNDUSZ GRANTOWY DLA PLOCKA.
DYREKTOR WYKONAWCZY DS. MARKETINGU W PKN ORLEN

Fundacja ,Fundusz Grantowy dla Ptocka” to unikatowy w skali $rodko-
wo-wschodniej Europy przyktad partnerstwa publiczno-prywatnego.
Stworzony w Ptocku model wspotpracy biznesu i samorzadu jest wzorem
dla innych, w tym takze poza granicami naszego kraju.

COLIN GLENNIE,

STALY PRZEDSTAWICIEL UNDP W POLSCE (2002R.)

Ptock jest pionierem w tworzeniu takich inicjatyw i liderem na rynku
europejskim w tym wzgledzie. Rozwoj miasta nie bytby mozliwy bez
istnienia strategii. Chciatbym pogratulowac wszystkim, ktorzy pracowali

nad Strategig Rozwoju Ptocka.

uregulowanych zasadach. Utrwala-
ja dzieki temu wizerunek odpowie-
dzialnego partnera; wspieraja w
ten sposob lojalnos¢ wobec swojej
marki oraz silniej wigza pracowni-
kow z firma.

PIERWSZY

\W EUROPIE

SRODKOWO-
-WSCHODNIEJ
PRZYKLAD PPP

Wzmocniona wspétpraca miedzy-
sektorowa zwieksza dobrostan

i jakosc¢ zycia mieszkancow poprzez
dziatania w waznych dla lokal-
nych spotecznosciach obszarach:
dostepnosci rekreacji, kultury
fizycznej, sportu, edukacji i bez-
pieczenstwa publicznego, poprawy

stanu $rodowiska naturalnego,
ochrony zdrowia, kultury, sztuki,
dziedzictwa historycznego. Miasto
i region zyskuja takze turystycznie
i gospodarczo.

PARTNERSTWO

Partnerstwo i miedzysektorowa
wspotpraca (Urzad Miasta, PKN
ORLEN, Basell ORLEN Polyolefins
oraz Levi Strauss) maja determinu-
jace znaczenie dla kompleksowej

i efektywnej realizacji projektow.
Powodzenie praktyki w duzej
mierze zalezy od trafnie, wspdlnie
zdefiniowanych realnych wy-
zwan. Dobrze rozpoznane lokalne
potrzeby wymagaja dopasowanych
rozwigzan i takich tez narzedzi.
Wspotpraca NGOs, wtadzy samo-
rzagdowych oraz biznesu pozwala
precyzyjnie okreslac cele i metody
dziatan na rzecz lokalnej spotecz-
nosci.



34 LENENTERIAVA Partnerstwo w praktyce. Przeglad dziatan )

PODZIEL SIE POSILKIEM /

PARTNERSTWO DLA ZDROWIA

DANONE

PARTNERSKA
WSPOLPRACA W WALCE
Z NIEDOZYWIENIEM
DZIECI

»Spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu nie konczy sie na bramie
fabryki lub drzwiach biura. Miejsca
pracy, ktore tworzy firma ogrywa-
ja bardzo wazna role w zyciu jej
pracownikéw. Energia i surowce,
ktére zuzywamy, zmieniajg ksztatt
naszej planety. Oczywiste jest,ze
wzrost gospodarczy nie powinien
by¢ celem samym w sobie, ale
raczej narzedziem stuzacym jakosci
zycia, nigdy nie bedac dla niego
szkodliwym”.

To nie zapis z podrecznika CSR,
ale stowa wygtoszone niemal

pot wieku temu (!), w 1972 roku,
przez Antoina Riboud, dyrektora
generalnego Danone. Tamto prze-
méwienie stato sie fundamentem
pod budowe nowego modelu
dziatania francuskiego koncernu,
taczacego w sobie efektywne prak-
tyki biznesowe z odpowiedzialno-
$cig spoteczna. Model ten zostat
nazwany Podwojnym Zobowiaza-
niem Danone.

Swiadomos¢ potrzeby dziatania

w sposob spotecznie odpowiedzial-
ny jest wiec w Danone wyjatkowo
gteboko zakorzeniona: firma reali-
zuje na tym polu rozmaite dziata-
nia juz od kilkudziesieciu lat.

Program ,Podziel sie positkiem”
oraz Partnerstwo dla Zdrowia

(ktore zaowocowato stworzeniem
produktu z misjg spoteczng -
Mleczny Start, a nastepnie
programem ,Sniadanie Daje Moc”)
to odpowiedz Danone - eksperta
w dziedzinie zywienia - na pro-
blem niedozywienia jakoSciowego
i iloSciowego dzieci, zidentyfikowa-
ny w badaniu, przeprowadzonym
na zlecenie firmy w 2003 roku.
Wyniki wskazywaty, ze 30% dzieci
w Polsce jest niedozywionych,

a ponad 66% ucznidéw szkdt pod-
stawowych nie spozywa petnowar-
tosciowych positkéw.

Osiem lat pozniej Millward Brown
SMG/KRC - na zlecenie firmy
Danone i Bankéw Zywnosci - zba-
dat nawyki zywieniowe uczniow
szkoét podstawowych. Wyniki byty
alarmujace: w blisko 40% klas

1-6 znalazty sie dzieci, ktore nie
jedza drugiego $niadania. Badanie
pokazato rowniez, ze ok. 130 tys.
uczniéw szkot podstawowych

w Polsce skarzy sie z powodu
niedozywienia, a 220 tys. odzywia
sie w sposob niewystarczajacy
dla ich prawidtowego rozwoju
(np. wychodza z domu bez
$niadania, przychodza do szkoty
bez drugiego $niadania, nie jedza
codziennie obiadu).

Diagnoza ta zainspirowata

firme Danone do zainicjowania -
w ramach Partnerstwa dla
Zdrowia - dziatan edukacyjnych
na temat roli pierwszego i drugie-
go $niadania.

DANONE

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Misjg firmy Danone s3 stowa
~Poprzez zywnosc¢ nies¢ zdrowie
tak wielu ludziom, jak to mozliwe”.
Ich praktyczna realizacje stanowi
produkcja $wiezych produktow
mlecznych, ktére stanowig warto-
Sciowy element codziennej diety
oraz dziatania na rzecz walki

z niedozywieniem oraz promocja
prawidtowego zywienia.

UCZESTNICY 6. EDYCJI
PROGRAMU EDUKA-
CYJNEGO ,SNIADANIE
DAJE MOC” - PONAD

800 000

UCZNIOW Z NIEMAL
8 TYS. SZKOL

Opisywane programy s3 spojne

z fundamentalnymi dla firmy
wartosciami, na ktére Danone
stawia we wszystkich dziataniach
spotecznych: Humanizm, Otwartos¢,
Bliskos¢, Entuzjazm.

OPIS PRAKTYKI

Firma Danone miata swiadomosc,

ze zdiagnozowany problem wyma-
ga dziatan na duza skale — wtasnie
dlatego szukata partneroéw, ktérzy

wniosg w te projekty odmienne

umiejetnosci technologiczne
i organizacyjne.

W przypadku Partnerstwa dla
Zdrowia postawiano na nietypowe
podejscie — wspoétprace z firmami
komercyjnymi.

LICZBA POSILKOW
PRZEKAZANYCH

W RAMACH 15-STU
EDYCJI PROGRAMU

PODZIEL SIE
POSILKIEM - PONAD

18 000 0000

Pierwszym wspélnym przedsie-
wzieciem byt pionierski produkt
spotecznie odpowiedzialny, czyli
Kaszka Mleczny Start. Zapewnia
ona niezbedne wartosci odzyw-
cze, a - dzieki niskiej cenie - jest
dostepna dla najubozszych rodzin,
ktére nie zawsze moga zapewnic
swoim dzieciom wartosciowy
positek. W ramach Partnerstwa
realizowany jest takze program
edukacyjny - Sniadanie Daje Moc -
oparty o Zasady Zdrowego Zywie-
nia, przygotowane przez Instytut
Matki i Dziecka.

Program ,Podziel sie positkiem”
juz od 15 lat zapewnia positki
potrzebujgcym dzieciom. Zywnosc¢
pochodzi z corocznych, ogélnopol-
skich zbiorek ,Podziel sie posit-
kiem”, organizowanych w ramach

EWA GAYNY,

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

DYREKTOR DS.RELACJI ZEWNETRZNYCH DANONE
Danone juz od poczatku lat 70. taczy efektywne praktyki biznesowe

z odpowiedzialnoscia spoteczng, model ten nazywamy Podwojnym

Zobowigzaniem DANONE. By skutecznie rozwigzywac problemy spotecz-

ne, nalezy szukac rozwigzan, ktére pozwola zwiekszac ich skale.

Dlatego tak duzg wage przyktadamy do Celu 17 - Partnerstwa

na rzecz celéw. Dziatajac razem, stajemy sie tacznikiem pomiedzy potrze-

bami a wiedzga, wspodlnie kreujemy rozwigzania i likwidujemy bariery.
Tylko przy wspotpracy miedzysektorowej czy miedzy biznesowej, jeste-
Smy w stanie stawic czota wiekszym, globalnym wyzwaniom.

programu przez Banki Zywnosci,
a takze artykutow przekazanych
przez firme Danone, jej pracowni-
kéw, dostawcow i rolnikow.

REZULTATY

W ramach 15-stu edycji programu
LPodziel sie Positkiem” udato sie
zebrac i przekazac¢ ponad 18 milio-
néw positkdw dla potrzebujacych
dzieci.

Program edukacyjny Sniadanie
Daje Moc to, dotychczas, ponad
800 000 uczestnikéw. W ostatniej
edycji wzieto udziat ponad

195 000 dzieci, uczniéw klas 1-3
w catej Polsce.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Ogolnopolskie zbidrki zywnosci
.Podziel sie Positkiem”, bedace
elementem programu wsparcia
potrzebujacych dzieci angazu-

ja rokrocznie 40 000 mtodych
wolontariuszy. To rowniez dzieki
ich energii i determinacji udaje sie
dziatac na tak duza skale (ponad
2000 sklepow). Kazdego roku
wolontariuszami stajg sie réwniez
pracownicy firmy Danone. Koalicja

LPartnerstwo dla Zdrowia” poprzez
swoje dziatania (Kaszka Mleczny
Start, program Sniadanie Daje
Moc) nie tylko wptywa na realna
poprawe dobrostanu dzieci, ale
takze wyznacza nowe trendy

w dziataniach spotecznych.

Partnerzy udowadniaja, ze warto -
z korzyscia dla beneficjentow, ale

i firm zaangazowanych w projekty
- dziatac¢ odwaznie, nieszablonowo.

PARTNERSTWO

Do wspotpracy przy projekcie
»,Podziel sie Positkiem” firma
Danone zaprosita Federacje
Polskich Bankéw Zywnosci, ktéra
organizuje Ogdlnopolskie Zbiorki
Zywnosci oraz na co dzien dosta-
cza zywnos¢ beneficjentom.
Koalicje ,Partnerstwo dla Zdrowia”
zawigzaty firmy Danone, Lubella

i Biedronka oraz Instytut Matki

i Dziecka. Wspoétpraca przektada
sie na innowacyjne produkty

Z misj3 spoteczng (Mleczny Start)
i skuteczng promocje zdrowych
nawykéw zywieniowych (Sniada-
nie Daje Moc).
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OGOLNOPOLSKI
PROGRAM PROFILAKTYKI
CUKRZYCYTYP 2| CHOROB

CYWILIZACYJNYCH POZDRO!

FUNDACJA MEDICOVER

PROFILAKTYKA CUKRZYCY
TYPU 2 - PRZEZ NAUKE
ZDROWYCH NAWYKOW
ZYWIENIOWYCH

ORAZ SPORTOWYCH

Cukrzyca typu 2 to pierwsza

z chorob niezakaznych, ktérg WHO
okreslito mianem epidemii. Walke
z nig od lat wspiera rodzina af
Jochnick, gtéwny inwestor Grupy
Medicover i Synevo, ktére dostar-
czaja najwyzszej jakosci prywatne
ustugi medyczne. Uznano, ze warto
wykorzysta¢ wypracowane wysokie
standardy, by takze polskiemu
spoteczenstwu pomoéc w walce

z tg cywilizacyjna plaga. Podob-
ny program Fundacji Medicover
wdraza w Rumunii pod auspicjami
ministerstw zdrowia i edukacji.
Gtowna przyczyna zachorowania
na cukrzyce typu 2 lezy w stylu
zycia, ztej diecie i braku ruchu.

To umiejetnosci, ktdrych najlepiej
uczyc¢ sie od najmtodszych lat.

Z tego przekonania zrodzit sie
pomyst na PoZdro! - jeden z naj-
wiekszych w Europie programoéw
wykrywania i wspierania dzieci

z grupy ryzyka. W program wtaczyty
sie samorzady, szkoty, rodziny oraz
srodowisko naukowe i medyczne.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Program wyptywa wprost ze statu-
towych celéow Fundacji Medicover

(edukacja oraz promocja profilaktyki).

PoZdro! to przyktad dobrego part-

nerstwa na rzecz zdrowego pokole-
nia. Pokolenia, ktére - bez dziatan
zaradczych - moze zy¢ krocej niz
pokolenie ich rodzicow. Dlatego tak
fundamentalne znaczenie ma praca
nad prozdrowotng swiadomoscia

- nie tylko dzieci i rodzicow, ale
takze ich otoczenia (w tym instytu-
cjonalnego).

OPIS PRAKTYKI

0d diagnozy po dziatanie - na

tej filozofii opiera sie program
PoZdro!, przygotowany w oparciu

0 najlepsze $wiatowe standardy.
Nad programem czuwa nie tylko
zarzad Fundacji, ale takze komitet
sterujacy, ztozony z cztonkéw zarza-
du Medicover, oraz Rada Nauko-
wa, w ktérej sktad wchodza m.in.

23 000

UCZNIOW
OBJETYCH
BADANIAMI
PRZESIEWOWYMI

Cztonkowie Polskiego Towarzystwa
Diabetologicznego.

Program zostat podzielony na dwie
gtowne fazy:
- roczny pilotaz,

AN
Y
MEDICOVER

FUNDAC]A

- drugi etap, ktory potrwa do 2020
roku (jego uruchomienie zalezy
od tego, czy wyniku pilotazu beda
zgodne z zaktadanymi wskazni-
kami).

Program realizowany jest w czte-
rech miastach: Gdyni, Warszawie,
Lublinie i Wroctawiu oraz mniej-
szych gminach. Twércy programu
zadbali nie tylko o merytoryczng
strone przedsiewziecia, ale takze
jego ,miekkie” aspekty, ze swiado-
moscia, ze o uwage dzieci walcza
przekazy (np. reklamowe) sprzeczne
z ideg PoZdro! Dlatego formute
dziatan podporzadkowano temu,
by zainspirowac i skutecznie
utrzymac motywacje uczestnikow.
Wiele dziatan - jak chocby zajecia
sportowe czy kulinarne, podrecznik,
lekcje multimedialne - powstato

w trakcie programu, po wystucha-
niu potrzeb uczestnikow.

REZULTATY

Przez pierwsze trzy lata programu
PoZdro! udato sie dotrzec

z prozdrowotng edukacja do

60 000 dzieci. Ponad 23 000
gimnazjalistéw klas pierwszych
oraz dziesieciolatkow z klas czwar-
tych objeto badaniami przesiewo-
wymi. Do dwuletniej, bezptatnej
opieki zakwalifikowato sie ponad
2 700 uczniéw | klasy gimnazjum.
56% dzieci objetych komplekso-
wym wsparciem zmniejszyto mase
ciata, obnizajac tym samym zagro-
zenie zachorowania na cukrzyce

typu 2. W ramach programu

30 000 moze by¢ objetych ba-
daniami przesiewowymi, a 3000
rodzin otrzyma indywidualng, dwu-
letnia, bezptatna opieke: lekarza,
dietetyka, trenera i psychologa.
Informacja o zagrozeniu cukrzyca
typ 2 - za posrednictwem mediow
- trafita do ok. 10 mln odbiorcow.

KORZYSCI DLA FIRMY
| INTERESARIUSZY

Program PoZdro! przeciwdziata
epidemii cukrzycy typ 2 poprzez
walke ze ztymi nawykami. 70-80%
dzieci z nadwaga lub otytoscia be-
dzie rowniez cierpiato na te cho-
robe w wieku dorostym, o ile nie
zmieni swojego stylu zycia. Osoby
otyte zyja o0 10% krocej, statystycz-
nie zarabiajg o 18% mniej, maja
trudnosci w nawigzywaniu relacji
spotecznych, czesto zmagaja sie

z depresja.

Korzyscia dla samorzadow jest
obraz statystyczny stanu zdrowia
dzieci z podziatem na szkoty, dziel-
nice. Z roku na rok moga ocenia¢

i ewaluowac takze inne swoje pro-
gramy zdrowotne, sprawdzajac

ich skutecznosc. Miasto Lublin,
ktére prowadzito program pro-
filaktyki skrzywien kregostupa,
potwierdzito jego skutecznos¢

w przypadku 20% dzieci. Miasto
Wroctaw, dzieki przemyslanej
polityce zywieniowej w szkotach,
ma najmniejszy odsetek nadwagi

i otytosci wsrdd badanych miast

i gmin.

MARCIN RADZIWILL,

DOBRE ZDROWIE

1JAKOSG ZYCIA 17 Doesrun

” NARZECZ CELOW

PREZES ZARZADU FUNDACIJI MEDICOVER

Dzisiaj, po czterech latach prowadzenia programu PoZdro! przez Funda-
cje Medicover, moge z petnym przekonaniem powiedzie¢, ze byt to

czas sukcesdw, nauki i niekonczacych sie wzruszen. Mam wrazenie,

ze program nie tylko wypetnia zadania statutowe naszej organizacji

i misje grupy, ale takze jest wazng odpowiedzig na jeden z problemow
spotecznych. Moze o tym $wiadczy¢ chociazby nasze pierwsze zatozenie,
ze dzieci, kwalifikujacych sie do programu bedzie ok. 10% a jest az 17%.
Sytuacja jest alarmujaca, staramy sie jej przeciwdziata¢ wykorzystujac

to, co grupa Medicover ma najlepszego: wiedze i wysokiej jakosci opieke
medyczng oraz zaangazowanych, wysokiej klasy specjalistow

Program PoZdro! zainspirowat tak-
ze samga Grupe i Fundacje Medico-
ver: na jego bazie powstato wiele
projektédw sportowych i edukacyj-
nych, nie tylko dla pracownikdw,
ale i lokalnych spotecznosci (Rajd
Rowerowy przez Polske, Medicover
Runners, Let’s Medicover).

PARTNERSTWO

Wspotpraca jest niezwykle wazna
w walce z kazda choroba, zwtasz-
cza taka, ktéra przybiera rozmiary
epidemii. Dlatego standardy

programu wypracowano, siegajac

po najlepsze dostepne rozwigzania

i wiedze - nie tylko Grupy Medico-
ver i Synevo, ale takze miedzyna-
rodowych specjalistow

i organizacji zajmujacych sie ta
problematyka.

Zbierane w ramach programu
dane statystyczne stanowia cenne

zrédto informacji dla specjalistow
zajmujacych sie medycyng i zdro-
wiem publicznym. Wyniki Progra-
mu s3 m.in. przedmiotem debat na
miedzynarodowych konferencjach
z zakresu medycyny oraz zdrowia
publicznego. Dzigki temu insty-
tucje publiczne moga prowadzi¢
bardziej efektywne, precyzyjnie
dobrane dziatania z zakresu zdro-
wia publicznego.

56%

UCZESTNIKOW
ZREDUKOWALO
MASE CIALA
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MEGAMISJA

FUNDACJA ORANGE

ROZWOJ KOMPETENCJI
CYFROWYCH DZIECI

MegaMisja Fundacji Orange wy-
startowata w 2015 roku. Impulsem
do dziatan byty wyniki badania
poswieconego temu, jak najmtodsi
uczniowie korzystaja z internetu.
Okazato sie wowczas, ze po inter-
necie surfuje dwa miliony najmtod-
szych Polakéw. Spedzaja oni on-li-
ne coraz wiecej czasu, zazwyczaj
bezproduktywnie - gtéwnie grajac
czy kontaktujac sie wirtualnie ze
znajomymi.

Dzieci potrzebuja madrego
wsparcia rozwoju ich kompetencji
cyfrowych - a oferta polskich szkdt
w tym zakresie nie byta dostoso-
wana do potrzeb najmtodszych
uczniow. Ta diagnoza zainspirowata
Fundacje Orange do tego, by zbudo-
wac program - dostosowany do wie-
ku uczestnikéw i zgodny z zatoze-
niami podstawy programowe;j - ktory
pomoze dzieciom nabyc niezbedne
w przysztosci umiejetnosci.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Wykorzystanie nowych technologii
w sposéb kreatywny i pozyteczny
jest filarem dziatan spotecznych
Fundacji Orange. Waznym aspek-
tem dla Fundacji i jej fundatora

sg takze kwestie cyberbezpie-
czenstwa, ktére MegaMisja mocno
akcentuje, wpisujac sie tym samym
w strategie CSR Orange Polska.

OPIS PRAKTYKI

Ogdlnopolski program MegaMisja
wiacza szkoty i Swietlice w rozwoj
kompetencji cyfrowych dzieci

w wieku 6-10 lat. Dziesieciomie-
sieczny cykl zajec to nic innego jak
cyfrowe laboratorium, w ktérym
dzieci przez zabawe ucza sie kre-
atywnego, swiadomego korzystania
z internetu i multimediow.

15 000

DZIECI

¥ PROGRAMIE
115 000
WYKONANYCH
ZADAN

DO 10.2017 R.

Wychowawcy realizuja zajecia
wedtug scenariuszy zaproponowa-
nych przez Fundacje; otrzymuja
takze pomoce dydaktyczne do pracy
z dzie¢mi. Uczniowie zdobywaja
nagrody dla swojej szkoty: table-

ty, kreatywne zestawy plastyczne,
pakiety ksigzek i gier planszowych
oraz zestawy zabawek edukacyjnych
i audiobookdw.

Fundacja zapewnia takze wsparcie
merytoryczne oraz szereg narzedzi
edukacyjnych, dzieki ktérym nauczy-
ciele moga prowadzi¢ ciekawe, in-
spirujace zajecia z wykorzystaniem

Fundacja G2t

nowych technologii. Relacje z zaje¢
trafiaja na portal: www.megamisja.pl,
ktéry jest tez ogolnodostepna baza
wiedzy i scenariuszy zajec.

REZULTATY

Waznym aspektem prowadzonego
przez Fundacje programu jest mo-
nitoring rezultatéw i dtugotermino-
wych efektéw programu. Danych

na ten temat dostarcza komplekso-
wa ewaluacja.

Wzrost kompetencji cyfrowych
dzieci i nauczycieli - to naturalny
i spodziewany efekt. Swoje umie-
jetnosci podniosto 94% uczniow!
Ale rownie wazne s3 inne, posred-
nie rezultaty spoteczne: dzieki
programowi dzieci z biedniejszych
rodzin mogty skorzystac z dodat-
kowych zajec¢ (taka opinie wyrazito
68% wychowawcow). Ponad
potowa wychowawcdéw uwaza,

ze MegaMisja pozwala dzieciom

z trudnosciami w nauce skorzystac
z dodatkowej pomocy edukacyjne;j.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Dla nauczycieli udziat w MegaMisji
jest zrodtem wielkiej satysfakcji,

a dla dzieci - niezwykta przygoda,
na ktoéra czekaja z niecierpliwoscia.

Dziatania pokazuja, ze zajecia moga
by¢ atrakcyjne zaréwno dla dzieci,
jak i ich opiekunow. Przez zabawe
najmtodsi ucza sie, jak korzystac

z nowych technologii w sposéb
bezpieczny, jak weryfikowac zrédta
informacji czy chroni¢ swoja
prywatnosc. Dowiaduja sie, czym
sg prawa autorskie, jak tworzy¢

i prezentowac wtasne dzieta

w sieci.

Program zmienit uczniéw i nauczy-
cieli nie tylko w zakresie kompe-
tencji cyfrowych. Rozwija on row-
niez u dzieci zdolnosci spoteczne,
takie jak wspotpraca w grupie,
komunikacja czy tez osigganie
wspodlnego porozumienia. Dzieki
swobodnej atmosferze MegaMi-
sji najbardziej zaangazowanymi
uczestnikami zajec czesto staja
sie dzieci, ktére na tradycyjnych
lekcjach nie sg prymusami.

600

SZKOL W PROGRAMIE
DO 10.2017 R.

Wychowawcy podkreslaja, ze nowe
kompetencje podnoszg ich status
w $rodowisku szkolnym, a sam
udziat w zajeciach przyczynit sie
istotnie do ich rozwoju osobistego
- udowadniajac, ze mozna i warto
mierzy¢ sie z r6znymi barierami
(tu: technologicznymi).

EWA KRUPA,
PREZES FUNDACJI ORANGE

DOBRA JAKOSE
EDUKACJI

17 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW

Widok dzieci z tabletami lub smartfonami nie dziwi juz nikogo. Ich
sprawnos$¢ postugiwania sie technologiami niejednokrotnie przekracza
umiejetnosci dorostych. Warto jednak zwrdci¢ uwage na przygotowanie
najmtodszych do odpowiedzialnego korzystania z internetu i cyfrowych
narzedzi. Program MegaMisja jest odpowiedzig na to wyzwanie, ponadto
jest to pierwsze tego typu przedsiewziecie w Polsce o tak duzej skali

oddziatywania.

Programowi poswiecono wiele
uwagi w mediach ogolnopolskich

i regionalnych (papierowych

i elektronicznych). Do pazdziernika
2017 roku ukazato sie ponad 2 000
wzmianek o MegaMisji w gazetach,
radiach lokalnych, portalach

i stronach www (w tym ponad

70 w ramach akcji ,Zapro$ dzienni-
karza do swojej swietlicy”).

Poprzez program Fundacja realizu-
je swoje statutowe zadania doty-
czyce edukacji dzieci i dorostych,
spojne z celami szczegétowymi
zapisanymi w 4. Celu Zréwnowazo-
nego Rozwoju.

PARTNERSTWO

Waznym elementem filozofii
dziatania Fundacji Orange s3
partnerstwa z innymi organiza-
cjami pozarzagdowymi. Dlatego do
wspotpracy przy realizacji progra-
mu zaproszono Fundacje Gerere,
Fundacje Nowoczesna Polska oraz
Centrum Cyfrowe Projekt Polska.

Program zostat objety patronatem
Ministerstwa Cyfryzacji, Minister-
stwa Edukacji Narodowej oraz
kuratoriow oswiaty.

Udziat partneréw spotecznych,
majacych duze doswiadczenie

w réznych obszarach wspierania
edukacji cyfrowej, ma kluczowe
znaczenie dla jakosci i powodzenia
prowadzonych dziatan. Bardzo
istotnym aspektem jest rowniez
biezaca wspodtpraca z nauczycie-
lami - to oni w duzej mierze ksztat-
tuja zakres programu.
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SUKCES TO JA

COCA-COLA POLAND SERVICES

AKTYWIZACJA
ZAWODOWA KOBIET

Coca-Cola inwestuje w Polsce od
ponad 25 lat. Firma wierzy, ze -

po latach intensywnych, niezbed-
nych inwestycji infrastrukturalnych
- Polska bardzo potrzebuje inwe-
stycji w obszar spoteczny. Jedna

z najsilniejszych dzwigni stabilne-
go wzrostu pozostaje wzmacnianie
kapitatu spotecznego.

Dodatkowo, Polska stoi obecnie

w obliczu wyzwan demograficz-
nych. Aktywizacja zawodowa

grup spotecznych - rezerw na ryn-
ku pracy - jest warunkiem koniecz-
nym dalszego zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dzieki aktywizacji zawodowe;j
kobiet polska gospodarka moze
zyskac¢ od 90 mld do 180,7 mld zt
w perspektywie do 2025 r. PKB
Polski moze wzrosna¢ nawet

o blisko 1% - wniosek z raportu
przygotowanego przez firmy
Coca-Cola i Deloitte ,Praca i przed-
siebiorczos¢ kobiet - potencjat
do wykorzystania w Polsce” jest
najlepszym argumentem za tym,
dlaczego warto i nalezy dziatac
na rzecz aktywizacji kobiet.

Program aktywizacji zawodowej
kobiet ,Sukces to JA” odpowiada
na te wyzwania i potrzeby.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Coca-Cola jest duzym pracodawca
i aktywnym uczestnikiem zycia
gospodarczego i spotecznego

w Polsce, dlatego w strategicznych
dziataniach nie moze nie bra¢ pod
uwage prognoz demograficznych.
Nikt nie ma juz dzis watpliwosci,
ze proces starzenia sie ludnosci

i zmniejszania sie zasobow sity
roboczej wptynie nie tylko na zycie
gospodarcze, ale i rynek pracy.

Lokalna inicjatywa ,Sukces to JA”
wpisuje sie w globalng strategie
firmy Coca-Cola ,5by20” ktéra
zaktada aktywizacje 5 milionow
kobiet na catym swiecie do 2020 r.
Program realizowany jest

we wspotpracy z Fundacja Sukcesu
Pisanego Szminka.

OPIS PRAKTYKI

»Sukces to JA” to ogolnopolski,
kompleksowy program wzmacniania
aktywnosci zawodowej kobiet. Fun-
dacja Sukcesu Pisanego Szminka

i firma Coca-Cola wspierajg w ten
sposéb kobiety, ktére chca powrdcic
na rynek pracy, znalez¢ lepsza prace
lub zdoby¢ wiedze i kompetencje
niezbedne do tego, by zatozyc¢ i pro-
wadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza.

Na ,Sukces to JA” sktadaja sie
bezptatne konferencje i warsz-
taty, zogniskowane wokoét dwoch
obszardw:

4

o

e JA-biznes - ,Sciezka” opracowa-
na z mysla o potrzebach kobiet,
ktére planuja zatozy¢ wtasna
dziatalnosc,

¢ JA-kariera - dla kobiet, ktore
poszukuja pracy lub chca ja
zmienic.

100 000

ZAKLADANA LICZBA
BENEFICJENTEK
PROGRAMU
~SUKCES TO JA™

DO 2020 R.

Integralng czescig programu

jest kompleksowy portal www.
sukcestoja.pl. Kobiety znajda tu
mndstwo praktycznej wiedzy

i inspiracji, dzieki ktorym w krétkim
czasie mogga opanowac niezbedne
kompetencje zawodowe (wideo-
-szkolenia, interaktywne wyktady

i cwiczenia, pigutki wiedzy i szereg
innych narzedzi).

REZULTATY

W | edycji programu (od pazdzier-
nika 2016 do korica maja 2017 r.)
w warsztatach wzieto udziat ponad
1300 kobiet. Szkolenia spotkaty
sie z bardzo dobrym przyjeciem -
ocena satysfakcji uczestniczek wy-
niosta 9.8 pkt na 10. Portal wiedzy

zyskat za$ ponad 4000 zarejestro-
wanych, aktywnych uzytkownikdw.

Firma Coca-Cola chce aktywnie
uczestniczy¢ w realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju

w Polsce, dlatego zobowigzata sie,
ze bedzie kontynuowac i rozwijac
program ,Sukces to JA”. W planach
jest m.in. rozbudowa oferty szko-
ler i nowe narzedzia, ktére jeszcze
mocniej beda wspierac kobiety

w ich rozwoju zawodowym. Am-
bicja firmy jest réwniez istotne
zwiekszenie zasiegu dziatan -

do 2020 r. Coca-Cola zobowiazuje
sie dotrzec z praktyczng wiedza
do 100 000 kobiet.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Proces starzenia sie ludnosci

w Polsce przybiera na sile -

od 2010 r. ubyto niemal 1 mln
0séb w wieku produkcyjnym.
Odsetek aktywnych zawodowo
Polek (61,4%) jest nizszy nie tylko
od aktywnosci mezczyzn (74,8%),
ale i unijnej $redniej (67,1%).

Kobiety stanowia rezerwe, ktéra
mozna i warto aktywizowac. Jesli
udatoby sie osiggnac¢ w Polsce
aktywnosc zawodowa kobiet

na poziomie sredniej dla UE15,
na rynku pracy znalaztoby sie po-
nad 500 tysiecy nowych oséb.

Swietnym rozwiazaniem dla kobiet
moze by¢ wtasna dziatalnos¢

ANNA SOLAREK,

ROWNOSC
B WIROST 17 Premesia

GOSPODARCZY NARZECZ CELOW

DYREKTOR DS. KOMUNIKACJI | KONTAKTOW ZEWNETRZNYCH

W COCA-COLA POLAND SERVICES

Inwestycje w kapitat spoteczny stanowia jedna z najsilniejszych dzwigni
rozwoju. Dostrzegajac to i kierujac sie potrzeba wspoétdziatania na rzecz
rozwoju Polski, postanowiliémy podja¢ dziatania w zakresie aktywiza-

cji kobiet. Trzeba jednak pamietac, ze skuteczna odpowiedz na biezace
potrzeby w tym obszarze wymaga wspoétpracy wielu partnerow. Coca-
Cola chce odgrywac aktywna role w debacie publicznej na temat tego, co
mozemy zrobi¢, aby obecng sytuacje zmienic¢ i wspdlnie pomoc kobietom
m.in. w godzeniu rél rodzinnych i zawodowych.

10 000

LICZBA
ZAREJESTROWANYCH

UCZESTNIKOW
NA PLATFORMIE
SUKCESTOJA.PL
DO KONCA 2017 R.

gospodarcza, ktora pozwala godzic
role rodzinne i zawodowe. Kobiety
- mimo checi i motywacji - maja
jednak problem z zatozeniem

i prowadzeniem biznesu. Za
gtéwne bariery uwazaja: brak
odpowiednich funduszy (58%),
procedury administracyjne (32%)
oraz strach przed porazka (24%).

Pierwsze kilkanascie miesiecy
dziatania programu pokazuje, ze
to wtasnie modut poswiecony
zaktadaniu i prowadzeniu wtasne-
go biznesu cieszy sie najwiekszym

zainteresowaniem. Dlatego tak
waznym celem programu jest nie
tylko wyposazanie kobiet w me-
rytoryczng wiedze, ale takze praca
nad motywacja i pewnoscig siebie.

O | edycji ,Sukcesu TO JA”
pojawito sie ponad 500 wzmianek
w mediach.

PARTNERSTWO

Program jest realizowany

w partnerstwie z Fundacja
Sukcesu Pisanego Szminka.

To pierwsza w Polsce organizacja,
ktora kompleksowo wspiera i pro-
muje dziatania kobiet w obszarach
nauki, kultury i biznesu. Zgodnie
ze sWo0ja misja, Sukces Pisany
Szminka inspiruje kobiety do
podejmowania odwaznych dziatan
oraz dostarcza im fachowa wiedze,
niezbedna do rozwoju osobistego
i zawodowego.
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*
. “. o o Andrzejewska srodowiskowe staty sie nieodtgcznym elementem postepu technologicz-
é y - o".. g Dyrektor, nego i cywilizacyjnego na swiecie, a przeciez to srodowisko naturalne jest
B ", Pew Centrum fundamentem zycia ludzkiego na Ziemi.
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Stan $rodowiska jest Scisle zwigzany z globalnymi i lokalnymi wyzwania-
mi gospodarczymi i spotecznymi. Z tych wzajemnych powiazan wynika
kluczowa potrzeba zintegrowanego podejscia do rozwigzywania ztozonych
probleméw ekonomiczno-spotecznych, majacych zwiazek ze srodowiskiem.
Kazdy z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju zawiera co najmniej jedno
zadanie odnoszace sie do kwestii Srodowiskowych. Ponad potowa Celow
oraz az 86 ze 169 zadan dotyczy bezposrednio srodowiska. Kluczowe
wyzwania sg zawarte w Celach, ktore niekoniecznie na pierwszy rzut oka
uznawane sg za $srodowiskowe. W najnowszym raporcie UN Environment

z serii Global Environment Outlook zwrdcono na przyktad uwage na
obecnos¢ wyzwan srodowiskowych w Celu 2 (zywnos¢, gtdd, rolnictwo),
Celu 3 (zdrowie), Celu 6 (woda), Celu 7 (energia) czy Celu 11 (miasta).
Jednym z ciekawszych przyktaddéw jest Cel 8, w ktérym ktadzie sie nacisk
na miejsca pracy i wzrost gospodarczy, ale ktory bardzo wyraznie wska-
zuje rowniez na koniecznos$¢ zerwania z zaleznos$cig miedzy wzrostem
gospodarczym i degradacja srodowiska oraz na zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania bogactw naturalnych w globalnej konsumpcji i produkcji.

Obecnos¢ zagadnien srodowiskowych we wszystkich Celach pokazuje,

jak wiele wyzwan i mozliwosci rozwojowych stoi przed biznesem. Stwarza-
nie warunkoéw dla rozwoju uwzgledniajacego wartosci ustug ekosystemo-
wych, wspieranie ochrony réznorodnosci biologicznej, odpowiedzialne

i innowacyjne zagospodarowanie produkowanych odpadoéw, wprowadzanie
rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego, a tym samym zmniejszenie zu-
zycia zasobow naturalnych i emisji gazéw cieplarnianych, to tylko nieliczne
przyktady dziatan, ktére podejmowac moze biznes.

' Wachlarz mozliwosci znacznie poszerza sie, gdy spojrzymy na dziatania

z perspektywy partnerstwa wigzacego spoteczenstwo, decydentdw, nauke
i biznes. Wszyscy razem powinnismy podejmowac inicjatywy, majace

i na celu zaréwno ochrong zasobow przyrody, jak i wspieranie technologii

, przyjaznych srodowisku. Jestesmy tez zobowigzani do podnoszenia $wiado-

BN mosci ekologicznej wsrdd wszystkich interesariuszy.

Zainicjowane wspolnie z UN Environment Partnerstwo ,Razem dla $rodo-
wiska” jest odpowiedzig na potrzebe budowy w Polsce przyjaznego
klimatu wspotpracy oraz mozliwie najlepszych warunkéw dla realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych,
ktére odnosza sie do kwestii Srodowiskowych.

(% — TS

. -5 . 3 El 3 iz
e . ¢ ‘l e ‘ 1 . ’ £ s v =
. ’ ’ . * i & r . p T = " ]
L it s L) 3 . e -3 ’




44 LENENTERIAVA Partnerstwo w praktyce. Przeglad dziatan )

9. EDYCJA PROGRAMU
+PO STRONIE NATURY™

ZYWIEC ZDROJ

OCHRONA ZASOBOW
WODNYCH | EDUKACJA
EKOLOGICZNA

W 2009 roku firma Zywiec Zdr6j
zainicjowata program ochrony
drzewostanu Beskidu Zywieckiego
przed kornikiem drukarzem.

Z czasem gtéwnym celem pro-
gramu stata sie ochrona zasobow
wodnych i edukacja ekologiczna -
tak narodzita sie akcja ,Po stronie
natury” (PSN). W 2017 roku odbyta
sie juz 9. jej edycja.

1 024 910

POSADZONYCH
DRZEW W 9. EDYCJI
PROGRAMU

Dlaczego skupiono sie wtasnie na
wodzie? W Polsce jest z nig realny
problem: zasoby wodne naszego
kraju sg trzykrotnie mniejsze niz
$rednia europejska. Dlatego Zywiec
Zdrdj, jako najsilniejsza marka
wody butelkowanej w Polsce,

chce chroni¢ ten cenny zasob

dla obecnych i przysztych pokolen.

Program,Po stronie natury” koncen-
truje sie na sadzeniu drzew - zale-
sienie terenéw spowalnia odptyw

wody do rzek, a nastepnie do mérz,
zatrzymujac wiecej wody w glebie.
Ponadto, w ramach programu odna-
wiane s3 szlaki gorskie w Beski-
dach i prowadzona jest szeroka
dziatalno$¢ edukacyjna w obszarze
ekologii.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Program wpisuje sie w misje firmy
Zywiec Zdréj: ,zachecamy ludzi,
by pili zdrowiej i jestesmy po
stronie natury”. Troska o wode jest
wpisana takze w strategie marki,
ktora czerpigc wode, troszczy sie

o jej zasoby i srodowisko naturalne,
by moc nieprzerwanie dostarczac
ludziom wode, ktora jest jednym

z elementdw zdrowej i odpowied-
nio zbilansowanej diety”.

W maju 2017 roku Zywiec Zdrgj
podsumowat dotychczasowe,
wieloletnie dziatania i oficjalnie
zobowigzat sie do ich kontynuacji.

OPIS PRAKTYKI

Program ,Po stronie natury” ewo-
luowat od inicjatywy o wymiarze
lokalnym do programu ogélnopol-
skiego. Od poczatku sita programu
jest porozumienie przedstawicieli

3 sektoroéw: biznesu, instytucji
panstwowych i organizacji pozarza-
dowych.

Troska o nature jest cze$cig misji
Zywiec Zdrdj, wiec zaangazowanie

P
AWIECIDRG)

sie w ochrone przyrody, zwtaszcza
zasobow wodnych, byto natural-
nym krokiem w rozwoju spotecznej
odpowiedzialnosci marki.

Aktywnosci PSN mozna podzielic¢

na dwa obszary:

« ochrona zasobéw wodnych -
nasadzenia na szeroka skale reali-
zuja lesnicy z Lasow Panstwowych,
jednak w sadzenie angazuj3 sie
takze konsumenci - odbierajac
sadzonki w trakcie piknikow
i wkopujac je w dowolnym miejscu
lub uczestniczac w akcji konsu-
menckiej (wpisujac kod z butelki
na stronie www). W akcje kazdego
roku angazuja sie takze pracowni-
cy Zywiec Zdroj wraz z rodzinami.

e edukacja ekologiczna - renowacja
szlakoéw turystycznych w Beski-
dach (przy wspotpracy z PTTK),
pikniki ekologiczne oraz konkurs
grantowy (finansujacy najciekaw-
sze pomysty ekologiczne).

REZULTATY

1024 910 drzew, 150 km odno-
wionych szlakéw turystycznych,

11 inicjatyw ekologicznych dofi-
nansowanych tgczng kwota

160 000 zt - to bilans tylko jednej,
dziewiatej edycji. Od poczatku ist-
nienia PSN posadzono 6 milionéw
drzew, odnowiono ponad 1000 km
szlakoéw turystycznych i sfinanso-
wano 115 ekologicznych pomystow.

Posadzone drzewa w przysztosci
zamienia sie w lasy, ktére przyczy-

nig sie do zwiekszenia zasobow
wody pitnej w Polsce (Cele: 6

i 15). Efektywna wspétpraca
miedzy partnerami to realizacja
Celu 17.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Wptyw drzew na zycie cztowie-

ka i srodowisko naturalne jest
nieoceniony - drzewa produkuja
tlen, chronig przed hatasem, daja
schronienie przez stoncem. Na za-
lesionych terenach, dzieki charak-
terystycznej wierzchniej warstwie
gleby, wody opadowe maja szanse
przeniknac w gtab ziemi i zwiek-
szy¢ zasoby wdd podziemnych.

150 ha

OBSZAR NASADZEN
W 9. EDYCJI
PROGRAMU

Lasy, zatrzymujac opady, zabez-
pieczajg m.in. przed powodziami

i suszami, co wptywa na bezpie-
czenstwo catego spoteczenstwa.
Inne dziatania programu réwniez
cechuje pozytywny wptyw zaréwno
na srodowisko naturalne, jak

i ludzi. Dzieki grantom m.in.:

s sadzone drzewa, organizowane

INGA SONGIN,

CZYSTAWODA
|WARUNKI

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

DYREKTOR MARKETINGU I PR,ZYWIEC ZDROJ

Troska o nature jest wpisana w nasza strategie, co pozwala nam wyzna-
czac sobie ambitne cele.JesteSmy dtugodystansowcami i mierzymy wy-
soko - przed laty zdefiniowalismy realny problem ekologiczny, jakim s3
niewielkie zasoby wodne w Polsce i postanowilismy dziata¢. Chcemy, aby
obecne i przyszte pokolenia mogty cieszy¢ sie zasobami przyrody, tak jak
teraz mozemy cieszy¢ sie nimi my. Dziatania programu rozpisane sg tak,
aby zaangazowac sie mogt kazdy, poniewaz obecnie przyroda wymaga

pomocy nas wszystkich

lekcje edukacji ekologicznej,
realizowane projekty matej reten-
cji czy zagospodarowania stawéw
lesnych. Renowacja szlakow
umozliwia wszystkim uprawianie
odpowiedzialnej turystyki.

Co najwazniejsze, program uczy,
jak zmienia¢ codzienne nawyki
na bardziej ekologiczne, a to
wtasnie dzieki temu kazdy moze
pozytywnie wptywad na srodowi-
sko na co dzien.

Program jest obecny w mediach -
w ramach 9. edycji pojawit sie
w 632 publikacjach.

PARTNERSTWO

»Po stronie natury” tworza: Zywiec
Zdroj, Lasy Panstwowe, PTTK

i Fundacja Ekologiczna , Arka”.
Kazdy z partneréw ma wiedze

i doswiadczenie w danej dzie-
dzinie, co umozliwia realizacje

zatozen programu na najwyzszym
poziomie.

Lasy Panstwowe przeprowadzaja
nasadzenia, PTTK odnawia szlaki
turystyczne, a Fundacja Ekologicz-
na ,Arka” realizuje akcje edukacji
ekologicznej Listy dla Ziemi.

Wszyscy partnerzy aktywnie
angazuja sie w organizacje pikni-
kéw ekologicznych (kazdy tworzy
i animuje wtasne stoisko) i zasia-
daja w jury konkursu grantowego.
Program wspiera ambasadorka -
Martyna Wojciechowska.
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STOP MARNOTRAWSTWU

CARREFOUR POLSKA

MOTYWACJA: WALKA
Z WIELOWYMIAROWYM
MARNOTRAWSTWEM

Program Carrefour Polska ,STOP
Marnotrawstwu” powstat w celu
promowania w$réd pracownikow,
dostawcow i klientdw sieci prze-
ciwdziatania marnotrawstwu oraz
skutecznej walce z codziennymi
przejawami tego zjawiska na wielu
szczeblach funkcjonowania firmy.

Program ,STOP Marnotrawstwu”

to siedem obszarow dziatan:

¢ edukacja pracownikéw i wprowa-
dzenie ekologicznych nawykow
do codziennej praktyki w biurach
i sklepach Carrefour,

e optymalizacja obiegu towardw,

¢ zaangazowanie dostawcow
w walke z marnotrawstwem,

¢ edukacja klientow w obszarze
przeciwdziatania marnotrawstwu,

e zmniejszenie marnotrawstwa
zwigzanego z gospodarkg opako-
waniami, optymalizacja transpor-
tu i logistyki,

e racjonalizacja zuzycia energii.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Program ,STOP Marnotrawstwu”
jest jednym z trzech strategicznych
programoéw, ktore - poprzez zaan-
gazowanie wszystkich pracowni-
kéw - przyczyniaja sie do realizacji
polityki biznesu odpowiedzialnego
spotecznie Grupy Carrefour. Pro-
gram jest spojny z trzema filarami
tej polityki, tj.: zwalczaniem wszel-

kich form marnotrawstwa, ochrong
bioréznorodnosci oraz wsparciem
partnerow i pracownikdéw firmy.

OPIS PRAKTYKI

Carrefour od wielu lat angazuje sie
w inicjatywy, ktore przeciwdziataja
szeroko pojetemu marnotrawstwu.
Na poziomie globalnym sie¢ zobo-
wigzata sie do realizacji ambitnego
celu klimatycznego - ograniczenia
emisji CO2 0 40% do 2025 r. oraz

0 70% do 2050 r. Temu celowi stuza
m.in. energooszczedne rozwigzania
w sklepach (oswietlenie LED, przy-
jazny $rodowisku system chtodni-
czy, wykorzystywanie odnawialnych
zrodet energii) oraz optymalizacja
transportu i zatadunku ciezaréwek.
Ponadto siec realizuje inicjatywy

z obszaru recyklingu i odzysku
odpadoéw (np. kieruje do kompo-
stowni bioodpady).

W kluczowych miejscach swoich
sklepow Carrefour umieszcza
informacje, ktére maja zachecac
klientéw do odpowiedzialnych
zakupow oraz proekologicznych
zachowan. Sie¢ organizuje rowniez
akcje edukacyjne, ktére propaguja
wiedze z zakresu ekologii i ochrony
srodowiska.

W ramach programu ,,STOP Mar-
notrawstwu” sklepy sieci w catej
Polsce przekazuja produkty do
lokalnych oddziatow Bankow Zyw-
nosci. Do 2025 roku Carrefour Pol-
ska zamierza zredukowac o potowe

ilos¢ odpaddw spozywczych.
Firma dzieli sie tez swoim do-
Swiadczeniem z partnerami bizne-
sowymi, zachecajac ich do wdraza-
nia u siebie dobrych praktyk.

W ramach wspotpracy z dostaw-
cami produktéw marki wtasnej
Carrefour realizuje m.in. kampanie
Autodiagnostyk, ktéra promuje
zasady zrobwnowazonego rozwoju.
W 2015 r. kampania Autodiagno-
styk poswiecona byta wyzwaniom
klimatycznym, rok pozniej — prze-
ciwdziataniu marnotrawstwu zyw-
nosci,a w roku 2017 - odzywianiu
i dobremu samopoczuciu.

Carrefour systematycznie organizu-
je rowniez szkolenia dla pra-
cownikéw oraz akcje edukacyjne
dla klientow w zakresie ekologii,
ochrony $rodowiska oraz odpowie-
dzialnej konsumpcji. Stawia takze
na optymalizacje rozwigzan tech-
nologicznych oraz state doskonale-
nie systemow oraz procesow.

REZULTATY

W 2017 roku w 166 sklepach
Carrefour dziatato oswietlenie LED,
a w 25 - system chtodniczy oparty
na czynniku CO,. Piec sklepow
wyposazono w system FC - Free
Cooling and Heating System, ktory
wykorzystuje temperature wod
podziemnych. Rozwigzanie to
pozwala obnizy¢ zuzycie energii
elektrycznej i cieplnej o0 50%

(w poréwnaniu do konwencjonal-
nych systemow).

Carrefour zamontowat na dachu
zgorzeleckiego obiektu nowa-
torska instalacje wykorzystujaca
technologie fotowoltaiczng

i wiatrowa. Instalacja fotowolta-
iczna sktada sie 86 modutdw

i wspotpracuje z instalacjg 16 tur-
bin wiatrowych Specjalne panele
oraz wiatraki dziatajg od poczatku
wrzesnia 2017r.

Tylko w 2016 roku — w ramach sta-
tej wspotpracy z Bankami Zywnosci
- sie¢ przekazata potrzebujacym
blisko 180 ton artykutéw spozyw-
czych.

W 2016 roku blisko 3000 ton
bioodpadow - zamiast na sktado-
wiska - trafity do kompostowni.

KORZYSCI DLA FIRMY
| INTERESARIUSZY

Walka z marnotrawstwem jest
obecnie priorytetem w strategii
spotecznej odpowiedzialnosci
firmy.

Dzieki wprowadzeniu w sklepach
nowych rozwigzan technologicz-
nych znaczaco spadto zuzycie
energii elektrycznej; zrownowa-
zony transport przetozyt sie na
mniejszg liczbe przejechanych ki-
lometréw. Dziatania sieci przekta-
daja sie takze na pozytywne efekty
w postaci zmniejszenia emisji CO,
Ochronie srodowiska sprzyjaja
réwniez inicjatywy Carrefour

z zakresu odzyskiwania i recyklin-
gu odpadéw. Kompost, powstajacy

ROBERT NOCEN,

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

SEKRETARZ GENERALNY CARREFOUR POLSKA
0Od 2013 roku Carrefour wdraza kompleksowy plan walki z wszelkimi
formami marnotrawstwa. Poprzez mobilizacje roznych interesariuszy

pragniemy dobrze wykorzystywac dostepne zasoby, minimalizujac straty.
Symbolizowany przez ,pszczotke” program pozwala zidentyfikowac dobre
praktyki oraz umozliwia dzielenie sie najlepszymi doswiadczeniami

w walce z marnotrawstwem. Zatozenia strategii zrownowazonego roz-

woju s3 realizowane z bardzo dobrymi efektami, a nasi pracownicy moga
by¢ dumni z wysitkow podjetych w tym celu przez firme.

z odpaddw przekazanych przez
sie¢ lokalnym kompostowniom,
stuzy rekultywacji terenow zdegra-
dowanych i do celédw rolniczych.

PARTNERSTWO

Carrefour Polska jest swiadomy,
ze skala wyzwania, jakim jest mar-
notrawstwo w réznych wymiarach,
wymaga kompleksowego wspot-
dziatania, dlatego tez siec¢ chetnie
podejmuje wspotprace ze spraw-
dzonymi parterami. Jednym z nich
jest Federacja Polskich Bankow
Zywnosci, z ktorg Carrefour wspét-
pracuje prawie od poczatku swojej
dziatalnosci, czyli od 1997 roku.
W ramach wspdélnych dziatan skle-
py przekazuja Bankom artykuty
spozywcze. Ponadto Fundacja
Carrefour ufundowata dla Bankéw
zakup 16 samochodéw-chtodni.

Carrefour Polska zamierza nawia-
zywac kolejne partnerstwa z orga-
nizacjami, ktére specjalizuja sie

w przeciwdziataniu marnotraw-
stwu. Firma stawia przy tym na
inicjatywy, ktére angazuja pra-
cownikow, klientow i partneréw,
utrwalajg dobre nawyki, a takze
promuja je w swoich organizacjach
oraz domach interesariuszy.
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WSPIERANIE

ZROWNOWAZONEJ

GOSPODARKI

OBIEGU ODPADOW
W PRZEDSIEBIORSTWIE

STENA RECYCLING

ODPOWIEDZIALNE DzIS =
ZROWNOWAZONE JUTRO

Stena Recycling to ponad 75 lat
miedzynarodowego doswiadcze-
nia w dziedzinie gospodarowania
odpadami, recyklingu oraz ustug
srodowiskowych; dzi$ firma jest
liderem na rynku skandynawskim
i polskim. Tylko w Polsce organiza-
cja przetwarza rocznie 650 tys.
ton odpadoéw (na catym Swiecie -
5 mln ton), wspétpracujac

z 2000 przedsiebiorstw (w tym
500 duzymi).

19

LICZBA
LOKALIZACJI
STENA RECYCLING
W POLSCE

Strategicznym celem Stena
Recycling jest sukcesywne
podnoszenie poziomu recyklingu.
Stena Recycling wdraza rozwigza-
nia, ktére pomagaja jej klientom
prowadzi¢ swojg dziatalnos¢

w sposob bardziej zréwnowazony,
zmniejszajac negatywny wptyw
na $rodowisko, a — w konsekwen-
cji — przeciwdziata¢ zmianom
klimatycznym.

W trosce o naturalne zasoby firma
wyspecjalizowata sie w projektowa-
niu dla recyklingu. Wspolnie

z klientami - juz na etapie opraco-
wania produktow - dobiera mate-
riaty tak, by utrzymac wysoka jakosc
oraz umozliwic¢ pdzniejsze najbar-
dziej optymalne przetworzenie.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Stena Recycling przetwarza odpady
i dostarcza wysokiej jakosci odzy-
skane surowce do réznych gatezi
przemystu na catym $wiecie.

Firma stawia na zréwnowazong
dziatalnos¢, ktéra dostarcza korzy-
sci klientom, partnerom bizneso-
wym, pracownikom, spoteczenstwu
i Srodowisku.

Dziatalnos¢ firmy odzwierciedla
hasto , It starts here”, czyli prze-
konanie, ze zrownowazone jutro
zalezy od terazniejszych dziatan.
Dbatosc¢ o srodowisko doskonale
wpisuje sie filozofie CARE, na ktérej
opiera sie kultura organizacyjna
firmy, motywujaca do ciagtych
dziatan na rzecz minimalizacji
negatywnego wptywu dziatalnosci
biznesowej na ekosystemy.

OPIS PRAKTYKI

W naszym swiecie nie ma bezuzy-
tecznych odpadoéw - to przekonanie
pozwala ekspertom Stena Recycling
proponowac takze polskim klientom
kompleksowe, a jednoczesnie

SSTENA

RECYCLING

szyte na miare rozwigzania

w zakresie zarzadzania odpadami.
Zakres wspotpracy moze obej-
mowac projektowanie systeméw
gospodarki odpadowej, odbior,
transport i recykling, po monitoring,
raportowanie, doradztwo i szko-
lenia. Dzieki jednemu partnerowi
procesy przeptywu odpaddw staja
sie bardziej efektywne logistycznie
i finansowo, sprzyjajg oszczednosci
czasu pracy oraz energii elektrycz-
nej, co przektada sie miedzy innymi
na zmniejszenie emisji CO,.

Unikalne podejécie firmy zaktada,

ze efektywny recykling zaczyna

sie juz na etapie projektowania
produktow. Na podstawie anali-

zy prébki materiatdéw oraz oceny
sktadowych wytwarzanych odpadéw
specjalisci doradzaja najlepsze
kierunki zagospodarowania danego
strumienia odpaddw oraz mozLli-
wosci powrotu uzytego surowca do
obiegu po zakonczeniu cyklu zycia
produktu. Wraz z rosngcg swiado-
moscia ekologiczng polskich firm
coraz wiekszym zainteresowaniem
cieszg sie dziatania na rzecz modyfi-
kacji pod tym katem produktéw juz
dostepnych na rynku.

REZULTATY

Dziatania Stena Recycling odpo-
wiadaja na kluczowe potrzeby
polskich przedsiebiorstw. Ponad
potowa z nich, wedtug badania PBS
wykonanego na zlecenie Stena
Recycling, traktuje podniesienie

efektywnosci gospodarowania
odpadami jako priorytet. Srednie
firmy za gtéwny cel na najblizsze
lata stawiaja sobie optymalizacje
kosztow, duze - poprawe logistyki
zarzadzania odpadami i zwieksze-
nie poziomu recyklingu.

650 tys.
ton

ROCZNA ILOSC
PRZETWARZANYCH
ODPADOW

Podejmowane z klientami kom-
pleksowe dziatania przynosza
wymierne korzysci Srodowiskowe.
Przyktadem projektu spojnego

z ideg gospodarki cyrkularnej

na skandynawskim rynku jest
wspotpraca z fabryka SKF,

w ramach ktorej rocznie
odzyskuje sie m.in. 3000 ton
metali. 1 tona metali zelaznych
poddanych recyklingowi zmniej-
sza o jedna tone ilos¢ dwutlenku
wegla, ktory zostatby wyemitowany
przy wydobywaniu stali ze zt6z
pierwotnych (proces jest dodatko-
wo czasochtonny i niebezpieczny).
Stena odzyskuje ten cenny suro-
wiec, ktory moze byc¢ przetwarzany
nieskonczenie wiele razy

bez utraty jakosci.

LARS IBSEN,

13 Wonenome
PARTNERSTWA
KLIMATU 17 NARZECZ GELOW

DI ®

PREZES ZARZADU STENA RECYCLING POLSKA

Recykling ma znaczenie nie tylko dla srodowiska i jakosci zycia przy-
sztych pokolen. Recykling optaca sie takze biznesowi. Dzieki niemu
skutecznie i efektywnie wykorzystujemy potencjat odpadéw i mozemy
rozwijac¢ gospodarke obiegu zamknietego. Poprzez zréwnowazone zarza-
dzanie odpadami przedsiebiorstwa osiagaja wymierne korzysci finanso-

we, chronigc jednoczes$nie srodowisko.

Polskim przyktadem udanej
wspotpracy jest budowa biurowca
Business Center Poznan. Na placu
budowy powstata stacja recyklingu
umozliwiajgca sortowanie

14 rodzajow odpadow, a w po-
mieszczeniach socjalnych system
do sortowania odpadoéw biuro-
wych MultiSort. Kompleksowe
rozwigzania pozwolity przekroczy¢
wysrubowane” zatozenia Srodowi-
skowe, ale takze przyniosty wzrost
bezpieczenstwa, wydajnosci pracy
i obiegu dokumentdw.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Dzieki wspotpracy ze Stena
przedsiebiorcy moga maksymal-
nie wykorzystywac generowane
przez siebie odpady. Odpowiednia
segregacja oraz optymalizacja
transportu i magazynowanie
odpaddw oznacza oszczednos¢ nie
tylko cennych zasobdw, ale takze
redukcje emisji CO,, obnizenie
kosztéw produkcji, optymalizacje
transportu. Przyktadowo, jeden

z projektéw w Polsce pozwolit
zredukowac czas pracy wozka

widtowego (dzieki systemowi
kolejkowemu) o 62%. W potaczeniu
z usprawnieniami innych proceséw
udato sie zmniejszyc¢ tgczne koszty
systemowe klienta az o 40%.

PARTNERSTWO

Partnerstwo jest nierozerwalnie
zwigzane z modelem dziatalnosci
Stena Recycling. Od ponad 75 lat
firma rozwija sie¢ w przekonaniu,
Ze najwazniejszg wartoscig dla

jej klientow jest partnerstwo

w dziedzinie gospodarowania
odpadami. Ta filozofia zawiera sie
w naszym motto: Wspoélnie tworzy-
my wartos¢.

Firme tacza takze partnerstwa

z branzowymi organizacjami

oraz ekspertami, ktérzy wspieraja
zespo6t Stena w rozwoju innowacyj-
nych rozwigzan i procesow. Nalezg
do nich: Skandynawsko-Polska
Izba Gospodarcza, Polska Izba
Handlu Ztomem, Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, Koalicja na
rzecz Gospodarki Obiegu Zamknie-
tego RECONOMY.
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,MOZE ZADBAJMY O MORZE"

FRoSTA

MOTYWACJA:
PARTNERSTWO NA RZECZ
WSPOLNEGO CELU -
OCHRONY ZASOBOW
WODNYCH

Prawie 90% Swiatowych zasobow
rybnych jest nadmiernie badz
catkowicie wyeksploatowanych.
Niedtugo w morzach i oceanach
zabraknie dzikich ryb i owocow
morza. FRoSTA, jako najwiekszy
producent ryb mrozonych w Polsce,
przyktada wiec szczeg6lng wage

do troski o stan zasobow ryb w mo-
rzach i oceanach - tak by zachowa¢
je dla przysztych pokolen.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Firma FRoSTA realizuje dtugo-
falowa strategie, ktdrej osia jest
przyjazna konsumentom i srodowi-
sku marka. Symbolem gtebokiego
przywigzania do kwestii poszano-
wania ekosystemu morskiego

jest niebieski znak MSC. Firma

i jej dostawcy wtozyli wiele wysit-
ku w to, by FROSTA mogta szczycic
sie — jako pierwszy producent na
polskim rynku - tym certyfikatem
na opakowaniach wszystkich pro-
duktéw marki FRoSTA.

Certyfikat MSC gwarantuje, ze ryby
zostaty ztowione w sposob zgodny z
restrykcyjnymi, miedzynarodowymi
normami zréwnowazonego rybotéw-
stwa, tj. z zachowaniem struktury,
produktywnosci, funkcji oraz rézno-
rodnosci ekosystemu morskiego.

Program ,Moze zadbajmy o morze”
to wktad firmy w edukacje i budo-
wanie swiadomosci konsumentow
w zakresie odpowiedzialnych
zakupow.

OPIS PRAKTYKI

FRoSTA, wykorzystujac w swoich
produktach wytacznie ryby i owoce
morza z certyfikatem MSC, zreali-
zowata pionierski w skali Polski
projekt. Wymagat on wiele pracy

od strony technicznej, wigzat sie
réwniez z ogromng odpowiedzialno-
scig — dzieki wspdélnemu wysitkowi
firmy i jej dostawcéw FRoSTA stata
sie wzorem dla innych producentow.

9 000

LICZBA OSOB,
KTORE ODWIEDZILY
STANOWISKO
,MOZE ZADBAJMY
O MORZE"

Sam certyfikat MSC to dopiero
poczatek dtugiej drogi. Kluczowym
wyzwaniem pozostaje niska $wiado-
mos¢ spoteczna dotyczaca ochrony
zasobow morz i oceanéw. Dlatego
wtasnie powstat edukacyjny projekt
.Moze zadbajmy o morze”, nastawio-
ny na dtugofalowy efekt - zmiane
postaw i nawykdw konsumentdw.

FROSIA

Podczas cyklicznych wydarzen

w catej Polsce konsumenci dowia-
duja sie, dlaczego wszyscy powinni-
$my troszczyc sie o morski eko-
system i jak mozemy codziennymi
decyzjami zakupowymi wspomoc te
dziatania. Poznaja tez niebieski znak
MSC, utatwiajacy wtasciwy wybor.

W ramach programu ,Moze za-
dbajmy o morze” powstata takze
wielowymiarowa wystawa, ktora
promuje odpowiedzialne zakupy ryb
i popularyzuje idee MSC. Ekspozycja
opiera sie na koncepcji gier i zabaw
edukacyjnych, ktére w prosty sposob
pokazujg, jakie znaczenie dla eko-
systemu morskiego ma $wiadomy
wybor ryb przez kazdego z nas.

W sktad wystawy wchodzg m.in.
interaktywna gra, ktéra pozwala
podazyc Sladem ryby od potowu
przez kuter na nasz talerz, czy... nie-
codzienna kasa fiskalna. Dzieki niej
konsumenci moga zrobi¢ wirtualne
zakupy i dowiedziec sie z ,parago-
nu”, ktére z wybranych ryb pochodza
ze zrownowazonych towisk.

REZULTATY

Trwajaca od 2014 roku wspotpraca
FRoSTY z MSC juz przyniosta wiele
przetomowych rezultatow, przede
wszystkim w zakresie innowacyjne-
go podejscia do troski o Srodowi-
sko oraz edukacji konsumentéw.
FROSTA, jako pierwsza marka w
Polsce, do produkcji dan rybnych
uzywa tylko i wytacznie ryb po-
chodzacych ze zréwnowazonych,

certyfikowanych towisk MSC.
Podczas cyklicznych wydarzen
»,Moze zadbajmy o morze” FRoSTA
uwrazliwia konsumentdéw na to,
jak wielka role w ochronie zaso-
boéw mérz i oceanow odgrywaja
codzienne wybory konsumenckie.
Stanowisko wystawowe goscito
w miastach na terenie catej Polski;
wydarzenia przyciggnety ponad

9 tysiecy osob.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Najwieksza korzyscia, dotykajaca
wszystkich interesariuszy projektu,
jest bez watpienia ochrona $rodo-
wiska naturalnego. Bedac jednym
z najwiekszych przetworcow ryb-
nych, przedstawiciele FRoSTY wie-
dza, ze spoczywa na nich ogromna
odpowiedzialnos¢. Dlatego proces
zmian firma rozpoczeta od siebie,
co bez watpienia zwiekszyto jej
wiarygodnos¢. FROSTA zwraca
szczeg6lng uwage na swoje wy-
bory oraz skutki dziatan po to, by
odpowiedzialnie zachecac innych
do zmian i dobrych praktyk.

Certyfikat MSC na opakowa-

niach ryb zdecydowanie utatwia
konsumentom wybor. Nie musza
pamietac dtugiej listy gatunkow
zagrozonych, zeby z catkowita
pewnoscia stwierdzi¢, ze ryba,
ktéra kupuja, zostata ztowiona

z poszanowaniem ekosystemu
morskiego. Wystarczy, ze sprawdza,
czy produkt posiada niebieski znak
MSC. Oferujac produkty z certyfi-

ALEKSANDRA WYSOCKA,

MARKETING MANAGER FRoSTY

1 IYCIE
PODWODA

17 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW

&

Jako lider rynku mrozonych produktéw rybnych w Polsce, czujemy sie
zobowigzani troszczyc sie o stan zasobow ryb w morzach i oceanach, tak
aby zachowac je dla przysztych pokolen. Wiemy, ze sami nic nie zdziata-
my. Natomiast wspoétdziatajac z rybakami, przetworcami i konsumentami,

jestesmy w stanie osiggnac realne efekty.

katem MSC, firma doktada swoja
cegietke do zachowania towisk dla
przysztych pokolen.

PARTNERSTWO

Przedstawiciele firmy maja swia-
domosé, ze realne efekty osiaga
sie poprzez wspétprace. Dlatego
niebieski certyfikat MSC maja
wszystkie produkty rybne FRo-
STY. Dzieki wspotpracy wszystkie
zainteresowane strony - rybacy,
przetworcy i konsumenci - moga
W znaczacy, ale i wymierny sposéb
wspierac bioréznorodnos¢ i chro-
ni¢ zasoby wodnych ekosystemow.

Projekt ,Moze zadbajmy o morze”
realizowany jest przy wsparciu
MSC - Marine Stewardship Coun-
cil. Partnerstwo z MSC przebiega
dwutorowo. Wktadem FRoSTY

w ochrone zasobéw ryb w morzach
i ocenach jest juz sam proces
certyfikacji MSC. Projekt edukacyj-
ny ,Moze zadbajmy o morze” jest
praktyczna realizacja idei zréwno-
wazonego rybotéwstwa i stanowi
wyraz oczywistego zobowigzania
FRoSTY.

LICZBA

PRODUKTOW FRoSTY
Z CERTYFIKATEM
MSC
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Z KUJAWSKIM

DOBRA JAKOSG 1 DZIALANIA 17 PARTNERSTWA
WDZIEDZINIE NARZECZ CELOW
KLIMATU

POMAGAMY PSZCZOLOM

ZAKLADY TLUSZCZOWE ,KRUSZWICA™

MOTYWACJA:
Z WDZIECZNOSCI
DO NATURY

ZT ,Kruszwica” S.A. najwiekszy

w kraju przetwdrca nasion ole-
istych i producent ttuszczoéw ro-
slinnych od 7 lat zmienia podejscie
Polakéw do $rodowiska prowadzac
dtugofalowa edukacje na temat
ochrony pszczét.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Marka Kujawski zbudowana jest
na trzech filarach: naturalnosci,
polskosci i tradycji. Marka tworzy
swoje produkty troszczac sie o ich
najwyzszg jakos¢ i wartosci zdro-
wotne, ale takze dba o srodowisko
naturalne. Jako firma czerpiaca

z natury jest zywo zainteresowana
poprawa warunkdéw zycia pszczot,
ktédrym zawdzigcza obfitos¢ plonow
swojego gtéwnego surowca, czyli
rzepaku.

Dziatania na rzecz tych owadéw
firma rozpoczeta w 2011 roku
uruchamiajac program ,Z Kujaw-
skim pomagamy pszczotom”.

Wiekszos¢ roslin wystepujacych

w naszym kraju jest owadopylna -
bez pszczo6t po prostu rosliny prze-
statyby sie rozmnazac. Oznaczatoby
to katastrofe dla nas wszystkich

- to dzieki pszczotom mamy owoce,
warzywa, ubrania, kosmetyki.
Tymczasem pszczoty sg zagrozone
wyginieciem. Ging z wielu powo-

dow: zmian w gospodarce rolnej,
zanieczyszczenia $rodowiska,
chorob, braku pozywienia.

Tylko w Polsce wystepuje ponad
470 gatunkow tych zapylaczy,

z czego az 222 zagrozonych jest wy-
ginieciem. Pszczoty wymagaty wiec
wsparcia i wdrozenia dtugofalowe-
go programu budowania $wiadomo-
sci i koniecznosci ich ochrony.

OPIS PRAKTYKI

Pierwsze piec lat rozwoju programu
to dziatania nastawione na budowe
Swiadomosci spotecznej problemu
wymierania pszczot. Lata te staty
pod znakiem dziatan edukacyjnych:
kampanii promujacych m.in. 5 Zasad
Przyjaciét Pszczo6t oraz rozbudowy
bazy wiedzy na stronie internetowej
programu,.

W 2014 roku ruszyt przekaz na zywo
z ula, pojawit sie klip muzyczny
J1aniec zycia” Rok pozniej w intrygu-
jacej kampanii ,Kujawscy Zapylacze”
prowokowano do refleksji nad

tym, jak wygladatby nasz $wiat bez
pszczot.

W 2013 roku program zainicjowat
obchody Wielkiego Dnia Pszczét”.
Od tej pory $wieto pszczo6t obcho-
dzone jest w Polsce corocznie

8 sierpnia a do wspotpracy z progra-
mem w tym zakresie angazuje sie
juz blisko 50 placédwek i instytucji
spoteczno-edukacyjnych z catego
kraju. Wielki Dzien Pszczét to moz-

KRUSZWICA
> 4

N

A BONGE COMPANY

liwosc¢ zwrocenia uwagi na to jak
wazng role w ekosystemie

spetniajg pszczoty, co im grozi

i jak mozna im pomdc. W tym celu
Organizatorzy przygotowuja szereg
atrakcji taczacych rozrywke i edu-
kacje przeznaczong dla mitosnikéw
pszczot w kazdym wieku. Dziatania
na rzecz pszczot przybraty tez forme
konkursu grantowego dla spotecz-
nosci lokalnych. Dofinansowanie
otrzymato 26 projektéw (wptyneto
550 aplikacji) zwigzanych z ochrona
pszczot i srodowiska ich zycia.

0Od 2016 roku program koncentruje
sie na angazowaniu odbiorcow

w bezposrednie dziatania na rzecz
ochrony pszczét tj. na aktywizo-
waniu mieszkancéw w tworzenie
Miejsc Przyjaznych Pszczotom.
Jedna z gtéwnych przyczyn wymia-
rania pszczoét jest brak pokarmu
dlatego w ramach akcji organiza-
torzy edukujg Polakéw jak tworzyc
Miejsca Przyjazne Pszczotom,

czyli jakie rosliny kupowac i sadzi¢,
aby przyczyniac sie do tworzenia
nowych ekosystemow zapewnia-
jacych pszczotom pokarm. W akcje
zaangazowaty sie takze samorzady
terytorialne.Juz 80 gmin podpisato
Manifest Gminy Przyjaznej Pszczo-
tom. Dziatania te poparto tez 20
centrow ogrodniczych , ktére dzieki
wsparciu programu udostepniaja
klientom materiaty informacyjne
pomocne w doborze roslin przyja-
znych zapylaczom.

W latach 2013-2016 w ramach
programu powotano Akademie

Przyjaciot Pszczét, ktérej celem jest
zaangazowanie szkolnych spotecz-
nosci w edukacje i dziatania na
rzecz pszczot . W 2016 roku ,pszcze-
la nauka” przyjeta uwielbiang przez
dzieci postac grywalizacji - dzieci
zaangazowano w wykonanie

w sumie ponad 11 tysiecy zadan

i w blisko tysigca zaje¢ grupowych.

REZULTATY

W pazdzierniku 2017 roku licznik
Miejsc Przyjaznych Pszczotom
przekroczyt zaktadany na ten rok
poziom - 20 tysiecy. W poprzednim
roku Akademie Przyjaciot Pszczot
zaangazowato sie 2 600 placéwek
os$wiatowych; w grywalizacji (12
tys. zadan!) uczestniczyto 3 850
uczniow. W Wielkim Dniu Pszczo6t
w latach 2013-2017 wzieto udziat
ok. 48 tysiecy osob. Zasady Przyjaciot
Pszczot poparto ponad 40 tysiecy
0s0b. Swdj ogrdédek Lub balkon onli-
ne zaprojektowato ponad 50 tysiecy
0s0b. Wpisy zwigzane z programem
na Facebooku w pazdzierniku 2017
roku sledzito ponad 52 tys. 0sob.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Najwiekszym beneficjentem
programu sg pszczoty. Wieksza
odpowiedzialnos$¢ za otoczenie,
ekologiczne nawyki, ukwiecone
ogrody i balkony - trudno wymie-
ni¢ wszystkie zmiany, zainspirowa-
ne pszczelimi dziataniami marki
Kujawski.

|

RAFAL WADLEWSKI,

DYREKTOR MARKETINGU ZT KRUSZWICA SA.
7 lat temu o losie pszczot mato kto mowit, problemu nie zauwazano.

To, co jest jednym z najbardziej widocznych efektéw naszych dziatan

to aktywizowanie interesariuszy do podejmowania dziatan w zakresie

biordéznorodnosci i rzeczywiste, zauwazalne pierwsze trwate zmiany

postaw. Cho¢ wiemy, ze to dopiero pierwszy etap dziatan na rzecz zmian

srodowiskowych, to na pewno cieszymy sie, ze tematyka roslin, o ktorych

moéwi sie zwykle w polskich domach czy wielu instytucjach gtéwnie

w kategoriach dekoracyjnych, zaczyna byc¢ postrzegana réwniez w kon-

tekscie problemow zwigzanych z catym ekosystemem i szerzej - cywilizacja.

Spotecznosci lokalne korzystaja
na tym, ze ich otoczenie pieknieje,
a mieszkancy wiedza wiecej na
temat naturalnej pielegnacji roslin
przyjaznych pszczotom. Wazna
zmiang jest réwniez wzrost $wia-
domosci spotecznej, ze pszczoty
wymagaja ochrony. Dodatkowa
korzyscia akcji jest innowacyjna
edukacja poprzez dziatanie.
Nauczyciele zaangazowani w Aka-
demie Przyjaciot Pszczét podkre-
$laja, ze akcja bardzo skutecznie
rozwija u dzieci wiedze, umiejet-
nosci i postawy proekologiczne.

Pszczele inicjatywy spotkaty sie

z bardzo dobrym odzewem w me-
diach, przystugujac sie nie tylko
marce Kujawski, ale przede wszyst-
kim - popularyzacji idei aktywnej
pomocy pszczotom. Tylko w 2017
roku ukazato sie ponad 600 rézno-
rodnych publikacji poswieconych
programowi o ekwiwalencie rekla-
mowym 3,8 mln ztotych (wskaznik
AVE). Zauwazalna jest rowniez
zmiana postaw wsrod pracowni-
kéw ZT ,Kruszwica” S.A., ktorzy sa
réwniez angazowani w tworzenie
Miejsc Przyjaznych Pszczotom.
Zmienia sie réwniez przestrzen na
terenach gminnych. Dzieki progra-

mowi pracownicy gmin zajmujacy
sie ochrong $rodowiska zaczynaja
patrze¢ na ksztattowanie tadu
przestrzennego i tworzenie miejsc
zielonych w przestrzeniach miej-
skich bardziej Swiadomie. Zaczy-
naja bowiem dostrzegac, ze roslina
roslinie nie réwna, i ze wazne jest
to, aby roslin bogatych w pokarm
dla pszczét byto wiecej.

PARTNERSTWO

W program ,,Z Kujawskim poma-
gamy pszczotom” zaangazowano
szerokie grono oséb i organiza-
cji, ktorym los pszczot nie jest
obojetny: srodowiska akademickie,
ekspertéow, media, organizacje
pozarzadowe, samorzady, szkoty,
ogrody botaniczne, parki narodowe
i krajobrazowe oraz wiele innych.
Miejsca Przyjazne Pszczotom
powstaja przy wsparciu Lasow
Miejskich w Warszawie, a takze
organizacji pozarzagdowych - Sto-
warzyszenia Natura i Cztowiek,
Fundacji Ekotrend, Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, Gerere Fun

for Good. W organizacje Wielkiego
Dnia Pszcz6t rokrocznie wtacza sie
ok. 50 instytucji.
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WZROST
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Kamil
Wyszkowski
Przedstawiciel,
Dyrektor Generalny
Global Compact
Network Poland

= powierzchni globu, mieszka w nich 50% populacji, czyli 3,5 miliarda ludzi.
: To w miastach konsumujemy 60-80% energii i to miasta emitujg 75% zwigzkéw

' legnowac. Sama nie zadba o siebie. Podobnie jak przyszte pokolenia nie moga

KOMENTARZ EKSPERTA

Prosperity czyli dobrobyt, powodzenie, ale takze dobra koniunktura.

To cel horyzontalny, ktéry System ONZ definiuje poprzez jakosc¢ zycia

i mierzy z wykorzystaniem choc¢by wskaznika Human Development Index
czy tzw. wskaznika szczescia. Dobrobyt to takze gtowne wyzwanie horyzon-
talne dla 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju a w szczegdlny sposob

jest on istotny przy ocenie realizacji celow od 7 do 11.

Cel 7 to Czysta i dostepna energia, kluczowa wartosc¢ z punktu widzenia
dobrobytu. Obecnie konsumujemy coraz wiecej energii. Kluczowe jest
wspieranie rozwigzan technologicznych, ktére wytwarzaja energie zeroemi-
syjne, jak energia ze stonca, wiatru czy wody. Kluczowe dla przysztosci do-
brobytu przysztych pokolen, ktére dla rozwoju beda potrzebowac stabilnych
i zwiekszajacych sie zrédet energii jest sposéb jej magazynowania.

To i powigzane wyzwania sg wspierane i finansowane przez System ONZ
chocby w ramach polityki klimatycznej i stanowia wielka szanse dla $wiata.

Cel 8 to wzrost gospodarczy i godna praca, kluczowy dla jakosci zycia obszar.
Jesli nie uda sie rozwigzac tak bolesnych wyzwan jak dysproporcje dochodowe,
destrukcyjna dla wzrostu gospodarczego korupcja czy konflikty zbrojne, ktérych
efektem sg zapas¢ gospodarcza, a w skrajnych sytuacjach kleski gtodu, to nadal
globalne nieréwnosci beda sie pogtebiac. Godna praca to takze walka z niewol-
nictwem, ktorg przegrywamy. Wystarczy przypomniec ze co 30 sekund kolejna
osoba pada ofiarg handlarzy niewolnikow, a dzi$ jest ponad 27 milionow mez-
czyzn, kobiet i dzieci w niewoli.

Cel 9 to innowacyjnos¢, przemyst i infrastruktura, ktéra trzeba zarzadzac
madrze i w trosce o przyszte pokolenia. Wystarczy spojrzec na zdjecia
satelitarne pokazujgce jako$¢ powietrza w Chinach, Indiach, Bangladeszu
czy Polsce by zadac sobie pytanie o koszt rozwoju gospodarczego i jego
wptyw na jakosc zycia w zdrowiu. Dzis z powodu niskiej jakosci powietrza
umiera na swiecie 3 miliony 0s6b rocznie.

LR
ATRVRAN

Cel 10 to mniej nieréwnosci, nie tylko w dostepie do edukacji, stuzby zdro-
wia, rynku pracy czy czystego i zdrowego srodowiska naturalnego, ale czesto
do tak podstawowych obszarow i praw zdefiniowanych cho¢by w Powszech-
nej Deklaracji Praw Cztowieka. To takie wyzwania jak zakaz handlu ludzmi,
walka o rowny dostep do edukacji dla dziewczynek, czy zakaz obrzezania
kobiet. To takze prawo do tego samego wynagrodzenia za te samg prace

czy prawo do awansu bez wzgledu na ptec¢ a w oparciu o talenty,zdolnosci

i kompetencje.

Cel 11 to zréwnowazone miasta i spotecznosci. To tutaj koncentruja sie
walka o lepsze jutro dla przysztych pokolen. Miasta zajmuja zaledwie 3%

-

wegla. To wreszcie w miastach w 2030 roku bedzie mieszkac 60% populacji.

Dobrobyt nie jest nam dany raz na zawsze. Jest to przestrzen, ktéra nalezy pie-

LR
BN R

zadbac o siebie inaczej, niz poprzez wysitki nas zyjacych dzis, tutaj i teraz.



56 LENENTERIAVA Partnerstwo w praktyce. Przeglad dziatan

DAZENIE

DO NIEZALEZNOSCI
ENERGETYCZNEJ

IKEA

TROSKA O KLIMAT
| LEPSZE ZYCIE

0d 2012 roku Grupa IKEA na catym
Swiecie realizuje strategie zréw-
nowazonego rozwoju People

& Planet Positive. Wytycza ona
cele i przedsiewziecia w obszarze
ochrony $rodowiska i zaangazowa-
nia spotecznego, ktére IKEA zamie-
rza zrealizowac do 2020 roku.

473 000
MWh

ROCZNA
PRODUKCJA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ
FARM WIATROWYCH
IKEAW POLSCE

Jednym ze strategicznych prioryte-
tow Grupy jest niezaleznosc¢ ener-
getyczna, czyli wytwarzanie takiej
ilosci energii ze zrodet odnawial-
nych (OZE), ile zuzywaja budynki
nalezace do Grupy IKEA na catym
Swiecie. W Polsce ten cel udato sie
0siagnac juz w lutym 2016 roku -
dzieki inwestycjom w sze$¢ farm
wiatrowych o tacznej mocy

ok. 180 MW.

Droge do niezaleznosci energe-
tycznej wyznaczajg inwestycje:
od 2009 roku Grupa IKEA zainwe-

stowata w OZE ponad 2,1 mld euro.

Obecnie firma posiada 415 turbin

wiatrowych w 11 krajach (w tym
80 w Polsce) oraz 730 tys. paneli
stonecznych na budynkach IKEA
na catym swiecie.

Strategia People & Planet Positive
zaktada, ze wydajnos¢ energetycz-
na na kazdym etapie dziatalnosci
Grupy IKEA poprawi sig o co naj-
mniej 20%; do podjecia podobnych
krokow firma zacheca swoich
dostawcow.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Tworzenie lepszych warunkow
zycia na co dzien dla wielu ludzi
- to wizja IKEA. Zréwnowazony
rozwoj jest jej integralng czescia,
szczegOlnie, kiedy zmiany klima-
tyczne powoduja ogromny koszt
dla najubozszych.

Odpowiedzig na spoteczne i ekolo-
giczne wyzwania jest realizowana
konsekwentnie strategia People

& Planet Positive.Jednym z jej
priorytetow jest aktywny udziat
IKEA w dziataniach na rzecz klima-
tu, przede wszystkim poprzez ni-
skoemisyjne inwestycje oraz nowe
projekty zwigzane z OZE. Optyma-
lizacjg efektywnosci energetycz-
nej zajmuje sie specjalny zespot
powotany wewnatrz IKEA.

OPIS PRAKTYKI

Osiagniecie niezaleznosci energe-
tycznej jest zwienczeniem wielolet-

niego procesu inwestowania w OZE.
W Polsce ten proces rozpoczat sie
w 2011 roku, wraz z zakupem dwéch
farm w woj. podkarpackim - w oko-
licach miejscowosci Bukowsko

i Leki Dukielskie. Obecnie niezalez-
nosc energetyczng zapewnia 6 farm
wiatrowych, pompy ciepta w ma-
gazynie i w sklepach IKEA we Wro-
ctawiu, Bydgoszczy i Lublinie oraz
kolektory stoneczne do ogrzewania
wody zainstalowane na dachach
sklepow w Krakowie i Lodzi.

Dla IKEA wazne jest takze podno-
szenie efektywnosci energetycznej
obiektéw. Organizacja przeprowa-
dza regularne audyty energetyczne
oraz analizuje rynek pod katem
nowych rozwigzan pozwalajacych
obnizyc¢ zuzycie energii.

REZULTATY

Farmy wiatrowe IKEA w Polsce
wytwarzajg rocznie ponad 400
GWh energii elektrycznej, co prze-
kracza zuzycie energii we wszyst-
kich obiektach (biura, sklepy, centra
handlowe i dystrybucyjne) IKEA

w Polsce.

Farmy wiatrowe umozliwiaja re-
dukcje emisji dwutlenku wegla do
atmosfery o ok. 450 tys. ton rocz-
nie. To tak, jakby z polskich drog
wycofa¢ ok. 150 tys. samochodow.
Pomimo osiggnietego celu firma
nie spoczywa na laurach. Poprzez
swoje produkty stara sie wptywac
na zachowania i postawy Pola-

kow, aby poméc im zy¢ w sposob
bardziej przyjazny dla $rodowiska.
Bardziej zréwnowazone i zdrowe
zycie w domu zapewniaja dziesiat-
ki przystepnych cenowo produktow
i rozwigzan, takich jak oSwietlenie
w technologii LED, perlatory ku-
chenne i tazienkowe, sprzety AGD
wysokich klas energetycznych.

Na wybranych rynkach - od kwiet-
nia 2017 takze w Polsce - IKEA
oferuje kompleksowe rozwigza-
nia fotowoltaiczne dla swoich
klientéw. Zamontowanie instalacji
fotowoltaicznej zmienia konsu-
menta w prosumenta, czyli osobe,
ktdra jednoczesnie produkuje

i konsumuje zielong energie.

W ten sposob IKEA wiacza sie
praktycznie w realizacje dziatan na
rzecz OZE i $rodowiska naturalne-
go w szerokim tancuchu wartosci -
poprzez domy swoich klientow.

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Skala dziatalnosci IKEA w Polsce
sprawia, ze wywiera ona realny
wptyw na gospodarke i na co-
dzienne zycie tysiecy ludzi.

Jedna z podstaw dziatalnosci firmy
jest kodeks IWAY, ktory zostat przy-
gotowany z mysla o dostawcach
IKEA z catego $wiata. Reguluje on
kwestie zwigzane ze standardami
pracy, a takze scisle okresla normy
zapobiegania zanieczyszczaniu
powietrza, ziemi i wody oraz
dziatania na rzecz ograniczenia
konsumpcji energii. Dzieki temu

MARIUSZ PODGORSKI,

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

KIEROWNIK DS.ENERGII | KLIMATU W IKEA RETAIL

Podniesienie efektywnosci energetycznej jest waznym uzupetnieniem
inwestycji IKEA energie odnawialng. Optymalizujemy nasze dziatania
poprzez niskokosztowe rozwigzania miekkie, takie jak edukacja pra-
cownikoéw i zmiana metod pracy oraz twarde, wymagajace inwestycji
kapitatowych w infrastrukture. Zmniejszenie zuzycia energii nie tylko
korzystnie wptywa na Swiat wokot nas, ale rowniez umozliwia kontrole
nad ponoszonymi kosztami operacyjnymi.

450
tys. ton

ROCZNA OSZCZED-
NOSC EMISJI CO,
DZIEKI ENERGII
WIATROWE)J

dostawcy nie tylko ograniczaja
swoje koszty, ale réwniez minima-
lizuja wptyw swojej dziatalnosci
na srodowisko naturalne.

IKEA stoi na stanowisku, ze

w kwestii dbatosci o planete

i naturalne zasoby skonfczyt sie
juz czas planowania, a rozpoczat
okres intensywnych dziatan za-
pobiegajacych dalszej degradacji

i odbudowie tego, co nie zostato
jeszcze bezpowrotnie stracone.
Kazdy pracownik i wspotpracownik
IKEA ma $wiadomos¢, ze to dziata-
nia, ktorych korzysci odczuwalne

beda nie tylko dla wspétczesnych,
ale takze dla wielu kolejnych
pokolen.

PARTNERSTWO

IKEA pragnie budowac¢ dtugo-
terminowe relacje z partnerami,
ktorzy podzielajg wartosci firmy
i chca rozwijac sie w sposdb
zréwnowazony. Firmy Martifer

i GEO Renewables, ktore obstuguja
farmy wiatrowe IKEA, nie tylko
zapewniaja sprawne i efektywne
ich dziatanie, ale takze dbaja

o pozytywne relacje z lokalnymi
spotecznosciami.
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ZROWNOWAZONY
LANCUCH DOSTAW

W GRUPIE POLPHARMA

POLPHARMA

WLACZENIE DOSTAWCOW
W ROZWOJ IDEI
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU NA POZIOMIE
GLOBALNYM

Grupa Polpharma dazy do dziatania
zgodnie z najwyzszymi standarda-
mi etycznymi i stale umacnia kul-
ture etyczng wsrdd swoich pracow-
nikéw. Jednoczesnie dba o to, by
jej dostawcy spetniali podstawowe
wymogi w zakresie przestrzegania
praw cztowieka, praktyk pracow-
niczych, przeciwdziatania korupcji
czy ochrony $rodowiska. Projekt
»Zrownowazony tancuch Dostaw”
(ZLD) odzwierciedla to komplekso-
we podejscie.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Budowa zréwnowazonego tancu-
cha dostaw znalazta sie wsréd

14 zobowiazan dobrowolnie
przyjetych przez Polpharme

w ramach Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Grupy Polphar-
ma na lata 2015-2018. Strategia
ta zostata opracowana w roku 2014
i formalnie przyjeta przez Zarzad.
Cele projektu ZtD s3 spdjne

Z tg strategig oraz ogdlna wizja
rozwoju Grupy Polpharma

w oparciu o przyjete wartosci.

Strategiczne znaczenie projektu
Zt D uwidacznia sie w przyjetym
modelu dziatania: na potrzeby ZtD
powotano specjalng strukture, zto-
zona z koordynatoréw z réznych

dziatéw oraz ekspertdéw z obsza-
row m.in. srodowiska, BHP, HR
oraz prawa i compliance.

Na poziomie strategicznym zespot
ten wspierany jest przez Komitet
Sterujacy ztozony z dyrektoréw
kluczowych funkcji w firmie.

OPIS PRAKTYKI

Kluczowym elementem projektu
Zt D jest Kodeks Postepowania
Dostawcdéw Grupy Polpharma
(Kodeks Dostawcow). Dokument
opiera sie na wartosciach Grupy
Polpharma oraz uznanych przez
spotecznos¢ miedzynarodowa
standardach. Okresla on oczekiwa-
nia Grupy wobec jej dostawcow

w takich obszarach, jak: prawa
cztowieka, warunki zatrudnienia

i prawa pracownicze, bezpieczen-
stwo i higiena pracy, jakos¢
produktéw, ochrona srodowiska,
czy przeciwdziatanie korupcji.
Gotowosc¢ dostawcy do prowadze-
nia swojego biznesu zgodnie z wy-
mogami Kodeksu Dostawcow jest
jednym ze wstepnych warunkow
podjecia wspétpracy z Grupa.
Kodeks Dostawcéw stanowi zatacz-
nik do zamoéwienia, a zobowigza-
nie do jego przestrzegania jest
elementem umowy zawieranej

z dostawca.

Umowy zawarte wczesniej uzupet-
niane sg aneksami, dotyczacymi
przestrzegania Kodeksu Dostawcéw.

wr Polpharma

3900

LICZBA DOSTAWCOW
OCENIONYCH

POD KATEM RYZYKA
ETYCZNEGO,
SPOLECZNEGO

| SRODOWISKOWEGO

Filozofig ZLD jest doskonalenie
poprzez wzajemne uczenie sie

i inspirowanie w ramach tancucha
dostaw. W ramach projektu przygo-
towana zostata ankieta on-Lline jako
narzedzie samooceny dostawcy.
Prowadzone sg takze réznorodne
dziatania komunikacyjne i eduka-
cyjne.

REZULTATY

Projekt zaktada osiggniecia naste-

pujacych KPI do konca 2018 roku:

¢ 100% dostawcéw otrzyma Kodeks
Postepowania Dostawcow Grupy
Polpharma

¢ 100% dostawcow podpisze
os$wiadczenie dotyczace zapozna-
nia sie ,z Kodeksem Dostawcow”
lub popisze umowy z klauzulami
etycznymi.

¢ 70% kluczowych dostawcéw
w 100% bedzie spetniato
wymogi okreslone w Kodeksie
Dostawcow.

Do czasu wydania niniejszej
publikacji w ramach projektu

ZkD stworzono m.in. dedykowany
dostawcom portal wiedzy. Na
portalu dostepne jest m.in. szko-
lenie e-learningowe (w jezyku
polskim i angielskim) na temat
wymagan Kodeksu Dostawcow
oraz poszczegolnych aspektow
odpowiedzialnego prowadzenia
biznesu. Zorganizowano takze
cykl warsztatéw edukacyjnych,

w ktorych wzieto udziat ponad
150 firm. W ramach inspiracji
powstat Przewodnik dobrych prak-
tyk, gdzie sami dostawcy opisali
21 dziatan realizujacych wymogi
Kodeksu we wszystkich obszarach.

Stopien realizacji wymogéw
Kodeksu podlega cyklicznej oce-
nie.W 2017 roku procesem oceny
objeto 3 900 dostawcow. Ocena
jest punktem wyjscia do urucho-
mienia programu audytow etycz-
nych wsréd dostawcow, ktorych
faza pilotazowana jest zaplanowa-
na na rok 2018.

KORZYSCI DLA FIRMY
| INTERESARIUSZY

Podejmowane w ramach projek-
tu dziatania przektadaja sie na
sukcesywny wzrost $wiadomosci
dostawcow, ze odpowiedzialne
wybory firm tworzacych tancuch
dostaw maja realne przetozenie
na losy pracownikéw i spoteczno-
sci lokalnych, zwtaszcza w krajach
stabo rozwinietych, oraz srodowi-
ska naturalnego. Projekt dtugo-

MAGDALENA RZESZOTALSKA,

WZROST
GOSPODARGZY

1GODNAPRACA 1) i)

NARZECZ CELOW
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DYREKTOR DS. KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ I CSR

GRUPA POLPHARMA

Dziatania w ramach Zréwnowazonego tancucha Dostaw przektadaja sie
nie tylko na jakos$¢ dostarczanych przez dostawcédw produktow i ustug.
Projekt zapewnia takze realne wsparcie w zrownowazonym rozwoju

i doskonaleniu standardéw zarzadzania biznesem.

Szczegolnie cieszy mnie fakt, ze wokot tego bardzo waznego projektu
udato nam sie zbudowac silne wewnetrzne partnerstwo i przekonanie

o tym, ze o tym, ze budowa zréwnowazonego tancucha dostaw ma gtebo-
ki sens - nie tylko dla naszej firmy, ale przede wszystkim dla spoteczen-
stwa i srodowiska. Osoby zaangazowane w projekt staty sie autentyczny-
mi ambasadorami idei zrownowazonego rozwoju, nie tylko w relacjach

z dostawcami, ale takze w ramach catej naszej organizacji.

terminowo podnosi standardy
zarzadzania w tancuchu

dostaw, z uwzglednieniem celéw
w zakresie praw cztowieka,
bezpieczenstwa pracownikow,
jakosci produktéw oraz ochrony
srodowiska - zgodnie ze Strategia
Spotecznej Odpowiedzialnosci
Grupy Polpharma.

PARTNERSTWO

Budowanie partnerstw to istota

i warunek konieczny spotecznej
odpowiedzialnosci - to zatozenie
lezy u podstaw Strategii Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Grupy
Polpharma oraz projektu ZtD.

Na partnerski wymiar ZtD sktadaja
sie mate partnerstwa na co dzien -
projekty realizowane wspdlnie

z dostawcami. Przyktadem takiego
projektu jest zorganizowana

w pazdzierniku 2017 roku w War-
szawie konferencja dla dostawcow.
Spotkanie miato bardzo praktyczny
wymiar -od paneli eksperckich

po ,stoliki dobrych praktyk”,

w ramach ktoérych uczestnicy
zaznajamiali sie z rozwigzaniami
stosowanymi w Polpharmie, ale
takze dzielili sie swoimi inicjaty-
wami.

W 2018 roku, w ramach umacnia-
nia partnerstwa z dostawcami,
Polpharma zaprosi wybranych
dostawcow do wspélnej realizacji
programoéw w tych obszarach
Kodeksu, w ktorych dostawcy
widza najwiecej wyzwan.
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PALIWA ALTERNATYWNE

CEMEX POLSKA

W TROSCE

O SRODOWISKO, .
LOKALNE SPOLECZNOSCI
| PRZYSZLE POKOLENIA

CEMEX Polska, jeden z czotowych
producentéw cementu, betonu
towarowego i kruszyw, nieustannie
inwestuje z mysla o zmniejszeniu
negatywnego oddziatywania firmy
na $rodowisko naturalne oraz
najblizszych sgsiadow - lokalne
firmy i spotecznosci.Jednym z naj-
wazniejszych dziatan, ktére firma
prowadzi juz od 2002 roku, jest
wykorzystanie w procesie produkcji
cementu paliw alternatywnych -
jako substytutu wegla kamiennego.

Zagospodarowujac lokalne odpady,
CEMEX Polska efektywnie odpo-
wiada na wspotczesne wyzwania:
gwattownie rosnaca ilos¢ odpadow
oraz systematycznie zmniejszajace
sie zapasy ztdz naturalnych.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Ochrona $rodowiska jest kluczo-
wym elementem strategii zrow-
nowazonego rozwoju w CEMEX
Polska. Firma dazy do ogranicza-
nia oddziatywania na otoczenie
poprzez rozwdj niskoemisyjne-

go przemystu, ktéry odpowiada
aktywnie na zmiany klimatyczne.
Ograniczajac zuzycie zasobow
naturalnych, CEMEX Polska wpisuje
sie w nowoczesny model gospodar-
ki o obiegu zamknietym.

Firma nieustannie doskonali
zarzadzanie ochrong srodowiska,
0siggajac dzieki temu coraz lepsze
wyniki sSrodowiskowe. Dobra prak-
tyka dotyczaca stosowania szeregu
rodzaju paliw alternatywnych jest
odpowiedzia firmy na wspotcze-
sne i przyszte wyzwania z obszaru
zréwnowazonego rozwoju.

Z inicjatywg wykorzystania paliw
alternatywnych wyszli pracowni-
cy dziatow operacyjnych CEMEX
odpowiedzialni za produkcje.

OPIS PRAKTYKI

Paliwa alternatywne to wysokiej
jakosci, odpowiednio wysortowa-
ne i przygotowane palne odpady,
ktdére sg zrodtem energii cieplnej,
koniecznej do wyprodukowania
klinkieru cementowego. W ich sktad
wchodza: wysegregowane i roz-
drobnione frakcje palne z odpadow
komunalnych i przemystowych, kt6-
re - jak w przypadku paliwa (RDF) -
nie nadaja sie do recyklingu, zuzyte
opony rozdrobnione, wysuszone
komunalne osady $ciekowe, maczka
miesno-kostna czy odpady ciekte.
Ich spalanie w temperaturze

gazoéw dochodzgcej do 2000°C

w piecach klinkierowych jest
jednym z najbezpieczniejszych

i najbardziej ekologicznych spo-
sobow utylizacji. Proces ten ma
charakter bezodpadowy, a powsta-
jacy z odpadow popiot automa-
tycznie wbudowuje sie w strukture
klinkieru.

/AEITIEX

REZULTATY

CEMEX Polska prowadzi comie-
sieczne badania poziomu substytu-
cji paliw alternatywnych, zaréwno
na poziomie krajowym, jak

i globalnym.

(w kg/t kik)
WSKAZNIK
JEDNOSTKOWEJ
EMISJINETTO CO,
Z PRODUKCIJI
KLINKIERU

W 2010 R.

Wynika z nich, ze udziat paliw
alternatywnych w bilansie ciepl-
nym cementowni CEMEX Polska
w ostatnich latach utrzymuje sie
na bardzo wysokim poziomie.

W 2016 roku w Cementowni Chetm
przekroczyt on 85% - to najlepszy
wynik w Polsce i najlepszy wynik
w grupie CEMEX na swiecie.
Cementownia Rudniki,z wynikiem
55%, zajeta 6sma pozycje wsrdd
cementowni CEMEX na swiecie.

KORZYSCI DLA FIRMY
| INTERESARIUSZY

Wykorzystanie paliw alterna-
tywnych do produkcji klinkieru
oznacza mniejsze oddziatywanie
cementowni na srodowisko

i lokalng spotecznos¢. Ogranicza-
jac zuzycie zasobow naturalnych
w postaci wegla kamiennego,
CEMEX redukuje emisje CO,, ktéra
odpowiada za ocieplenie klimatu.
Cementownie spetniajg réw-

niez bardziej restrykcyjne - niz
obowigzujace przepisy -~wyma-
gania w zakresie emisji innych
gazow procesowych, takich jak np.
NOx. W przypadku Cementowni
Chetm, dzieki stosowaniu szeroko
rozumianych paliw alternatyw-
nych, zredukowano jednostkowy
wskaznik emisji CO, o ponad 160
kg/t klinkieru.

Dzieki zastosowaniu paliw alterna-
tywnych na tak duza skale,

firma zabezpiecza odbiér paliw

z odpadodw nie tylko z Chetma

i okolic, ale tez innych miejscowo-
$ci w woj. lubelskim (w tym - na
mocy umowy - z miasta Lublin).

749

(w kg/t kik)
WSKAZNIK
JEDNOSTKOWEJ

EMISJI NETTO COz
Z PRODUKCJI
KLINKIERU

W 2017 R.

CEMEX Polska promuje wysokie
standardy raportowania spotecz-
nego, nie tylko przez publikacje
~Raportu zrownowazonego rozwo-

TADEUSZ RADZIECIAK

DYREKTOR CEMENTOWNI CHELM,
CZLONEK ZARZADU CEMEX POLSKA

DZIAEANIA 17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW
IPRODUKCJA

ool K »J W

Wykorzystujac paliwa alternatywne do produkcji klinkieru,zmniejszamy
oddziatywanie cementowni na $rodowisko i lokalne spotecznosci, m.in.
poprzez odcigzanie lokalnych sktadowisk i ograniczanie ilosci sktadowa-
nych odpadoéw. Ponadto zabezpieczamy odbiér odpaddédw z miasta Chetm
oraz okolicznych gmin, jak rowniez innych miejscowosci w regionie
lubelskim, co przektada sie na pozytywny wptyw na lokalne przedsie-
biorstwa zajmujace sie gospodarka odpadami. Wykorzystanie paliw
alternatywnych to takze istotny czynnik w redukcji emisji CO,.

ju”, ale takze certyfikacje europej-
skiego systemu ekozarzadzania

i audytu EMAS. CEMEX znajduje
sie w gronie 82 organizacji, ktére
przystapity do systemu EMAS

w Polsce.

Rejestracja CEMEX w systemie
EMAS swiadczy o przemyslanym
podejsciu firmy do zagadnien
ochrony srodowiska, gwarantujac
przy tym, ze dziatalnos¢ prowa-
dzona jest w sposob efektywny

i przejrzysty.

PARTNERSTWO

Zabezpieczenie odpowiedniej
ilosci jakoSciowego surowca jest
niezbedne dla ciggtej i stabilnej
pracy cementowni, dlatego CEMEX
zbudowat silne lokalne partner-
stwa, przede wszystkim z dostaw-
cami oraz samorzadami. Wspot-
praca zapewnia przedsiebiorstwu

surowiec, gminom - ograniczenie
sktadowania odpaddéw oraz nowe
miejsca pracy, lokalnym firmom
specjalizujacym sie w gospodarce
odpadami - stabilny rozwdgj.

W przypadku cementowni w Chet-
mie te gwarancje ciggtosci dostaw
daje firma ,Eko Paliwa” (CEMEX
jest jej czesciowym udziatowcem).
Firma, znajdujaca sie w bezpo-
srednim s3siedztwie cementowni,
produkuje paliwa alternatywne
wytacznie na jej potrzeby.

Cementownia Rudniki ma zapew-
niong ciagtosc dostaw z lokalnego
rynku; nie musi na razie inwesto-
wac we witasny zaktad produkcji
paliw.
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SEGREGUJE —

NIE WIDZE PRZESZKOD

ENERIS SUROWCE

ZAANGAZOWAC

OSOBY NIEWIDOME

| SLABOWIDZACE

W DZIALANIA NA RZECZ
SRODOWISKA

Segregowac odpady kazdy musi,
ale nie kazdy moze. Niestety, blisko
dwumilionowa grupa Polakow

do niedawna byta catkowicie
wykluczona z tego obywatelskie-
go - przyjaznego srodowisku -
obowiazku. Problem dotyka os6b
niewidomych i stabowidzacych.

PONAD

40

LICZBA MIAST,
W KTORYCH
ZNAJDUJA SIE
NAKLEJKI

Prawidtowa segregacje utrudnia
lub uniemozliwia im fakt, ze nie

sg w stanie odrozni¢ koloréow
pojemnikdw, ani odczyta¢ oznaczen
poszczegolnych frakcji odpadow.
Problem ten zgtosili sami zaintere-
sowani pracownikom ENERIS

w czasie pikniku ekologicznego

w Kielcach we wrzesniu 2016 r.
Firma natychmiast podjeta temat:
skontaktowata sie z przedstawicie-
lami $rodowiska oséb niewidomych
by doktadnie zrozumiec problem

i wspolnie znalez¢ rozwiazanie.

Konsultacje z ekspertami wykazaty,
ze skala problemu w Polsce jest
bardzo duza. Grupa 0séb niewido-
mych i stabowidzacych wytwarza
rocznie 510 tys. ton odpadow.

To prawie 10-krotnie wiecej niz
np.: przez rok wytwarzaja miesz-
kancy Kielc. Zamiast do recyklingu,
odpady te trafiajg na sktadowiska
odpadow, przez co nie ma moz-
liwosci ich dalszego odzysku

i recyklingu.

Diagnoza ta stata sie punktem
wyjscia do stworzenia projektu
.Segreguje - nie widze przeszkod”.
Podstawowym celem inicjatywy
jest wtaczenie grupy oséb

z dysfunkcjami narzadu wzroku

do systemu recyklingu w Polsce.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Misjg ENERIS jest ochrona sro-
dowiska: czysta woda, ziemia

i powietrze. Dlatego w strategie
firmy wpisuja sie wszystkie dzia-
tania, ktére chronig nasza planete.
Inicjatywa ,Segreguje — nie widze
przeszkod” jest spojna ze strategia
CSR ENERIS, ktéra koncentruje

sie na edukacji ekologicznej oraz
dziataniach na rzecz zwigkszenia
ilosci opadéw poddawanych recy-
klingowi.

OPIS PRAKTYKI

ENERIS, w Scistej wspétpracy z eks-
pertami i przedstawicielami grupy

(W eneris
W/ surowce

0s6b niewidomych, stworzyt proste
i dostepne narzedzie. Jest nim spe-
cjalna naklejka na pojemniki, ktéra
spetnia wymogi projektowania
uniwersalnego (np.: wypukte napisy
w alfabecie Braile’a, tacinskim i pik-
togramy, kontrastowe kolory, odpor-
nosc¢ na Scieranie, 100% materiatu
pochodzacego z recyklingu) i jest
bezptatnie wysytana do 0s6b niewi-
domym i stabowidzacym. Dystry-
bucja obejmuje takze organizacje,
ktére zajmujg sie wsparciem 0sob

z dysfunkcjami narzadu wzroku.

W $lad za wyprodukowaniem
naklejek poszty kolejne dziatania:
ENERIS stworzyt dostepng strone
internetowa firmy, pracownicy biur
obstugi klienta, wszyscy kierowcy

i tadowacze (w sumie prawie

700 osdb) zostali przeszkoleni

w zakresie pracy z osobami niepet-
nosprawnymi. Naklejki sg uzywane
takze w urzedach miast, na uczel-
niach i innych miejscach uzyteczno-
Sci publicznej. Organizacja zaini-
cjowata réwniez prace nad zmiana
prawa, ktéra zobowiaze gminy do
budowy systemu zbiérki surowcow
uwzgledniajacego potrzeby osob
niewidomych i stabowidzacych.

REZULTATY

Dzieki programowi w ponad

40 miastach Polski pojawito

sie juz blisko 2500 pojemnikow
oznaczonych specjalng naklejka.
Dzieki zainicjowanej przez ENERIS
pracy nad zmiang prawa juz dzi$

Ministerstwo Srodowiska pozy-
tywnie odniosto sie do propozycji
wprowadzenia stosownych zmian
w Ustawie o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach. Polska ma
szanse stac sie pierwszym krajem
w Europie, ktory wprowadzi do
swojego prawodawstwa zapis na
rzecz wtgczenia osob niepetno-
sprawnych do systemu recyklingu.

2500

LICZBA NAKLEJEK
UMIESZCZONYCH
NA POJEMNIKACH

Pionierski projekt i sposob, w jaki
organizatorzy poradzili sobie

z wyzwaniami, moze by¢ inspirujaca
praktyka dla innych panstw (wraz
ze starzeniem sie spoteczenstw
wzrastac bedzie liczba 0s6b z dys-
funkcjami narzadu wzroku).

KORZYSCI DLA FIRMY
I INTERESARIUSZY

Najwiekszym beneficjentem pro-
jektu jest oczywiscie sSrodowisko
naturalne - wiecej odpadow trafia
do recyklingu.

Projekt spotkat sie z duzym za-
interesowaniem mediéw - przez

MAGDALENA SULEK-DOMANSKA,

10 WNEJ
NIEROWNOSCI 17 PARTNERSTWA
NARZECZCELOW

G ®

DYREKTOR DS. KOMUNIKACJI ENERIS

Cieszy nas odzew, z jakim spotkat sie program ,Segreguje nie widze
przeszkod”. Szczegdlnie wazne s3 dla nas gtosy ptynace ze srodowiska
0s6b z niepetnosprawnoscia, ktére podkreslaja, ze budowanie wtasnie
takich matych, codziennych udogodnien, buduje kraj dostepny i przyja-
zny dla wszystkich. Na tego typu projektach zyskuje spoteczenstwo, ale
tez srodowisko naturalne.Juz dzis wiele urzedow, uczelni i NGO przyta-
czyto sie do programu, naklejajac na pojemniki na odpady nasze naklejki.
Kolejnym krokiem bedzie usuniecie barier w miejscach pracy, sklepach

i innych punktach uzytecznosci publicznej.

pierwsze po6t roku trwania projektu
poswiecono mu ponad 200 wzmia-
nek. W ciggu niespetna roku

od uruchomienia projekt byt
prezentowany na kilkunastu
réznych konferencjach jako dobra
praktyka biznesu. Dzieki temu
marka ENERIS stata sie znana

i rozpoznawalna takze poza branza
ochrony $rodowiska.

PARTNERSTWO

Projekt od poczatku realizowany
jest z szerokim gronem partneréw.
W inicjatywe zaangazowano m.in.
Towarzystwo Opieki nad Ociemnia-
tymi w Laskach, Fundacje na Rzecz
0so6b Niewidomych oraz Stabowi-
dzacych ,VEGA” i organizatoréow
»Niewidzialnej Wystawy”. Patronat
nad projektem objat Petnomocnik
Rzadu do Spraw Oséb Niepet-
nosprawnych, Polski Zwigzek
Niewidomych, patronat medialny
inicjatywie zapewnili magazyn

»Integracja” oraz wydawnictwo
Abrys (wydawca m.in. serwisu
www.portalkomunalny.pl oraz
magazynu ,Recykling”). Z chwilg
rozpoczecia prac nad zmiang pra-
wa dziatania prowadzone sa takze
z Parlamentarng Komisja ds. Os6b
Niepetnosprawnych i Sejmowa
Komisjg ds. Petycji.

Naklejki od poczatku przygotowy-
wane byty z pomoca merytoryczng
partnerdéw, konsultowane z rézny-
mi grupami wiekowymi interesa-
riuszy, takze w czasie posiedzen
Komisji w Sejmie. Partnerzy aktyw-
nie wtaczyli sie tez w dystrybucje
naklejek; pomagaja tez na biezaco
doskonali¢ koncept naklejki.
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11 MAJA - DZIEN
BEZ SMIECENIA

REKOPOL ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN

W TROSCE
0 EKOLOGICZNA
SWIADOMOSC
SPOLECZNA

Przedsiebiorcy sa zobowiazani

do odzysku i recyklingu odpadow
opakowaniowych. Surowiec w duzej
mierze pochodzi z gospodarstw
domowych, a wiec skala jego pozy-
skiwania zalezy wprost od poziomu
wiedzy i Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa. Dlatego tak wazna
jest madra, masowa, dtugofalowa
edukacja na temat segregowania
odpaddw.

Przyktadem takiego dziatania

jest realizowana od 2006 roku
kampania Dzien bez Smiecenia.
Przygotowywane rokrocznie na

11 maja atrakcje maja stuzy¢
dotarciu z tresciami edukacyjnymi
do jak najwiekszej grupy odbior-
cow, zainteresowaniu ich tematem,
wyjasnieniu, dlaczego powinnismy
segregowac odpady i jak robi¢ to
prawidtowo.

Poczatkowo Rekopol kierowat
swoje dziatania gtéwnie do
swoich klientow. W miare

uptywu lat akcja zwiekszata

skale swojego oddziatywania -
dzi$ adresowana jest do ogétu
spoteczenstwa. Informacje

o dziataniu trafiajg takze m.in.

do przedsiebiorcédw wprowadzaja-
cych produkty, szkot, firm zagospo-
darowujacych odpady czy samorza-
déw gminnych.

Kampania jest autorska inicjatywa
Rekopolu zwigzang z realizacja
celéw srodowiskowych i edukacyj-
nych firmy.

POWIAZANIE
ZE STRATEGIA

Dziatanie, scisle zwigzane ze
strategia biznesowa i strategig CSR
Rekopolu, jest praktyczna realizacja
celéw srodowiskowych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem edukacji
spoteczenstwa w zakresie segrego-
wania odpaddw opakowaniowych.
Im wieksza swiadomos¢ ekolo-
giczna, tym wieksza ilos¢ surowca
trafiajacego do recyklingu i odzy-
sku - dzieki temu klienci Rekopo-
lu maja zrealizowany ustawowy
obowigzek odzysku i recyklingu
odpadow opakowaniowych. Firme
Rekopol do realizacji publicznych
kampanii edukacyjnych obliguja
takze przepisy prawa.

OPIS PRAKTYKI

Organizatorem Dnia bez Smiecenia

jest Rekopol wraz z Akcjonariuszami.

Co roku zmienia sig hasto i motyw
przewodni akcji, ale niezmienna
pozostaje duza skala oddziatywa-
nia. Dziet bez Smiecenia angazuje
tysigce oséb w catej Polsce. Rekopol
wykorzystuje réznorodne kanaty
oraz narzedzia komunikacji, by
dotrzec to jak najwiekszej grupy
odbiorcéw. Do udziatu w akcji
zachecajg m.in. strona internetowa,

ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAR SA

TPEKOPOL

fanpage w serwisie Facebook, info-
grafiki, filmiki.

Jednym z gtéwnych celéw programu
jest promocja proekologicznych
postaw, a w konsekwencji - ochrona
$rodowiska. Dzien bez Smiecenia
uczy przede wszystkim swiadomej
segregacji odpadoéw w gospodar-
stwach domowych; uswiadamia, ze
odpady to wartosciowe surowce
wtorne.

PONAD

10 000

POBRAN
MATERIALOW
EDUKACYJNYCH

Firma sama daje przyktad eko-
logicznego podejscia — zamiast
drukowanych ulotek i plakatow na
11 maja przygotowuje okazjonalna
kartke elektroniczna. E(ko)kartka
informuje o akcji,zacheca

do poszerzania swojej wiedzy

na temat segregowania odpaddéw

i poznania ciekawostek. Kartka
trafia do kontrahentow, partneréw,
przedsiebiorcéw, znajomych.

Na specjalnym portalu umieszczane
sg bezptatne materiaty edukacyjne.
Wielu partneréw firmy organizuje

11 maja autorskie wydarzenia, skie-

rowane do lokalnych spotecznosci.
Dzien bez Smiecenia juz na state
wpisat sie w kalendarz ogé6lnopol-
skich swiat ekologicznych. Infor-
macje o wydarzeniach 11 maja
rozchodza sie ,wirusowo”, czesto
niezaleznie od dziatan Rekopolu.
Warto podkreslic, ze Rekopol
bardzo dyskretnie zaznacza

swoja obecnos$¢ podczas akcji -
by unikng¢ postrzegania akcji jako
komercyjnej. Najwazniejsze - pod-
kreslajg przedstawiciele firmy -
jest szerzenie tresci edukacyjnych
i trwata zmiana eko-nawykow.

REZULTATY

Rokrocznie wzrasta liczba wyda-
rzen partnerskich organizowanych
z tej okazji przez Partnerédw Reko-
polu. Z kazda kolejng edycja rosnie
takze zainteresowanie projektem
ze strony przedstawicieli gmin -
w 2017 roku kartka, ktéra zacheca-
ja do nie$miecenia (nie tylko

11 maja) znalazta sie na ponad
100 stronach i profilach interne-
towych gmin. Tworzone w ramach
kampanii materiaty edukacyjne no-
tuja kilka tysiecy pobran rocznie.

KORZYSCI DLA FIRMY
| INTERESARIUSZY

Korzysci akcji sa wielowymiarowe,
ale najwazniejsza to wieksza $wia-
domosc ekologiczna spoteczen-
stwa, przektadajaca sie na wzrost
ilosci i jakosci surowca trafiajgce-
go do recyklingu.

MICHAL MIKOLAJCZYK

12 s 17 iaszeion

DYREKTOR SPRZEDAZY | MARKETINGU REKOPOLU

Z roku na rok jest coraz lepiej, ale wciaz jeszcze mamy wiele do zro-
bienia.Z naszych doswiadczen wynika, ze czesto Polacy nie segreguja
odpaddw, bo uwazaja, ze to jest trudne, zajmuje duzo czasu, nie optaca
sie i, w ogdle, nie ma to sensu. Nasza swiadomos$¢, co mozna wyprodu-
kowac z odpadow tez jest niska. Obecnie przetwarzamy tylko 26 proc.
odpaddw, a roczny progres wynosi jedynie 0,7 proc.Jedng z waznych
przeszkod w poprawie tego stanu rzeczy jest zbyt niski poziom swiado-
mosci ekologicznej spoteczenstwa - w tym uleganie mitom na temat

selekcji odpadow.

Partnerzy akcji wskazuja, ze za-
angazowanie pozytywnie wptywa
takze na ich dziatalnosc. Docie-
rajac do lokalnych spotecznosci,
zwiekszaja wymiar edukacyjny
przedsiewziecia, ale tez wzmac-
niaja swoj wizerunek jako firmy
odpowiedzialnej spotecznie.

Kampania stwarza takze nosny
pretekst, by poruszyc istotne tema-
ty wsrod pracownikow, zmotywo-
wac ich do wspdlnego dziatania
na rzecz srodowiska. Akcja stuzy
takze innym wrazliwym ekologicz-
nie podmiotom i osobom, ktére
siegaja po darmowe materiaty
edukacyjne, udostepniane na por-
talu kampanii.

Co roku informacje o projekcie
pojawiaja sie w mediach. W 2017
roku temat Dnia bez Smiecenia
pojawit sie w audycjach na tamach
m.in. Programu 1 Polskiego Radia,
Program 4 Polskiego Radia, Radia
Kampus, Radia 7, a artykut na te-

mat kampanii ukazat sie takze
w gazetach: Gazeta Finansowa
oraz Home &Market.

PARTNERSTWO

Partnerstwo jest sednem skutecz-
nego zapobiegania negatywnym
zjawiskom oddziatujagcym na
$rodowisko. Swiadoma postawa

i dobre nawyki kazdej pojedynczej
osoby czy firmy maja fundamental-
ne znaczenie dla skali odzysku

i recyklingu odpadéw opakowa-
niowych.

Dlatego Rekopol inspiruje idea
Dnia bez Smiecenia szerokie
grono partnerdw i interesariuszy -
przedsiebiorcéw wprowadzajacych
produkty w opakowaniach, szkoty,
gminy, firmy gospodarujgce
odpadami, osoby prywatne.
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csrconsulting

JesteSmy firmga specjalizujgcg sie w strategicznym
doradztwie w obszarze spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.

Od ponad 11 lat wspieramy najwieksze firmy
w Polsce w budowaniu pozycji lidera CSR,

a istote tych dziatan najlepiej oddaje nasza misja:
»Inspirujemy naszych klientow
do odpowiedzialnych rozwigzan”.

Pomagamy swoim klientom zrozumie¢
strategiczny kontekst dziatarh CSR w oparciu
o badania i raporty, a takze inspirujemy
do dziatania poprzez eksperckie fora wymiany
wiedzy. Najnowsze projekty: ,SDGs w praktyce”,
,GOZ w praktyce” czy ,Koalicja RECONOMY”
to dla firm realne szanse na innowacyjne
dziatania. To projekty, dzieki ktérym na polskim
rynku pojawig sie nowe rozwigzania.

www.csrconsulting.pl
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