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SDGs MEAN BUSINESS
JAK' BIZNES MOZE WSPIERAC CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

Sektor prywatny jest wspdtodpowie-
dzialny za osiggniecie celow zrowno-
wazonego rozwoju. W procesie tym
kluczowa role odgrywaja duze firmy

0 zasiegu ponadnarodowym. Uwzgled-
niajgc w swoich dziataniach kwestie
spoteczne i Srodowiskowe na kazdym
etapie tancucha dostaw moga wyzna-
czac trendy i kierunki dziatan w sekto-
rach, w ktorych sg aktywne.

Osiggniecie celéw zrownowazonego
rozwoju stanowi szanse dla biznesu.
Ubodstwo, nieréwnosci spoteczne, nie-
dobory wody, zmiany klimatyczne

i degradacja zasoboéw naturalnych
przynoszg negatywne efekty dla biz-
nesu, dlatego w interesie firm powinno
lezec¢ przeciwdziatanie tym zjawiskom.
Inwestowanie w wypetnienie zobowia-
zan dotyczacych celéw zréwnowazo-
nego rozwoju moze takze otworzyc¢

nowe rynki i mozliwosci dla biznesu
oraz zabezpieczy¢ dtugoterminowo
rozwoj poszczegodlnych sektoréw go-
spodarki.

Zmiana sposobu, w jaki wydobywane
sg surowce, w jaki projektowane sg
ustugi, z ktérych korzystamy i w jaki
produkowane sa towary, ktére konsu-
mujemy na co dzien moze przyczynié
sie do polepszenia warunkow zycia
milionéw ludzi i zachowania cennych
ekosystemow i zasobow.

Kiedy masa krytyczna firm dbajgcych
o prawa cztowieka i zachowanie srodo-
wiska zostanie przekroczona, praktyki
te stajg sie norma i nastapi przeksztat-
cenie catych sektorow i catych rynkow.
Takie dziatanie ma potencjat, by przy-
czynic¢ sie istotnie do osiggniecia celdow
zrownowazonego rozwoju.

Wiarygodne standardy dostarczaja
wskazowek, odnosnie zrdwnowazonej
produkcji w konkretny i praktyczny
sposodb. Standardy przyczyniaja sie
do realizacji zrownowazonych celéw
rozwoju i przynosza realne korzysci
biznesowe.

Warto zauwazy¢, ze modyfikacje
praktyk zarzadzania wymagane do
spetnienia standardéw przyczyniaja sie
takze do poprawy ogdlnej wydajnosci
producentéw, pracownikow, przetwor-
cow i handlowcow.

— Ewa Chodkiewicz
Specjalista ds. zrdwnowazonej
gospodarki

Fundacja WWF Polska
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SLOWO WSTEPNE

Szanowni Parnstwo,

niniejsza publikacja wypetnia wazng luke, ktorg zdiagnozo-
walismy podczas spotkan z firmami i dyskusji eksperckich.
Nie byto wczesniej na polskim rynku przegladowego mate-
riatu, ktory pozwalatby firmom w tatwy i przejrzysty sposéb
oceni¢ i uporzagdkowac wptyw dziatalnosci gospodarczej

na srodowisko.

Dlatego bardzo sie ciesze, ze udato nam sie zmierzyc

z tym ambitnym wyzwaniem wspdlnie z firmg REKOPOL
Organizacja Odzysku Opakowan, jednym z partneréow
Kampanii 17/17, upowszechniajgcej Cele Zréwnowazonego
Rozwoju wsrod firm w Polsce.

Przygotowanie tej publikacji byto nietatwym zadaniem,

ale tez inspirujacym ¢wiczeniem intelektualnym. Decyzje

o wyborze tancucha wartosci jako ,kregostupa”, nadrzedne-
go spoiwa myslenia o zrdwnowazonym rozwoju i wptywie
Srodowiskowym poprzedzity dziesigtki godzin dyskusji, ana-
liz réznych koncepcji, przegladu raportdéw firm i organizacji.
Co bytoby najwiekszym sukcesem tej publikacji? Gdyby
nasza autorska mapa wptywu srodowiskowego (znajdg

ja Panstwo w srodku raportu) trafita na firmowe tablice
informacyjne i byta autentyczng inspiracjg do nakreslenia
strategicznych plandéw srodowiskowych.

Ten materiat to tylko pierwszy krok. Niektérym moze sie
wydac oczywisty, ale to, co dla lideréow zrownowazonego
rozwoju jest oczywiste, dla innych firm pozostaje aspira-
cyjnym punktem odniesienia. Dlatego wierzymy, ze dzieki
takim publikacjom coraz wiecej podmiotdw bedzie uznawac
minimalizowanie wptywu srodowiskowego swoich firm -
zardwno tego bezposredniego, jak i posredniego - za oczy-
wisty element prowadzenia biznesu.

Dziekuje wszystkim osobom i organizacjom zaangazowa-
nym w prace nad ta publikacja. Ten trud ma gteboki sens -
udato nam sie wspodlnie stworzy¢ materiat, ktory bedzie
pomocna ,.zielong mapa drogowqa” dla wszystkich firm,
ktére chcag swiadomie zarzadzad swoim oddziatywaniem
na srodowisko

Tego Panstwu, sobie i naszemu $rodowisku serdecznie
zycze!

— Matgorzara Greszta
Partner Zarzadzajacy
CSR Consulting

Zastanawiajac sie nad wptywem biznesu na realizacje Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals
- SDGs) $miato mozna przyjac, ze wszystkie 17 SDGs -

ze wzgledu na swa réznorodnosé tematyczng - dotykaja
wielu obszardéw dziatania firm. Jednoczesnie osiggniecie ja-
kichkolwiek globalnych dazen bez udziatu i zaangazowania
przedsiebiorstw nie bedzie mozliwe. Gdy zawezimy mysle-
nie o SDGs do wptywu biznesu na srodowisko, w pierwszej
kolejnosci wyodrebnimy Cele: 13 - Dziatania w dziedzinie
klimatu, 14 - Zycie pod woda, 15 - Zycie na ladzie. W naszej
ocenie sa to jednak obszary, w ktdrych biznes jest obec-

ny, ale nie odgrywa w nich roli podmiotu wyznaczajagcego
trendy czy dyktujgcego tempa dziatan, jako ze te cele sa
skierowane gtdwnie do rzadow. Refleksja ta sktonita nas do
zidentyfikowania takich Celdow, w ktérych przemyst moze -

i powinien - by¢ motorem zmian; w ktérych jest on przywo-
tany ,expressis verbis” bgdz wynika z Celu posrednio, two-
rzac przestrzen do wdrazania zrdwnowazonych rozwigzan
(w tym innowacji) czy praktyk wspierajacych jego rozwd;.

Takie ambitne podejscie oznacza dla nas, przedsiebiorcow

dziatajacych w obszarze gospodarki odpadami, koniecz-

nos¢ wyjscia poza myslenie stricte srodowiskowe. Co wiecej,

naktada ono na nas obwigzek podjecia konkretnych dziatan,

wynikajgcych z zadan zapisanych w Agendzie 2030:

* 8.4 ,Do 2030 roku stopniowo zwiekszac efektywnos¢ wy-
korzystania bogactw naturalnych w globalnej konsumpcji
i produkcji oraz dazy¢ do zerwania z zaleznoscig miedzy
wzrostem gospodarczym i degradacjg srodowiska (..)”,

* 9.4 ,Do 2030 roku podwyzszy¢ jakos¢ infrastruktury
i wprowadzi¢ zrownowazony rozwoj przemystu poprzez
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw oraz
stosowanie czystych i przyjaznych dla srodowiska techno-
logii i proceséw produkcyjnych, przy udziale wszystkich
krajow, zgodnie z ich mozliwosciami”,

* atakze 12.5 ,Do 2030 roku istotnie obnizy¢ poziom gene-
rowania odpadoéw poprzez prewencje, redukcje, recykling
i ponowne uzycie”.

Za wtaczeniem sie branzy w realizacje wymienionych wyzej
wyzwan przemawiajg dodatkowe argumenty: spodjnosc
tresci Celédw z zapisami Pakietu dotyczgcego Gospodarki

o Obiegu Zamknietym czy zatozeniami Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju.

— Jakub Tyczkowski
Prezes Zarzadu
Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
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DOBRE PRAKTYKI

Coca-Cola,
WATER FOOTPRINT

Priorytetem firmy Coca-Cola jest zréwnowazone zarza-
dzanie woda. Ambitny globalny cel zaktada, ze firma
zwrdci spoteczenstwom i naturze taka ilos¢ czystej

How2Recycle
How2Recycle to najwiekszy w Stanach Zjednoczonych program ozna-
kowania opakowan. Inicjatywa firmy GreenBlue, zatozyciela organizacji
Sustainable Packaging Coalition, wystartowata w 2008 roku, wtasci-
wego rozpedu nabrata cztery lata pdznie;.

wody, jaka pochtaniaja jej procesy. Juz wiele la temu

Coca-Cola wybrata podejscie ,water footprint” ($lad
wodny) jako miare swojego wptywu srodowiskowego
w aspekcie bezposredniego i posredniego zuzycia wody

stodkiej.

Petna analiza sladu wodnego pozwala oceniac nie tylko

miejsca najwiekszego zuzycia wody, ale uwzglednia

takze strategie jego ograniczenia. Dzieki przyjetej me-

todologii Coca-Cola zidentyfikowata, ze ok 80% wody
Lkonsumuje” etap tancucha dostaw. Diagnoza ta pozwo-
lita podja¢ odpowiednie kroki zaradcze, uruchamiajac
szereg inicjatyw realizowanych wraz z dostawcami.

wiecej: http://www.coca-colacompany.com/stories/setting-a-

new-goal-for-water-efficiency

Interface,

MISSION ZERO

Interface to jeden z najwiekszych
producentéw dywandéw na sSwiecie.

W 1994 r. firma o 180° przeorientowata
swoj styl dziatania: miejsce strategii
»Wez-zuzyj-wyrzuc¢” zajgt model odna-
wialny, cykliczny i przyjazny srodowisku.

Firma zawarta swoje ambicje srodowi-
skowe w misji Mission Zero. Zobowia-
zata sie w niej do catkowitego wyeli-
minowania negatywnego wptywu

na srodowisko swojej dziatalnosci do
2020 r. Aby osiggnac ten cel, Interface
radykalnie przebudowat caty model
biznesowy - zmienit podejscie do
projektowania, sposob produkcji oraz
rodzaj wykorzystywanych surowcow.

wiecej na: http://www.interfaceglobal.com/
sustainability/interface-story.aspx
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Danone,

LEMON AIDE

Lemon Aide to zainicjowany
w 2015 r. projekt firmy Danone,
ktéry odpowiada na dwa wy-
zwania: wysokie bezrobocie
oraz niski poziom recyklingu
butelek PET. Przyjety model
biznesowy taczy korzysci eko-
logiczne z wtaczaniem zawo-
dowym i spotecznym mtodych
ludzi, ktérzy zakonczyli juz
edukacje.

Przedsiebiorstwo spoteczne
Lemon Aide zbiera i przetwarza
plastikowe butelki, dajgc mto-
dym ludziom prace - nierzadko
pierwsza w zyciu. Brak kwalifi-
kacji nie jest przeszkoda -
Lemon Aide zapewnia wspar-
cie, szkolenia, mentoring oraz
pakiet socjalny.

Mtodzi ludzie maja takze moz-
liwos¢ rozwoju swoich sieci
zbiodrki i recyklingu plastiku
PET oraz innych surowcow.
Nowatorski projekt promuje
przedsiebiorczosc¢ spoteczng,
réownoczesnie wzmacniajac
Swiadomos¢ spoteczna zwigza-
ng z recyklingiem i zaletami go-
spodarki obiegu zamknietego.

wiecej na: http://ecosysteme.dano-
ne.com/project/lemon-aide/

How2Recycle to wystandaryzowana, prosta etykieta, ktéra w przy-

stepny, zrozumiaty sposob ttumaczy konsumentom, co zrobi¢ z opa-
kowaniem po zuzyciu produktu. Wskazowki sa bardzo konkretne: np.
optucz (puszke metalowq) przed wyrzuceniem. Kluczem do ogromne-
go zasiegu programu, jego rozpoznawalnosci i sukcesu jest wspotpra-
ca i zaangazowanie wielu partnerdow.

wiecej na: www.how2recycle.info

IKEA,
Live LAGOM

,LAGOM?” to prosta szwedzka filozofia co-
dziennego zycia oznaczajgca ,odpowiednig
ilos¢”. Pochodzi od frazy ,LAGOMAR bast”
- odpowiednia ilo$¢ jest najlepsza.

IKEA wybrata LAGOM jako swojg prze-
wodnig koncepcje, najbardziej spdjna

ze sposobem myslenia firny o zrdwnowazo-
nym rozwoju.

Co znaczy LAGOM wedtug IKEA? Nie po-
Swiecaj w zyciu niczego, co kochasz. Nie

zabieraj planecie wiecej niz potrzebujesz:
jedzenia, energii, wody itd.

W ramach nowej kampanii LIVE LAGOM
szwedzka marka skupita sie na prostym

i przyjaznym dla srodowiska wzornictwie,
dzieki ktéremu klienci sieci beda moga
tworzy¢ ,,zielone” domy niskim kosztem,
od zaraz.

Do projektu firma wybrata 125 oséb. Kazda
Z nich, po wypetnieniu kwestionariusza,
odwiedzita ekipa IKEA i szczegdtowo
opowiedziata o tym, jak sprawi¢, by dom
byt bardziej przyjazny dla srodowiska.
Nastepnie wybrancy otrzymali vouchery

do sklepow IKEA, gdzie wybrali produkty
pomocne w dazeniu do lagom. 100 proc. (!)
uczestnikdw zadeklarowato, ze po zakon-
czeniu projektu nie porzuci wypracowanych
nawykow.

wiecej o akcji na www.ikea.com/gb/en/ikea/
ikea-live-lagom/
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WARSZTAT ,WPLYW BIZNESU

NA SRODOWISKO NATURALNE"

Wiedza o tym, ze dziatania podejmowa-
ne na kazdym etapie tancucha warto-
$ci przedsiebiorstw nie sg obojetne dla
$rodowiska naturalnego, jest juz dos¢
powszechna. Mniej firm zdaje sobie jed-
nak sprawe z faktycznego rozmiaru tego
wptywu (bezposredniego i posredniego)
oraz ryzyka biznesowego zwigzanego

z brakiem dziatan w tym zakresie. Nie-
docenienie rangi tego zagadnienia moze
wynikac¢ z braku $wiadomosci réznorod-
nosci i zasiegu oddziatywan pozwalajgce;j
catosciowo spojrzeé na temat.

Z zamiarem stworzenia mapy wptywow
szeroko pojetego biznesu na srodowisko
spotkali sie 29 wrzesnia 2017r. w siedzibie
firmy CSR Consulting eksperci. Warsztat
SWptyw biznesu na srodowisko. Ryzyka

i szanse” zostat zorganizowany w ramach

Kampanii 17/17. To autorska inicjatywa
firmy CSR Consulting, promujaca 17 Celdw
Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals - SDGs) w srodowisku
polskiego biznesu.

Organizatorom zalezato na eksperckiej
wiedzy i perspektywie, dlatego zadba-
no o to, by uczestnicy - przedstawiciele
firm réznych branz - dzielili sie nie tylko
wyzwaniami specyficznymi dla swoich
przedsiebiorstw, ale takze swojg szeroka
wiedzga sSrodowiskowa. Uczestnicy wniesli
unikalne doswiadczenie w zakresie tren-
ddéw, szans, zagrozen oraz systemowych
i branzowych rozwigzan. Taki doboér oséb
gwarantowat takze, dynamiczng, petna
konstruktywnej polemiki dyskusje i prace
warsztatowe.

W SUEZ Polska jestesmy $wiadomi tego, ze aby odpowiednio zarzadzi¢ ryzy-
kiem braku dostepu surowcdw i rosnacego kosztu ich pozyskania, niezbedna
jest zmiana postawy i zwrdcenie sie w kierunku gospodarki obiegu zamknietego
(Circular Economy). Tylko jasne okreslenie odpowiedzialnosci kazdego

z uczestnikéw procesu wprowadzania odpaddow na rynek pozwoli zamknadé
obieg, zminimalizowac¢ wytwarzanie odpaddw, a przez ekoprojektowanie
umozliwi¢ zawrdcenie produktéw do przetworzenia. Ma to oczywisty pozytyw-

ny wptyw na ochrone zasobow.

Edyta Urbaniak-Konik, Marketing Director R&R, SUEZ Polska Sp. z o0.0.

Firma Jeronimo Martins Polska, wtasciciel sieci Biedronka, jest w petni Swiadoma
wptywu, jakie wywiera na srodowisko naturalne. Dlatego za jeden z gtéwnych prio-
rytetéw przyjeta minimalizowanie swojego oddziatywania. Cel ten realizuje w wielu
obszarach dziatalnosci, m.in. w zarzadzaniu sieciag logistyczng czy wyposazeniu

i funkcjonowaniu placoéwek. Ponad 90% pojazddéw we flocie Biedronki spetnia najwyz-
sze normy emisji spalin Euro 5 i Euro 6. W sklepach stosujemy nowoczesne rozwia-
zania, np. oswietlenie LED czy urzadzenia chtodnicze wykorzystujagce gazy przyjazne
dla $rodowiska. Firma organizuje takze szereg akcji edukacyjnych skierowanych do
pracownikow i klientdw Biedronki, ktdre majg zacheci¢ do zmiany nawykow na bar-

dziej ekologiczne”.

Sylwia Krzyzycka, Dyrektor Dziatu Ochrony Srodowiska, Jeronimo Martins Polska

Wytwarzajac leki wptywajace na zdrowie, srodowisko oraz
jakos$¢ zycia, musimy zarzadzad petnym wachlarzem ryzyk.
Aspekt sSrodowiskowy jest dla nas bardzo wazny, dlatego
wage przywigzujemy juz na wczesnym etapie tworzenia
produktu do doboru odpowiedzialnych dostawcow i su-
rowcow. Od lat inwestujemy takze w technologie zwiek-
szajgce efektywnos¢ produkcji i ich optymalizacje, tak aby
zmaksymalizowacd jakos¢ produkowanych lekdow, zapewniadé
bezpieczenstwo procesdw dla ludzi i minimalizowacd ryzyko

dla srodowiska.

Grazyna Kaczynska, Kierownik Dziatu Zréwnowazonego
Rozwoju i Ochrony Srodowiska ZF Polpharma SA

Podczas warsztatu udato sie wspdlnie
wypracowacd ,,Mape wptywu biznesu

na srodowisko”, ktéra jest esencjg tej
publikacji. Dotyka ona wielu zagadnien

na réznych etapach tarnicucha wartosci
firmy: pozyskiwania surowcow, produkciji,
transportu, sprzedazy, a takze konsumpcji
i momentu korica cyklu zycia produktu.

Mapa z pewnoscig nie wyczerpuje tak
ztozonego tematu jakim jest szerokie
oddziatywanie przedsiebiorstw na srodo-
wisko, ale z pewnoscig stanowi znakomity
punkt wyjscia do catosciowego spojrzenia
na kwestie wptywu firm, nie tylko w ob-
szarach bezposredniego oddziatywania.

Styk biznesu i sSrodowiska nalezy rozpa-
trywac nie tyko w kategorii wzajemnych
wptywdw, ale takze szans, jakie rysujg sie
szczegolnie dla przedsiebiorstw. Po-
szukiwanie korzystnych dla srodowiska
rozwigzan to m.in. nowe metody poszuki-
wania surowcow, zwiekszanie efektywno-
$ci energetycznej, optymalizacja kosztéw
logistyki, a takze nowe technologie i inno-
wacje. Cho¢ zmiana na pierwszym etapie
moze oznaczac¢ wzrost kosztoéw po stronie
przemystu, docelowo jej wprowadzenie
pozwoli uzyskac balans pomiedzy ekono-
mig a ekologig, co przyniesie dtugofalowe
korzysci nam wszystkim

Michat Mikotajczyk, Prokurent i Dyrektor
ds. sprzedazy i marketingu Rekopol
Organizacja, Odzysku Opakowan S.A.

Wspotczesny swiat stawia wyzwania: dostep do zasobdw, zanieczysz-
czenie srodowiska i zmiany klimatu. Odpowiedzialny biznes dosto-
sowujac sie do tych ograniczen racjonalnie gospodaruje zasobami
wodnymi, wspiera proces recyklingu materiatéw opakowaniowych oraz
redukuje $lad weglowy w catym cyklu zycia produktu. Tak Zywiec Zdrdj
rozumie swojq odpowiedzialnos¢ i taka postawa zapewnia nam odpo-
wiedzialne prowadzenie biznesu, zrdwnowazony rozwdj jak i dalsza
redukcje wptywu na srodowisko naturalne.

Grzegorz Bobek, Inzynier Ochrony Srodowiska Zywiec Zdréj S.A.



Podsumowanie warsztatu eksperckiego

WPLYW BIZNESU NA SRODOWISKO”
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NEGATYWNY WPLYW
NA SRODOWISKO

Zmniejszenie bioréznorodnosci

Zmniejszenie zasobdéw naturalnych

Zmiana naturalnych krajobrazéw i ekosysteméw
Emisje do ziemi, wod, powietrza

Powstawanie odpaddéw

Zmiany gatunkowe

Emisja hatasu

df

JE

=)

NEGATYWNY WPLYW
NA SRODOWISKO

* Wptyw na bioréznorodnos¢ i naturalne ekosystemy

Zmiana krajobrazéw

Obciazenie drég

Scieki

Zuzycie surowcow

Emisje - hatasu, gazéw, pytéw
Promieniowanie
Zanieczyszczenia gleb
Odpady poprodukcyjne

Lokalny wptyw na pogode, globalny -
na zmiane klimatu

Brak surowca

Wzrost cen

Utrata reputacji

Presja ceny - surowiec
nizszej jakosci
Odpady posurowcowe
GMO

<3

(R,

Ryzyko reputacyjne
Naciski marketingowe
Brak rynku odbioru
odpaddw

Rozwigzania eko drozsze

(opakowania z recyklingu)

Nowe metody
pozyskiwania surowcow
Rozwdj nowych
technologii
Oszczednosci
Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ)

Oszczednosci
Opakowania inteligentne
(innowacje)

i biodegradowalne
Tworzenie dobrych
trendow

Efektywnos¢
energetyczna

Rozwoj odnawialnych
zrodet energii
Wzmacnianie roli kwestii
srodowiskowych

w biznesie

Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ)

NEGATYWNY WPLYW
NA SRODOWISKO

* Zmniejszenie zasobdéw naturalnych

e Wptyw na ekosystemy

* Emisje do gleby, powietrza, wody

» Powstawanie i zagospodarowanie odpadow
Emisja hatasu

« Scieki

e Liczne oddziatywania dtugofalowe

NEGATYWNY WPLYW
NA SRODOWISKO

e Zuzycie wody
» Zwiekszenie wydobycia paliw kopalnych

* Generowanie odpadéw - transportowych
i komunalnych; produkty zawrécone, materiaty
reklamowe, POSy (rebranding)

* Marnotrawienie surowcow - food waste,
opakowania, media

e Wzrost emisji zwigzany z logistyka (e-commerce)

e Zmiany w krajobrazie, ekosystemie - budowa
sklepéw, magazynéw, centréow logistycznych

e Emisja hatasu
* Emisja CO, i freonu

* Wzrost zuzycia surowcéw - produkcja narzedzi
sprzedazy (koszyki, lodéwki itd.)

» Zwiekszony wptyw pola elektromagnetycznego

Obcigzenie transportu -
specjalizacja poszczegodl-
nych krajow (Azja)
Wzrost kosztow
WypadkKi

Utrata reputacji
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,Zte” trendy

Digitalizacja - zwiekszenie

udziatu logistyki

Ryzyko bycia pierwszym
w zmianach
Globalizacja

Brak swiadomosci
koniecznosci zmian

Nowe technologie
Transport elektryczny
Transport intermodalny
Backpooling w logistyce
Efektywnos¢ w logistyce
- on-house logistic /
klastry

Zmniejszanie kosztéw
przesytowych

Kreowanie ,,madrych”
trendow

Digitalizacja -
oszczednosci

Zmiana modeli
biznesowych - GOZ
Lokalne produkty,
lokalni sprzedawcy
Innowacyjnosé
(produkty regionalne)

PEKOPOL

NEGATYWNY WPLYW
NA SRODOWISKO

e ,Zte” trendy

* Globalizacja

* Brak swiadomosci
konsumentow

e Ktusownictwo, zwiekszenie popytu na rzadkie
gatunki spowodowane trendami

e Marnotrawienie zywnosci i innych produktéw
* Zmniejszanie liczebnosci gatunkéw
e Zmiany w ekosystemach

* Generowanie odpaddéw (nienaprawialnosé¢ produktéw,
torebki jednorazowe, starzenie sie produktow,
wyjscie z mody (trendy), zaplanowane starzenie -

Z gory wiadomo, ze produkt na 3 lata; nadmierne,
nieprzemyslane zakupy)

e Wptyw transportu

NEGATYWNY WPLYW

NA SRODOWISKO

e Zanieczyszczenia Srodowiska zwiazane z likwidacja » Odbiorcy odpadoéw
zaktadow produkcyjnych swiadczonych ustug niedziatajacy zgodnie

» Wytwarzanie odpadéw, produktéw ubocznych i ich Z [PIENET

e Aspekty higieniczno -
sanitarne (np. w zywnosci)

* Wzrost konkurencji

e Rzeczywisty koszt

e Odory Srodowiskowy

* Wytwarzanie odpadéw trudnych do recyklingu * Brak odbioru na rynku dla

« Odpady pogalwaniczne opakowan do recyklingu

transport do miejsc sktadowania / unieszkodliwiania
e Dzikie wysypiska
* Awarie srodowiskowe

e Zrzut zanieczyszczonej wody
e Emisja hatasu

* Budowanie swiadomosci

konsumenta

* Ksztattowanie

pozytywnych
trenddw

* Nowe modele biznesowe

- produkt, jako ustuga
(GOZ)

Gospodarka obiegu
zamknietego
Monomateriaty
Kontrola przeptywu
w systemie

Mozliwosc¢ zawrocenia
odpadu
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MIERZENIE WPLYWU FIRMY NA SRODOWISKO

Dlaczego firmy powinny monitorowac swaj

wptyw na srodowisko naturalne i wptyw

Srodowiska na biznes? Organizacje, ktore

podjety ten wysitek wskazujg najczesciej

na pie¢ powoddw :

e nizsze koszty prowadzenia dziatalnosci,

¢ odpowiadanie na rosngce oczekiwania
inwestorow,

* mniejsze ryzyko operacyjne,

* wychodzenie naprzeciw trendom konsu-
menckim

* wieksza atrakcyjnos¢ jako pracodawecy.

Decyzja o rozpoczeciu monitorowania
wptywu na srodowisko to poczatek dtugiej
drogi. Kolejne przystanki na niej to zdefi-
niowanie zakresu wptywu, okreslenie granic
pomiardw, wybdr celdw i narzedzi mierze-
nia. Droga ta nigdy sie nie konczy, ale juz
samo podazanie nig wigze sie z wymierny-
mi nagrodami - dla firmy i Srodowiska.

JAKIE CELE _
CHCEMY OSIAGNAC?

Jasno nakreslony horyzont i cele utatwia-
ja dziatanie: organizuje procesy, pozwala
nadawac priorytety, skupiac¢ sie na tym,
co najlepiej stuzy zaktadanym efektom.
Konieczna jest takze refleksja na temat
tego, jak podzieli¢ cele dtugoterminowe
na posrednie.

Jak wybra¢ optymalnie cele? Szukajac
synergii miedzy ambicjami firmy a oczeki-
waniami lub presja jej interesariuszy: kon-
sumentdw, spotecznosci lokalnych, rzadu,
konkurencji. Warto wtaczy¢ zainteresowa-
ne strony w proces podejmowania decyzji
o zakresie pomiaru wptywu i okreslaniu
celdéw, pamietajac, ze to jednoczesnie zo-
bowigzanie do tego, by dazy¢ do realizacji
podjetych wspdlnie zatozen.

CO MIERZYC?
JAK OKRESLIC GRANICE?

Mierzy¢ wszystko? Praktyka pokazuje,

ze to niepotrzebne i nieefektywne. Wspar-
ciem w doborze zakresu stuzg dwa stan-
dardy: norma ISO 26000: 2010 obejmujaca
obszar spotecznej odpowiedzialnosci oraz
Standard Global Reporting Initiative (GRI),
czyli obszerna lista konkretnych wskazni-
kéw pogrupowanych wedtug kategorii.

GRI jest takze bardzo pomocny w okresla-
niu granic i zagadnien najbardziej istotnych
dla organizacji, a pdzniej w samym proce-
sie analizy i podejmowania decyzji.

Mierzenie jednostkowych wartosci, na
przyktad emisji CO2, w oderwaniu od kon-
tekstu catosci dziatan organizacji, a nawet
konkretnego procesu, jest ryzykowne -
miara moze byc¢ niewiarygodna, trudna

do zrozumienia, nie oddajgca osiggniec
lub luk firmy w danym obszarze.

Dyrektorzy i menedzerowie powinni rozwa-
zy¢ szerszy - w kontekscie catej dziatalno-
$ci - zakres wptywdw. Dzieki holistycznemu
podejsciu zyskajg wiarygodne, skuteczne
wsparcie w procesach decyzyjnych.

Najczesciej stosowanym narzedziem
pomiarowym jest $lad sSrodowiskowy:

Slad srodowiskowy (ekologiczny) -

to wszystkie lub wybrane oddziatywania
produktu, ustugi lub organizacji na $srodo-
wisko. Mierzy zapotrzebowanie na ekosys-
temy w odniesieniu do ich zdolnosci

do regeneracji. Narzedzie zostato opraco-
wane na poczatku lat dziewiecdziesigtych
i od tego czasu przeszto wiele zmian

i aktualizacji. Slady $rodowiskowe sg
tradycyjnie wyliczane w odniesieniu do
poszczegdlnych krajow, ale moga tez by¢
wykonywane dla mniejszych jednostek, np.
firm. W biznesie najczesciej stosowane sg
jednak narzedzia opracowane do pomiaru
zapotrzebowania na wode (water foot-
print) i kalkulujgce emisje dwutlenku wegla
(carbon footprint).

Niewatpliwie bardziej popularnym narze-
dziem jest carbon footprint. Jest to catko-
wita ilo$¢ gazdw cieplarnianych wyemito-
wanych posrednio lub bezposrednio przez
organizacje czy jej produkt/ustuge wyra-
zona w ekwiwalencie CO,. Przedsigebiorcy
na swiecie i w Polsce podejmujg decyzje
0 mierzeniu go gtéwnie z dwdch powo-
dow: wymaga od nich tego rynek i konku-
rencja lub sg zobligowani do raportowania
do Carbon Disclosure Project (CDP).

Water footprint mierzy z kolei ilos¢ wody
wykorzystywanej do produkcji towa-

ru badz ustugi. Mozna go zmierzy¢ dla
pojedynczego procesu, produktu lub dla
catej miedzynarodowej firmy. Narzedzie
pozwala okresli¢, ktéry etap dziatalnosci
jest najbardziej zalezny od wody, a ktory
najbardziej wodochtonny. Jest konkretnym
wsparciem do zarzadzania wptywem

na srodowisko wodne.

Powyzsze narzedzia oparte sg w duzej
mierze o metodologie cyklu zycia produk-
tu (LCA), jednakze moze by¢ ona stosowa-
na takze samodzielnie do okreslenia petne-
go oddziatywania produktu na srodowisko.

LCA (Life Cycle Analysis) - metoda po-
miaru catkowitego wptywu produktu na
Srodowisko. Dane zbierane sg w ciggu ca-
tego zycia produktu lub ustugi: od produk-
cji surowcow i ich przewozu do zaktadoéw
produkcyjnych i centréw dystrybucji, przez
produkcje po dostawe do punktéw sprze-
dazy, konsumpcje i usuwanie produktdw.
Podejscie LCA juz dzis jest powszechne,

a jego popularnosé stale wzrasta. Meto-
dologia ta zostata wsparta procedurami
opisanymi w normach ISO 14040 i 14044.

— Magdalena Osowiecka
Starszy Kosultant
CSR Consulting



GOSPODARKA
OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Gospodarka obiegu zamknietego nie uznaje pojecia , konca
zycia” produktu czy ustugi. Jej ambicjg jest ciggte odbu-
dowywanie, ponowne uzycie, wykorzystywanie tego, co
odnawialne. Nie nalezy jednak sprowadzac tej idei jedynie
do troski o redukcje ilosci powstajacych odpadow i wtasciwe
ich zagospodarowanie.

Idea obiegu zamknietego to przede wszystkim ,wtgczenie”
zrownowazonego myslenia na kazdym etapie produktu czy
ustugi - od bardzo wczesnej fazy koncepcyjnej. Perspektywa
,dtugowiecznosci” - czy wrecz ,nieSmiertelnosci” - winna
przyswiecad tworzeniu samych produktoéw i ich rozwojowi,

a takze determinowacd stosowane rozwigzania technologicz-
ne czy systemowe. Gospodarka cyrkularna, chcac nie chcac,
wymusza zmiany nie tylko w dziataniu i podejsciu,

ale przede wszystkim w mysleniu o wtasnej dziatalnosci

i inicjatyw podejmowanych w ramach taricucha dostaw.

Na poziomie gospodarek krajow czy regiondéw temat gospo-
darki cyrkularnej wiaze sie w duzej mierze z koniecznoscia
zdefiniowania podejs¢, zatozen, strategii i polityk. Prawdziwe
wyzwanie spoczywa na przedsiebiorstwach, ktére sg zobli-
gowane przez nowe trendy i oczekiwania konsumentow do
pokazania konkretnych rozwigzan, modeli i $ciezek dziatania.

Rosngca swiadomos$¢ znaczenia obiegu zamknietego

dla zréwnowazonego rozwoju sprzyja tworzeniu coraz to
nowych modeli biznesowych wpisujgcych sie w koncepcje
gospodarki cyrkularnej. Ich autorami sg zaréwno organiza-
cje pozarzadowe, jak i prywatne firmy doradcze. Jedenym
z popularniejszych jest model ReSOLVE, czyli szes¢ ,biz-
nesowych sciezek dziatania”, zaproponowany przez funda-
cje Ellen MacArthur. Jego istote najlepiej oddaje akronim
ReSOLVE, wystepujacy w nazwie schematu: regeneracja
(Regenerate), wspdtdzielenie (Share), optymalizacja (Opti-
mise), zapetlanie (Loop), wirtualizcja (Virtualise) i wymiana
(Exchange).

— Matgorzata Greszta

Partner Zarzadzajacy
CSR Consulting, Koalicja RECONOMY

ROZSZERZONA
ODPOWIEDZIALNOSC
PRODUCENTA

Komisja Europejska opublikowata projekt nowelizacji 6 dyrek-
tyw zwanych pakietem Gospodarki w Obiegu Zamknietym (z
ang. Circular Economy Package). Obecnie proces legislacyjny
jest w koncowej fazie uzgodnien i wiele wskazuje na to, ze
pakiet ten zostanie przyjety na poczatku 2018 roku. W projek-
cie pojawity sie zapisy wprowadzajgce minimalne wymagania
dotyczace zasady Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Produ-
centa (ROP), ktoéra jest przez KE postrzegana, jako kluczowe
narzedzie wdrazania catego pakietu GOZ.

Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta jest koncepcja
opracowana w 1990 przez Organizacje Wspotpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation
and Development - OECD). Oznacza takie podejscie do
polityki ochrony srodowiska, w ktérej odpowiedzialnosé
producenta za produkt jest przedtuzona do kornca cyklu zycia
produktu, czyli do momentu zagospodarowania odpadu
powstatego po opakowaniu tego produktu. Charakteryzuje ja
przesuniecie odpowiedzialnosci (operacyjne i/ lub ekono-
micznie, w catosci lub czesciowo) z samorzadu lub konsu-
menta na producenta. Jest to rowniez odpowiedzialnosé juz
na etapie projektowania produktu i jego opakowania tj. np.
dbatos$é by nadawato sie ono do recyklingu.

Odzwierciedleniem ROP w projekcie dyrektywy odpadowej

jest w szczegdlnosci art. 8a, ktéry mowi m.in. o:

e Przejrzystym podziale rél pomiedzy producentami produk-
téw, reprezentujacymi ich organizacjami (organizacje wpro-
wadzajace ROP w ich imieniu), prywatnymi i/lub publicznymi
firmami zajmujacymi sie pozyskiwaniem odpadow, witadzami
lokalnymi i, o ile ma to zastosowanie, operatorami systemow
ponownego uzycia

e Zdefiniowaniu mierzalnych celdéw, ukierunkowanych na
osiggniecie co najmniej tych zdefiniowanych we wtasciwych
dyrektywach strumieniowych (strumiert odpadow, dla opako-
wan - w dyrektywie 94/62)

¢ Systemie raportowania - zorganizowaniu odpowiedniego
systemu raportowania, aby pozyskac informacje dotyczace
ilosci produktéw wprowadzanych na rynek oraz powstaja-
cych z nich odpaddéw, w tym o ilosciach zebranych odpa-
dow i sposobach ich przetwarzania, z mozliwoscia ustalenia
miejsc/kierunkdw przeptywu odpadow

e Zapewnienia rownego traktowania matych i srednich przed-
siebiorcow w projektowanym systemie opartym nat ROP

» | wreszcie o kosztach - przedsiebiorca bedzie musiat ponosi¢ cat-
kowite koszty zbidrki, segregaciji i przygotowania do recyklingu
odpaddw powstatych po opakowaniach jego produktéw po-
mniejszone o przychody uzyskane ze sprzedazy tych surowcow.

Wdrozona w zgodzie z nowymi standardami zasada Rozsze-
rzonej Odpowiedzialnosci Producenta wydaje sie by¢ skutecz-
nym narzedziem do realizacji ambitnych celéw do roku 2030.

— Michat Mikotajczyk
Prokurent i Dyrektor ds. sprzedazy i marketingu
Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A




csrconsulting

Jestesmy firma specjalizujaca sie
w strategicznym doradztwie w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i zZrbwnowazonego rozwoju.
Od ponad 11 lat wspieramy najwieksze firmy
w Polsce w budowaniu pozycji lidera CSR,

a istote tych dziatan najlepiej oddaje nasza misja:

LInspirujemy naszych klientéw
do odpowiedzialnych rozwigzan”.

Pomagamy swoim klientom zrozumiec
strategiczny kontekst dziatarh CSR w oparciu
o badania i raporty, a takze inspirujemy
do dziatania poprzez eksperckie fora wymiany
wiedzy. Najnowsze projekty: ,,SDGs w praktyce”,
,GOZ w praktyce” czy ,,Koalicja RECONOMY”
to dla firm realne szanse na innowacyjne
dziatania. To projekty, dzieki ktérym na polskim
rynku pojawig sie nowe rozwigzania.

www.csrconsulting.pl

Koncepcja i opracowanie Papier:

merytoryczne: Wydrukowano na papierze ekologicznym
(Munken Pure posiadajacym certyfikat FSC)

Zespdt CSR Consulting

Projekt graficzny i sktad: Warszawa
Olga Figurska, LUNATIKOT listopad 2(’)17

ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAR SA

TPEKOPOL

Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
zostata zatozona w 2002 roku przez czotowe
polskie i miedzynarodowe przedsiebiorstwa
w celu realizacji ciagzacych na przemysle
obowigzkdw odzysku i recyklingu opakowan
wprowadzanych przez nich na rynek.
Rekopol to lider wsrdd tego typu podmiotéw
w Polsce - obecnie wspodtpracuje z ponad 2 000
przedsiebiorcéw, ktérych produkty opakowane sg
w niemalze co 3 opakowanie trafiajgce na polski
rynek. Realizujac obowigzki przedsiebiorcoéw,
wspodtpracuje z okoto 150 firmami
zagospodarowujagcymi odpady i recyklerami,
dofinansowuje najwiekszy w kraju system zbidrki
selektywnej odpadow opakowaniowych na terenie
ponad 700 gmin, zamieszkatych przez blisko
10 min. osdb.

Rekopol prowadzi akcje edukacyjne dotyczace
selektywnej zbidérki odpaddéw i sSwiadomych
zakupow. Przyktadem zaangazowania w tym

obszarze jest autorska, ogélnopolska kampania

Dzien bez Smiecenia.

www.rekopol.pl
www.dzienbezsmiecenia.pl
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