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Jadwiga Emilewicz
Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii

Agenda 2030 ONZ to ambicja stworzenia globalnego kompasu definiujaca
rozwigzania przyjazne dla $wiata, cztowieka, sSrodowiska. To takze istotny punkt
odniesienia w kontekscie polityki gospodarczej realizowanej przez polski rzad. Nie-
przypadkowo kluczowe cele Agendy 2030, takie jak wzrost gospodarczy, eliminacja
ubostwa, innowacyjnosc, przemyst, zrdwnowazone miasta, dziatania na rzecz srodo-
wiska, czy dobra jakos¢ edukacji s zbiezne ze Strategig na rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju. Poszukujmy wiec najlepszych sposobdw na jej realizacje i osiagniecie
celédw zréwnowazonego rozwoju we wszystkich wymiarach i na kazdym poziomie.

Obierajac nowy model rozwoju - rozwdj odpowiedzialny, Polska potwierdza goto-
wosc¢ do budowy konkurencyjnej gospodarki z wykorzystaniem nowych czynnikéw
rozwojowych, przy zapewnieniu udziatu i korzysci wszystkim grupom spotecz-
nym. Nasze projekty spoteczno-gospodarcze odpowiadaja na potrzeby obecnego
pokolenia, jednocze$nie myslac o szansach przysztych pokolen. W nowym modelu
rozwoju nie chodzi tylko o wielkos¢ PKB, ale przede wszystkim o jego jakosc¢ oraz
0 postrzeganie procesow rozwojowych w kontekscie ich znaczenia dla obywateli.

Ztozonosc i przenikanie sie celow wymaga zaangazowania sie w proces ich
realizacji réznych $rodowisk. Utozsamianie sie z celami rozwojowymi i odpowie-
dzialno$¢ podmiotéw za powodzenie przemian spoteczno-gospodarczych jest
kluczowe dla budowy trwatych podstaw wzrostu w trzech wymiarach zréwno-
wazonego rozwoju: gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowym. Dotyczy to nas
wszystkich - sfery publicznej, ale tez przedsiebiorcéw, organizacji spoteczno-
-gospodarczych, po prostu obywateli.

Przyjecie Agendy 2030 i wtaczenie sie Polski w proces jej realizacji stanowi-

to impuls do zainicjowania w czerwcu 2017 Partnerstwa na rzecz realizacji
Celow Zrownowazonego Rozwoju w Polsce. Stuzy ono zintegrowaniu wspotpra-
cy przedstawicieli roznych srodowisk na rzecz efektywnego osiggania Celow
Zréwnowazonego Rozwoju. Ma réwniez sprzyjac wzrostowi Swiadomosci coraz
to wiekszych kregow odbiorcow na temat istnienia tych celow, ich znaczenia
dla poszczegdlnych grup spotecznych oraz potrzeby wspotpracy w efektywnej
ich realizacji.Jednoczesnie, sygnatariusze Partnerstwa daja przyktad aktywnego
zaangazowania i odpowiedzialnego wdrazania zasad zrGwnowazonego rozwoju
wewnatrz organizacji stanowiac cenne zrdédto inspiracji dla innych.

Jako koordynator inicjatyw na rzecz budowania partnerstwa zainaugurowalismy
w tym roku Krajowe Forum Interesariuszy Agendy 2030 - platforme dla prowa-
dzenia merytorycznej debaty, wymiany informacji i doswiadczen oraz nawigzania
skutecznej wspoétpracy pomiedzy przedstawicielami réznych srodowisk na rzecz
realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce.

Rok 2018 to rok szczeg6lnie intensywny, jesli chodzi o dziatania na rzecz reali-
zacji i promocji Celdw Zréwnowazonego Rozwoju. W lipcu mielismy okazje za-
prezentowac pierwszy przeglad wdrazania przez Polske Agendy 2030 na Forum
Politycznym Wysokiego Szczebla ONZ w Nowym Jorku. W delegacji pod moim
przewodnictwem uczestniczyli przedstawiciele sektora prywatnego - duza firma
i zarazem sygnatariusz Partnerstwa, jak i wspotpracujacy z nig start-up - oraz
przedstawiciele sektora pozarzadowego i Gtdwnego Urzedu Statystycznego.
Tym samym podkreslone zostato znaczenie budowania wspétpracy i wspotdzia-
tania przedstawicieli réznych Srodowisk.

Podejmowane inicjatywy to dopiero poczatek partnerskich dziatan. Wierze, ze
nasza postawa otwartego dialogu wywota gotowos$¢ coraz szerszego kregu
podmiotdw do wspotpracy na rzecz tworzenia partnerstwa w celu efektywnej
realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. To wtasnie w réznorodnosci tkwi
potencjat, a we wspétpracy tkwi wielka sita.
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MIFANIA

Matgorzata Greszta
Partner Zarzadzajaca
CSR Consulting

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece Przewodnik Inspiracji -
publikacje podsumowujaca Kampanie 17 Celéw 2018: Nowe Idee.
Zawiera ona 33 wypracowane podczas Kampanii pomysty na dziata-
nia biznesu w Polsce na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,
ktére mamy nadzieje zainspiruja Panstwa do podjecia inicjatywy.

Przyjecie Agendy na rzecz Zrownowazonego Rozwoju w 2015 roku
przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ byto przetomowe.
Dokument ten integruje dziatania rzadow, biznesu, nauki i organizacji
pozarzadowych na rzecz globalnych wyzwan. Osiggnety one bowiem
taka skale i poziom ztozonosci, ze uporanie sie z nimi wymaga scistej
wspotpracy miedzysektorowej i ogromnego zaangazowania wszyst-
kich podmiotdéw - rowniez biznesu.

W 2017 roku, w szerokiej koalicji firm i instytucji, powotalismy Kam-
panie 17 Celow, aby zacheci¢ przedsiebiorstwa w Polsce do podjecia
dziatan na rzecz realizacji Agendy 2030. W pierwszym roku Kampanii
skupili$my sie na zaprezentowaniu tego dokumentu, ktéry nie istniat
jeszcze w powszechnej Swiadomosci i praktyce biznesowej. Przez

17 tygodni kampanii, co tydzien prezentowalismy kolejny Cel Zréw-
nowazonego Rozwoju: jego zadania szczegdtowe i wskazniki postepu,
najwazniejsze szanse i wyzwania w polskim i swiatowym kontek-
Scie oraz istniejace juz dobre praktyki firm i inicjatywy dla biznesu.
Wiedze te zebrali$my na nowostworzonym portalu www.Kampania-
17Celow.pl, ktéry stat sie centrum wiedzy o Agendzie 2030. Obecnie
w jego bazie znajduje sie ponad 300 réznorodnych materiatéw.

W 2018 roku postanowilismy przeku¢ wiedze w czyny i przepro-
wadzilismy kolejng edycje kampanii pod hastem 2018: Nowe Idee.
Poswiecilismy jg poszukiwaniu konkretnych pomystow na dziatania
firm na rzecz Agendy 2030. Powotalismy Rade 17 ekspertow i eksper-
tek z ré6znych srodowisk: nauki, organizacji pozarzadowych, instytucji
publicznych i biznesu. Opracowali oni pierwsza diagnoze kluczowych
Celédw Zréwnowazonego Rozwoju dla polskiego biznesu i wytyczyli
priorytetowe kierunki dziatania w ramach wybranych Celéw. Opierajac
sie na tym dokumencie, przeprowadzilismy cykl warsztatéw tematycz-
nych Laboratorium 17 Celow, podczas ktorych wypracowalismy pomy-
sty na dziatania firm w zakresie 3 zagadnien: inkluzywnego rozwoju
gospodarczego, dobrej zywnosci wspierajgcej zachowanie zdrowia

i zrownowazonych opakowan. Pomysty zostaty zebrane

w niniejszej publikacji. W przysztym roku bedziemy pracowac

nad tym, by jak najwiecej z nich zostato zrealizowanych.

Mamy nadzieje, ze Przewodnik Inspiracji stanie sie dla Panstwa
impulsem do podjecia dziatan na rzecz Agendy 2030. Niektore

z zaprezentowanych pomystéw zaczety by¢ juz wdrazane w ramach
miedzysektorowych inicjatyw - gorgco zachecamy do dotaczenia do
nich. Jestesmy przekonani, ze umieszczenie Celow Zréwnowazonego
Rozwoju w strategiach firm jest nie tylko koniecznym krokiem do
bardziej trwatego, zréwnowazonego rozwoju, ale tez otwiera nowe
szanse biznesowe i stanowic¢ bedzie w przysztosci o przewadze
konkurencyjne;j.

Inspirujacej lektury!

KAMPANIA %3% 17. CELOW

Kampania 17 Celéw ma za zadanie zacheci¢ polski biznes do podjecia dziatan na rzecz realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i wykorzystania szans biznesowych ptynacych z Agendy 2030.
Kampania prowadzona jest w szerokim partnerstwie firm i instytucji i jest przyktadem jak w praktyce
moze wyglada¢ miedzysektorowa wspotpraca na rzecz Agendy.

W roku 2018 prowadzona byta Il edycja kampanii pod hastem 2018: Nowe Idee. Podczas Forum Inspiracji w War-
szawie oraz cyklu warsztatow Laboratorium 17 Celdw wypracowane zostaty pomysty na dziatania firm w zakresie

kluczowych Celéw w Polsce. Przy kampanii zostata tez powotana Rada 17, ktéra opracowata pierwsza diagnoze klu-
czowych Celéw dla polskiego biznesu. Powstat takze portal wiedzy o Agendzie www.Kampanial7Celow.pl.

MYSLI PRZEWODNIE KAMPANII
(WL [}
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DIAGNOZA RADY 17

Wytyczyli takze priorytetowe kierunki biznesowe w ramach wybranych Celéw. Diagnoza Rady 17 ma za zadanie po-
méc przedsiebiorstwom w Polsce w planowaniu dziatan na rzecz Agendy 2030 i przeprowadzaniu zmian w kierunku
modeli biznesowych wspierajacych trwaty, zréwnowazony rozwoj gospodarczy.

Rada 17 powotana zostata przy Kampanii 17 Celédw. W jej sktad weszto 17 ekspertéw i kluczowych liderow opinii
z réznych srodowisk: nauki, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych i biznesu. Opracowali oni pierwszg
diagnoze kluczowych Celédw Zréwnowazonego Rozwoju dla polskiego biznesu.

WZROST
GOSPODARCZY
1GODNA PRACA

o

zwiekszenie przejrzystosci firm
m.in. w kwestii wynagrodzen, od-
prowadzanych podatkdéw, wptywu
spotecznego i Srodowiskowego

kontrola standardéw w tancuchu
dostaw

respektowanie praw cztowieka

w miejscu pracy i tworzenie bez-
piecznego srodowiska pracy, tez
dla grup wykluczonych i obcokra-
jowcow

prowadzenie uczciwego dialogu
z pracownikami

zagwarantowanie godnej ptacy
(living wage)

podnoszenie umiejetnosci
miekkich kadry kierowniczej

elastyczne modele pracy i wyko-
rzystanie kapitatu osob biernych
zawodowo, np. kobiet i niepetno-
sprawnych

wspotpraca miedzypokoleniowa,
wykorzystywanie kapitatu
mtodych i seniorow

wzrost wydajnosci gospodarczej
i rozwijanie kompetencji cyfro-
wych

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
|PRODUKCJA

QO

wprowadzanie stopniowych zmian
w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego

wziecie odpowiedzialnosci za caty
cykl zycia produktu; wypracowy-
wanie innowacyjnych rozwigzan
w celu wydtuzenia zycia pro-
duktoéw, zwiekszania poziomu
recyklingu itp.

dazenie do uzyskania trwatego

i niezawodnego dostepu do su-
rowcow wtornych jako podstawy
produkcji

zmiana modeli biznesowych

z maksymalizujacych produkcje
wykorzystujaca bogactwa natural-
ne na np. oferowanie produktow
jako ustug czy produktéw zdigita-
lizowanych

wykorzystanie gospodarki wspot-
dzielenia jako szansy biznesowej
szukanie rozwigzan dajgcych
szanse na odejscie od paliw
kopalnych

wspieranie racjonalnej konsump-
Cji, tez poprzez edukacje
ograniczanie marnowania zywno-
Sci, np. dzieki strategii 4P (plano-
wanie, przetwarzanie, konsumpcja,
podzielenie sie)

INFRASTRUKTURA
szerokie rozumienie i wspieranie
innowacyjnosci, na kazdym etapie
dziatalnosci przedsiebiorstwa
wspotpraca biznesu z administra-

Cja na rzecz innowacyjnosci — np.
bank pomystéw innowacyjnych

budowanie mostéw miedzy bizne-
sem i nauka, wspdlne wypracowy-
wanie agendy badawczo-rozwojo-
wej (collaborative research)

dostarczanie innowacyjnych,
zréwnowazonych rozwigzan MSP

partnerska wspotpraca z dostaw-
cami, w tym uczciwe traktowanie
MSP przed duze przedsiebiorstwa
wyrazajace sie np. przestrzega-
niem 30-dniowych terminéw
ptatnosci

inwestowanie w digitalizacje

efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych

NAJWAZNIEJSZE DLA POLSKIEGO BIZNESU
CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

wspotdziatanie biznesu i admini-
stracji lokalnej w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju miast

odpowiedzialne planowanie prze-
strzenne i zielone budownictwo:
efektywne wykorzystywanie wody,
energii, odzyskiwanie odpadow,

zapewnienie terendw zielonych itp.

rozwdj produktow i ustug zwia-
zanych z termomodernizacja

i efektywnoscia energetyczng
budynkéw

tworzenie rozwigzan umozLliwiaja-
cych adaptacje do zmian klimatu
- szansa biznesowa na nowe,
innowacyjne produkty i ustugi

rozwdj produktow i ustug zwiaza-
nych z walkg ze smogiem

rozwdj zrownowazonego, bezemi-
syjnego transportu miejskiego
utatwianie ekologicznego dojazdu
do pracy przez pracownikdéw: in-
frastruktura dla rowerzystow, two-
rzenie systemow wspotdzielenia
samochoddw, odpowiedni wybor
lokalizacji zaktadu pracy etc.

rozwoj tanich mieszkan na wy-
najem jako dziatanie wspierajgce
m.in. mobilno$¢ pracownikdéw
programy spoteczne dla lokal-
nych spotecznosci, wspieranie
lokalnych lideréw, angazowanie
pracownikow

tworzenie produktow i ustug

dla pracownikow naptywowych,
w tym migrantéw, aby utatwic im
integracje

5 ROWNOSE
PLCI

wdrozenie polityk réwnoupraw-
nienia w firmach: réwne ptace,
benefity pozaptacowe i szanse
awansu za te samg prace;
przeciwdziatanie molestowaniu
i mobbingowi

wzrost przejrzystosci firm, raporto-
wanie wskaznikéw réwnoupraw-
nienia ptci, takich jak réznice

w wynagrodzeniach kobiet

i mezczyzn na tych samych sta-
nowiskach, procent kobiet kadrze
zarzadzajacej czy podawanie
oferowanych widetek wynagro-
dzenia w ogtoszeniach o prace

wykorzystanie kapitatu kobiet
i polityk rownosciowych do budo-
wania przewagi konkurencyjnej

oferowanie elastycznych form
zatrudnienia osobom opiekujacym
sie dzie¢mi, pozwalajacym im t3-
czy¢ rézne role zyciowe, np. praca
zdalna, wykorzystanie technologii
takich jak chmury

DOBRAJAKOSG
EDUKAGJ

]

ksztatcenie ustawiczne
pracownikow

wspieranie taczenia pracy

i edukacji przez pracownikow -
z korzyscia dla obu stron

wspotpraca biznesu z uczelniami

i szkotami - informowanie jakie
kompetencje i umiejetnosci beda
W przysztosci potrzebne
prowadzenie przez biznes pozasz-
kolnej edukacji, np. dotyczacej
zdrowego zywienia, kompetencji
cyfrowych, edukacji finansowej

rozwoj nowych technologii
w edukacji

wspieranie ksztatcenia technicz-
nego (STEM), szczeg6lnie kobiet

wspieranie ksztatcenia artystycz-
nego, rozwijanie kreatywnosci

wspieranie ksztatcenia ustawicz-
nego nauczycieli, aby mogli na-
uczac¢ kompetencji i umiejetnosci
przysztosci
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“an= 17.CELOW

ZROWNOWAZONE
OPAKOWANIA

O Rekopolu

Rekopol realizuje ustawowe
obowiazki w zakresie recyklingu

i odzysku opakowan wprowadzanych
na rynek przez przedsiebiorcow.
Posiada 25 akcjonariuszy — pro-
ducentéw produktow, opakowan

i firmy z branzy gospodarki odpa-
dami.Jest najwieksza organizacja
odzysku opakowan (0.0.0). Realizuje
obowiazek recyklingu i odzysku co
czwartego opakowania trafiajacego
na polski rynek.Jako jedyna 0.0.0.
dziata w oparciu o zasade non profit.

Rekopol prowadzi na szeroka skale
edukacje ekologiczna oraz doradz-
two w zakresie ecodesignu i gospo-
darki opakowaniami w firmach.

W 2017 roku przeprowadzit pilotazo-
wy projekt Ksztatcenie przez doswiad-
czenie — ecodesign w praktyce dla
projektantdéw i promotordw opakowari
przyjaznych dla srodowiska, ktory
okazat sie ogromnym sukcesem

i pokazat koniecznos¢ prowadzenia
dziatan edukacyjnych i doradczych
dla przedsiebiorcow w zakresie
ecodesignu. Rekopol przeprowadzit
cykl wyktadéw otwartych na temat
projektowania zréwnowazonych
opakowan na kilku Akademiach
Sztuk Pieknych w kraju, brat udziat

w Gdynia Design Days, przekazujac
szerokiemu gronu publicznosci
wiedze o recyklingu opakowan

i ecodesignie czy wspolnie z Pomor-
skim Parkiem Naukowo-Technolo-
gicznym przygotowat film Ecodesign
in Practice: How to design recyclable
packiging?.

12 SRR O hmnees
IPRODUKCJA

© &K

g 1o
GOSPODARGEY
IGODNAPRACA

Rekopol dla Celéow
Zréwnowazonego Rozwoju
Rekopol jako jeden z partnerow
gtéwnych Kampanii 17 Celéw, anga-
zujacej biznes w realizacje Agendy
2030, podejmuje dziatania na rzecz
osiagniecia Celéw Zrownowazonego
Rozwoju. Odpowiedzialne projekto-
wanie opakowan, ktére upowszech-
nia, stanowi prewencje w zakresie
produkowania nieprzetwarzalnych,
zalegajacych na sktadowiskach
odpaddéw opakowaniowych. Ozna-
cza ono prdéby ograniczenia liczby
opakowan w ogole oraz tworzenia
takich opakowan, ktére w 100% beda
sie nadawaty do recyklingu materia-
towego. Rekopol przyczynia sie do
realizacji zadania 12.5: Do 2030 roku
istotnie obnizyc poziom generowania

odpaddw poprzez prewencje, redukcje,
recykling i ponowne uzycie. Dodatko-
wo, wpisuje sie w realizacje zadania
8.4 dotyczacego efektywnego wy-
korzystywania zasobéw naturalnych
oraz 9.4 - zréwnowazonego rozwoju
przemystu.

Ekoprojektowanie jako
rozwigzanie gospodarki
obiegu zamknietego

Unijna gospodarka jest przesta-
wiana na tory gospodarki obiegu
zamknietego. Pakiet zmian dy-
rektyw Circular Economy Package,
ustanowiony w Llipcu 2018 roku,
wprowadza m.in. wysokie cele dla
recyklingu odpaddéw opakowanio-
wych, ograniczenie sktadowania
odpaddéw komunalnych, prewencje
w zakresie food waste oraz minimal-
ne wymagania dotyczgce rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci producenta.

Aby przedsiebiorcy mogli przygoto-
wac sie do nowego modelu gospo-
darczego, konieczne s3 dziatania
wspomagajace, z ukierunkowaniem
na ekoprojektowanie. Jest ono
wskazane jako priorytet w Mapie
drogowej transformacji w kierunku
GOZ, opracowanej przez Minister-
stwo Inwestycji i Rozwoju, a takze

25%

polskiego rynku tonazowo
obstuguje Rekopol

w Krajowym Planie Gospodarki
Odpadami 2022.

Jesli wprowadzane na rynek
opakowania, stajace sie po uzyciu
odpadami, s3 zle zaprojektowane
(nieprzemyslane materiaty, kolory,
potaczenia itp.), firmy gospodaru-
jace odpadami nie moga przekazac
ich do recyklingu materiatowego.
Moga jedynie je sktadowac lub
spalic, czyli unieszkodliwic. Nowe
podejscie do projektowania zréw-
nowazonych opakowan sprzyjac be-
dzie oszczednosciom poprzez: mini-
malizacje opakowan, zapobieganie
marnowaniu produktéw i umozli-
wienie zawracania materiatéw do
obiegu dzieki zagwarantowaniu ich
przydatnosci do recyklingu.

Ekoprojektowanie jest wyzwa-
niem dla producentéw opakowan

i produktow w opakowaniach,
projektantéw, firm brandingowych

i marketingowych. Wszyscy oni
musza nauczyc sie sprosta¢ nowym
wymaganiom. Do wspotpracy musza
tez wtaczyc sie podmioty zajmujace
sie gospodarka odpadami i gminy,
gdyz one takze s3 zobowigzane do
osiagania odpowiednich poziomow
recyklingu.

58,7%

opakowan wprowadzonych
na polski rynek w roku
2017 zostato poddanych
recyklingowi, wedtug
organizacji odzysku
opakowan

"\\I

Krajowy Plan Gospodarki Odpa-
dami 2022 wskazuje ekoprojek-
towanie jako metode zapobie-
gania powstawaniu odpadéw

i definiuje je jako ,stosowanie
przez producenta rozwigzania
technologicznego utatwiajgcego
ponowne uzycie i przetwarzanie
odpadow opakowaniowych oraz
minimalizacje masy opakowan”.
Jako wyzwanie uznaje ,wciaz
niewystarczajace uwzglednianie
aspektéw srodowiskowych przy
projektowaniu produktu z zamia-
rem poprawienia charakterystyki
oddziatywania, jakie dany pro-
dukt wywiera na srodowisko na
etapie wytwarzania i przez caty
cykl jego zycia, takich jak: ogra-
niczenie masy opakowania oraz
ograniczenie wielkos$ci opako-
wania w stosunku do wielkosci
produktu, stosowanie opakowan
wielokrotnego uzytku, jesli ma
to uzasadnienie ekologiczne

i ekonomiczne".

T@EKOPOL

ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA

70%

odpaddéw opakowaniowych
powinno byc¢ poddawanych
recyklingowi w UE do 2030
roku

Dyrektywa PE 2009/125/WE
okresla ekoprojekt jako podej-
$cie zapobiegawcze, majace na
celu optymalizacje ekologiczno-
$ci produktow przy zachowaniu
ich cech funkcjonalnych, dajac
rzeczywiste nowe mozliwosci
producentom, konsumentom

i catemu spoteczenstwu. Kluczo-
wym aspektem jest wptyw pro-
duktu i/lub jego opakowania na
srodowisko w catym cyklu zycia,
wydtuzenie trwatosci produktow,
a takze unikanie w procesie pro-
dukcyjnym i w samym produkcie
szkodliwych dla srodowiska

i zdrowia substancji.

CSR Consulting

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
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koprojektowanie opakowan
E jest jednym najwazniejszych

narzedzi do osiggniecia unij-
nych celéw w zakresie recyklingu
i gospodarki odpadami. Analizy
Plastics Recyclers Europe plasuja je
w pierwszej trojce najistotniejszych
rozwigzan.

Cele dotyczace gospodarki odpada-
mi, przyjete przez Unie Europejska
w pakiecie zmian dyrektyw Circular
Economy Package, ktére weszty

w zycie w lipcu 2018 roku, sa
bardzo ambitne. Wymagaja inten-
sywnej pracy, szczegdlnie biorgc
pod uwage ograniczony dostep do
technologii recyklingu niektorych
frakcji, a takze ilosc i jakos¢ odpa-
doéw opakowaniowych na rynku.

Stosowanie zasad ecodesignu
zwiekszy mozliwosci przetwarzania
powstajacych odpaddéw opakowa-
niowych. Przyczyni sie do osiagnie-
cia oszczednosci ekonomicznych

i Srodowiskowych. Przedsiebiorcom
pozwoli unikna¢ ptacenia kar finan-
sowych w przysztosci, np. w postaci
planowanego podatku od plastiku,
ktory nie zostat poddany recy-
klingowi. Firmy beda bowiem juz
niedtugo ponosic petng odpowie-
dzialnos¢ za opakowania wprowa-
dzane na rynek.Jednak jeszcze nie
wszystkie przedsiebiorstwa zdaja
sobie sprawe z tego jak istotne be-

MARTA KRAWCZYK, REKOPOL ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN S A

PROCES ECODESIGNU W FIRMIE

o

dzie za moment ekoprojektowanie.
Juz dzis firmy powinny zacza¢ wdra-
zac zasady ecodesignu. Wymaga to
wewnetrznej analizy ktére dziaty
maja wptyw na to, jak wygladaja
opakowania wprowadzane przez
firme na rynek. Ekoprojektowanie
wymaga skoordynowanej pracy
wielu dziatow: jakosci, zakupow,
logistyki, opakowan, sprzedazy

i marketingu czy badan i rozwoju.
Pracownicy musza poznac zasady
ekoprojektowania i by¢ przekonani
do zasadnosci nowego podejscia.
Jednoczes$nie nalezy ustalic jakie

s3 gtéwne bariery przed wprowa-
dzeniem nowego typu opakowan

w firmie oraz jak sprawic, by przed-
siebiorstwo byto wewnetrznie goto-
we na wdrozenie ecodesignu. Firmy
musz3 poznac najlepsze dostepne
rozwigzania dla opakowan i dobre
praktyki, aby unikna¢ konsekwencji
prawnych w przypadku niedostoso-
wania sie do przysztych wymagan.

Wiedza dotyczaca ekoprojektowania
jest niezwykle cenna dla przedsie-
biorcéw wprowadzajacych produkty
w opakowaniach na rynek, ale tez
branzy marketingowej, brandingo-
wej, projektantéw zajmujacych sie
wzornictwem przemystowym czy
srodowisk artystycznych. Wszystkie
te srodowiska moga wymieniac sie
wiedzg i doswiadczeniem w zakre-
sie ecodesignu.

—

ALEKSANDRA SURDYKOWSKA, STENA RECYCLING

RE-THINK.

PROJEKTUJ Z MYSLA
O RECYKLINGU

2 80% $ladu $rodowiskowego
Aproduktu jest okres$lane przy

desce kreslarskiej. Fakt, ze
poszczegdlne materiaty, z ktérych
powstaje produkt, nadaja sie do
recyklingu, nie oznacza, ze mozna
go poddac recyklingowi w catosci.

Odpowiedzialne gospodarowanie
odpadami to ztozony proces. Zaczyna
sie juz na etapie projektowania
produktoéw, poniewaz to wtedy
podejmowane s3 kluczowe decyzje
okreslajgce w jakim stopniu bedzie-
my mogli w przysztosci wykorzystac
uzyte w wyrobie materiaty. Tak zwane
~projektowanie dla recyklingu” ma na
celu uzyskanie najwyzszego wskaz-
nika recyklingu po zakonczeniu cyklu
zycia produktéw i uwzglednia prze-
tworzenie materiatéw w optymalny
sposob. Kompleksowe podejscie
pozwala podnie$¢ poziom recyklingu,
ograniczy¢ wykorzystanie surowcow
rzadkich,zmniejszy¢ emisje
dwutlenku wegla oraz zuzycie energii
i surowcow.

Aby mie¢ pewnos¢, ze produkt bedzie
nadawac sie do recyklingu, musimy
pamietac o kilku kwestiach. Réwnie
wazne jak wybdr surowcdw nadaja-
cych sie do recyklingu jest upewnie-
nie sie,ze s one ze sobg potaczone
w sposodb, ktory pozwoli na ich
oddzielenie i odzysk. Warto pamietac,
Ze dzi$ niewiele odpadéw demontuje

sie recznie. Zatem fakt, ze w karcie
materiatu napisano,ze mozna
poddawac go recyklingowi, nie
oznacza automatycznie, ze da sie

go odzyskac, jezeli zostanie uzyty

w produkcie wraz z innymi materiata-
mi. Mozliwos¢ odzysku jest uzalez-
niona od tego, jaki zastosowano ma-
teriat, jak jest potaczony z innymi i jak
powszechne sg materiaty,z ktérych
tworzono poszczegodlne elementy.

Przyktadem moze byc¢ stosowanie

kleju Lub srub metalowych w po-
taczeniu z tworzywami sztucznymi.
Kiedy odpady kruszone s3 w rozdrab-
niarkach, wokét sruby, ktéra trafia do
frakcji metalowej, zawsze pozostaje
troche plastiku. Wéwczas jej recy-
kling nie jest optymalny. Kolejnym
przyktadem jest tak powszechne
dzisiaj taczenie ze sobga réznych
rodzajow tworzyw sztucznych.

. Kluczowe znaczenie ma tu tempera-

tura ich topnienia, czesto rézna dla
roznych materiatow. Wtasnie z tego
powodu w wiekszosci przypadkow
odpady plastikowe przeznaczane s3g
do odzysku energetycznego, zamiast
do recyklingu, co jest ogromnym
marnotrawstwem zasobdw.

Szerzenie wiedzy na temat projekto-
wania dla recyklingu jest niezwykle
istotne, zwtaszcza w obliczu coraz
wiekszego zainteresowania tym
tematem ze strony przedsiebiorcow.

! Badanie Stena Recycling ,Stan wiedzy Polakéw nt. GOZ”, 2017
? Badanie zrealizowane przez PBS na zlecenie Stena Recycling, 2016
* ibidem

-

CSR Consulting 13

77%

firm chce zmieniac
wykorzystywane

w produkcji materiaty,
aby zwiekszy¢ mozliwosc
ich recyklingu?

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA

487

firm jest gotowych
ponies¢ dodatkowe koszty
inwestycyjne wytacznie

w celu maksymalizacji
wskaznika recyklingu?

W

-
‘K
4

/’
»

9/

»

Zmiane podejscia widac takze

w deklaracjach konsumentéw. Prawie
70%! Polakéw chciatoby, aby ich
ulubione produkty pochodzity ze
zréwnowazonej produkcji.



14

LENENTERVACIITE 2018: Nowe Idee

FORUM PRODUCENTOW | DOSTAWCOW
EKOOPAKOWAN

m Zadania szczego6towe: 12.5,12.2

Branzowa konferencja match-makingowa, taczaca producentéw wyrobow

w opakowaniach z dostawcami zrownowazonych opakowan

Producenci stoja dzi$ przed ko-
niecznoscia stopniowej zmiany
opakowan swoich wyrobdw na
produkty bardziej ekologiczne,
nadajace sie do recyklingu, spetnia-
jace standardy gospodarki obiegu
zamknietego. Czesto brakuje im
jednak wiedzy jakie rozwigzania

w tym zakresie s na rynku obecnie
dostepne. Z problemem tym bory-
kaja sie nierzadko cate branze. Po-
trzebne jest spotkanie dwdch stron:
producentéw danego sektora oraz
dostawcow oferujacych zréwnowa-
zone opakowania i ekologiczne ma-
teriaty opakowaniowe. Dzieki temu
producenci poznaja aktualng oferte
rynkowa, a producenci opakowan

i materiatdw opakowaniowych -
specyficzne potrzeby branzy, co
pozwoli im przygotowac dopaso-
wang oferte i znalez¢ klientow na
swoje produkty. Spotkanie takie
przyspieszy wprowadzanie na rynek
zréwnowazonych opakowan, z ko-
rzyscig dla Srodowiska.

Proponujemy organizacje branzo-
wej konferencji match-makingowej
dla producentow wybranej branzy
i dostawcdédw zréwnowazonych
opakowan i ekologicznych mate-
riatdw opakowaniowych. Spotkanie
sktadac sie bedzie z dwoch czesci.

Pierwsza czesc poswiecona bedzie
prezentacji wyzwan stojacych przed
danym sektorem w zakresie eko-
logicznych opakowan oraz dostep-
nych na rynku rozwiazan. Zwigzek
branzowy lub czotowi producenci
sektora przedstawig z jakich
opakowan obecnie najczesciej
korzysta sie w branzy i jakie istnieja
bariery przy zmianie ich na modele
bardziej zréwnowazone. Nastepnie
producenci ekoopakowan i ekoma-
teriatow pokazg swoja oferte dla
sektora. Zorganizowany moze byc
tez okragty stét dotyczacy proble-
mow, dla ktérych obecnie brakuje
rozwigzan, aby rozpocza¢ nad nimi
wspolng prace. Do udziatu w nim
zaproszeni moga by¢ dodatkowi
goscie, tacy jak odbiorcy odpadow
opakowaniowych, recyklerzy

i naukowcy.

Druga czesc¢ konferencji zorgani-
zowana bedzie w formie spotkan
stolikowych (mini-targéw). Kazdy
producent otrzyma swoj stolik.

Producenci opakowan i materia-
téw beda do nich podchodzic, aby
zaprezentowac swoja oferte

i porozmawiac indywidualnie

o mozliwos$ciach wspotpracy.

* Producenci wyrobow
w opakowaniach
« Stowarzyszenia branzowe
¢ Producenci opakowan
i materiatow opakowaniowych
¢ Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem opakowan
¢ |Instytucje naukowe

STANOWISKO SPECJALISTY
DS. GOZ | EKOPROJEKTOWANIA

4

IPRODUKCJA

m Zadania szczegotowe: 12.5,12.2,12.4,12.6

Stworzenie w firmie stanowiska lub zespotu ds. gospodarki obiegu zamknietego

i ekoprojektowania

Zmiana unijnego modelu gospodar-
czego na model gospodarki obiegu
zamknietego oznacza ogromne
wyzwanie dla firm. Beda one mu-
siaty wypracowac i wdrozy¢ szereg
innowacyjnych rozwigzan technolo-
gicznych i biznesowych. Niezbedne
bedzie stosowanie na szeroka skale
ecodesignu, ktéry jako nowy sposob
projektowania nie jest powszech-
nie znany i dopiero sie rozwija.
Wymaga on globalnego spojrzenia
na procesy, wyjscia poza waskie
specjalizacje i taczenia wiedzy

i kompetencji obecnie czesto
rozproszonych w organizacjach.

W transformacji organizacji po-
mocne moze okazac sie stworzenie
stanowiska specjalisty (czy tez ca-
tego zespotu) ds. gospodarki obiegu
zamknietego i ekoprojektowania.
Specjalista czy zespot zapewniatby
organizacjom niezbedna, w szybkim
tempie przyrastajaca wiedze

i pomagat wypracowywac nowe
rozwigzania.

Specjalista czy tez zespét ds. GOZ

i ekoprojektowania moze by¢ powo-
tany w ramach struktury firmy badz
zakontraktowany jako zewnetrzny
doradca. Ta nowa komorka wspie-
rataby wszystkie dziaty organizacji,
zbierata dynamicznie przyrastajaca
wiedze dotyczaca gospodarki cyrku-
larnej i przektadata ja na biznesowa
praktyke firmy. Specjalista ds. GOZ

i ekoprojektowania powinien po-
siada¢ wiedze z zakresu cyklu zycia
produktéw i ustug, zasad pozyski-
wania i przetwarzania materiatow
oraz obowigzujacych norm, wyma-
gan prawnych i nowych technolo-
gii. Powinien konsultowa¢ nowe
produkty firmy, w tym ich opakowa-
nia.Jego kwalifikacje powinny by¢
zdobyte w ramach zintegrowanego
systemu kwalifikacji, uznawanego
w innych krajach europejskich.

* Producenci wyrobéw
* Producenci opakowan
i materiatdw opakowaniowych
» Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem opakowan

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
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PRODUKOWANIE OPAKOWAN ZE SWOICH
ODPADOW OPAKOWANIOWYCH

m Zadania szczegotowe: 12.5,12.2,12.6

Produkowanie opakowan ze swoich odpadow opakowaniowych jest przyktadem

zamykania obiegu w ramach organizacji i moze by¢ ambitnym celem firm

w gospodarce cyrkularnej.

Co roku na rynek polski jest wpro-
wadzanych 5,5 mln ton opakowan.
Tylko czesc¢ z nich jest poddawana
recyklingowi. Wykorzystanie wta-
snych odpadéw opakowaniowych
do produkcji nowych opakowan -

i tym samym zamykanie obiegu

w ramach wtasnej organizacji -
jest dzis ogromnym wyzwaniem dla
firm. W przysztosci jednak stosowa-
nie takich rozwigzan bedzie szcze-
golnie premiowane, a praca nad
innowacjami w tym zakresie moze
przesadzic¢ o przysztej przewadze
biznesowe;.

Zachecamy firmy do zmierzenia sie
z ambitnym pomystem produkowa-
nia opakowan z wtasnych odpaddéw
opakowaniowych - lub odpadow
opakowaniowych tego samego typu,
ktére z rgk konsumentow trafity do
systemu gospodarki odpadami jako
odpady pouzytkowe. Przedsiebior-
stwa moga podjac préby zebrania
tych odpadow poprzez dedykowane
systemy zbierania odpadéw pokon-
sumpcyjnych, a nastepnie poddac
je recyklingowi. Funkcjonuja juz
dzi$ modele biznesowe zaktada-
jace odbiér wtasnych odpaddéw
opakowaniowych, np. w momencie
dostarczania nowej dostawy to-
waru. Istniejg takze dobre praktyki
zawracania materiatéw opakowa-
niowych w postaci szkta, papieru
czy tworzywa (np. rPET zawierajacy
regranulat z recyklingu, wykorzysty-
wany do produkcji nowych opako-
wan PET do napojéw). Aby zmierzy¢
sie z tym zadaniem, niezbedne jest
dokonanie analizy biznesowej co do
koniecznych naktadéw finansowych
i potencjalnych korzysci srodowi-
skowych, a takze ewentualnych
barier prawnych i technologicznych.
Jest to trudny, ale w dalszej per-
spektywie czesto niezbedny krok na
drodze do gospodarki cyrkularne;j.

* Producenci wyrobow

w opakowaniach
¢ Producenci opakowan

i materiatow opakowaniowych
e Sieci i placowki handlowe

INNOWACYJNE FORMY

DYSTRYBUCJI PRODUKTOW

4

IPRODUKCJA

m Zadania szczego6towe: 12.5,12.2

Sprzedaz produktow bez jednorazowych opakowan i stworzenie innowacyjnych form

ich dystrybucji i marketingu

Zgodnie ze sprawozdaniami rocz-
nymi z gmin,w 2017 roku w Polsce
wytworzono ponad 12,6 mln ton
odpaddéw komunalnych. Wedtug
danych GUS, tylko w 2016 roku

w Polsce 4,3 mln ton odpadow
przeznaczono do sktadowania.
Znaczny procent to odpady opako-
waniowe. Wiele z nich powstato

z koniecznosci, aby zapewnic dys-
trybucje i bezpieczenstwo produktu,
ale czesc¢ z nich stuzy wygodzie
konsumenta czy lepszemu marke-
tingowi. Pie¢dziesigt gramow kremu
umieszczone w matym, plastikowym
pojemniku, zapakowane do duzego,
powlekanego, metalizowanego,
kartonowego pudetka, owiniete
przezroczysta folig z naklejka -

to codziennosc¢ naszych zakupdw,
ktéra skutkuje powstawaniem ton
odpaddw. Wiele produktéw mozna
by sprzedawac w zréwnowazonych
opakowaniach, zapewniajac bezpie-
czenstwo produktom i spetniajac
réwnoczes$nie zasady gospodarki

0 obiegu zamknietym - poprzez
minimalizacje liczby i masy zbed-
nych opakowan oraz zapewnienie,
ze uzyte niezbedne materiaty
nadaja sie do recyklingu. Niektére
produkty z powodzeniem mogtyby
by¢ sprzedawane w opakowaniach
wielokrotnego uzytku, a nawet

bez opakowan. Wymaga to jednak

stworzenia nowych sposobow ich
dystrybucji i marketingu.

Proba ograniczenia ilosci produ-
kowanych opakowan, a w konse-
kwencji - wytwarzanych odpadow
opakowaniowych, moze prowadzic¢
do powstawania wielu nowych,
innowacyjnych modeli biznesowych
w zakresie dystrybucji i marketingu
produktéw. Stanowi¢ one moga

0 przewadze rynkowej produktow.
W przypadku skrocenia tancucha
dostaw i kupowaniu produktu
bezposrednio od producenta, z po-
minigciem pakowania i opakowan
zbiorczych na cele logistyki, jest
nimi ograniczenie kosztow, a co za
tym idzie ceny towaru i jego $ladu
srodowiskowego. W przypadku
sprzedazy produktéow w opakowa-
niach wtasnych marki, wielorazowe-
go uzytku czy tez dostarczanych

i odbieranych przez producenta, jest
nim budowanie lojalnosci klienta.

Istnieja juz dobre praktyki w zakre-
sie bezopakowaniowej dystrybucji
produktow, takie jak mlekomaty

w sklepach, czyli automaty

z ktérych konsument moze nala¢
swieze mleko do wtasnej butelki;
dystrybutory wody dostarczane do
biur; warzywa i owoce zamawiane
online do domu prosto od rolnika,

w skrzynce wielorazowego uzytku -
czy nawet te same warzywa i owoce
oferowane na tradycyjnym bazarku,
na wage. Mozna wyobrazi¢ sobie
szereg kolejnych rozwigzan, np. luk-
susowe kosmetyki sprzedawane

w wyjatkowo dekoracyjnych, trwa-
tych opakowaniach udostepnianych
za kaucja czy tez ponownie
napetnianych w salonie marki,

a takze rézne modele sprzedazy
wpisujace sie w idee sprzedazy
ustugi, a nie produktu. Inne spoj-
rzenie na dystrybucje i marketing
towardw, bez uzycia zbednych opa-
kowan, z zastosowaniem zréwno-
wazonych rozwigzan, otwiera wiele
nowych mozliwosci biznesowych.

* Producenci wyrobdéw
w opakowaniach

» Dostawcy rozwigzan
dystrybucyjnych

« Sieci i placowki handlowe

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
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PROF. DR HAB. INZ. ARTUR BARTKOWIAK, ZACHODNIOPOMORSKI UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNY

W SZCZECINIE

OPAKOWANIE W £tANCUCHU WARTOSCI

Rynek opakowan w Polsce

e 2,7% krajowego PKB

¢ 40 mld zt rocznie - wartosc
produkcji

e 6-7% wzrostu rocznie

* 25 000 oséb zatrudnionych

¢ 300 EUR/osobe - prognozowana
na 2020 rok cena zuzytych opako-
wan w Polsce

logistyka i dystrybucja

Kluczowe zadania

e ponowne wykorzystanie/zawraca-
nie w cyklu zycia opakowan

» opakowania przystosowane
do recyklingu

» opakowania z biosurowcow,
w tym biodegradowalne

surowiec

4 Cykl zycia
opakowania

w obiegu
zamknietym

Ramy prawne dla gospodarki

obiegu zamknietego

e UE: Zestaw przepisow Circular
Economy Package, 2018

¢ Polska: Mapa drogowa transfor-
macji w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym, 2018

przetworstwo materiatu

proces pakowania

CENTRUM ZROWNOWAZONYCH

OPAKOWAN

m Zadania szczego6towe: 12.5,12.2,12.6

Platforma stanowigca centrum wiedzy i odkrywania nowych rozwigzan w zakresie

zrownowazonych opakowan

Brakuje dzi$ w Polsce zrédta,

z ktérego przedsiebiorcy mogliby
czerpac wiedze o zrobwnowazonych
opakowaniach. Mnoz3 sie watpliwo-
$ci na temat nowych regulacji
dotyczacych opakowan wprowadza-
nych na rynek, a takze tego ktore
opakowania s3 "zrownowazone’,
zgodne z ideg GOZ, nadajace sie
do recyklingu oraz czy mozna

w tym obszarze dokonac oszczed-
nosci finansowych. Nie wiadomo
gdzie szuka¢ pomystéw na nowe
rozwigzania w tym zakresie.
Brakuje praktycznych wskazéwek
dla przedsiebiorstw. Szczegolnie

w trudnej sytuacji s3 MMSP, ktére
nie posiadaja wtasnych dzia-

téw projektowania i produkcji
opakowan i bazuja na gotowych
rozwigzaniach rynkowych. Sto-

ja one czesto przed dylematem
ktére opakowania wybrac, a coraz
czesciej ich klienci - duze polskie

i miedzynarodowe firmy - oczekuja
od nich innowacyjnych pomystow.
Naprzeciw tym potrzebom wycho-
dzi nowe Centrum Zréwnowazonych
Opakowan.

Centrum Zréwnowazonych Opa-
kowan jest wspdlng inicjatywa
Rekopol Organizacji Odzysku
Opakowan i CSR Consulting. Celem
projektu jest, na pierwszym etapie,
zebranie w jednym miejscu wszyst-
kich aktualnych i zweryfikowanych
informacji dotyczacych zréwnowa-
zonych opakowan - od ich rodzajow
i sposobow recyklingu, po kwestie
dotyczace nowych regulacji praw-
nych, juz obowigzujacych i plano-
wanych, na poziomie krajowym

i europejskim. Te wiedze eksperci
beda przektadac na biznesowa
praktyke i konkretne wskazowki

dla przemystu. Poprzez cykl spotkan
i publikacji, firmy w tatwy sposéb
beda mogty uporzadkowac swoja
wiedze i $ledzi¢ aktualnosci.

Drugim wymiarem dziatalnosci
Centrum bedzie praktyczne wspar-
cie firm w poszukiwaniach nowych,
bardziej przyjaznych srodowisku,

a jednoczesnie ekonomicznych
opakowan. Stuzy¢ temu bedzie
temu caty zestaw specjalnie w tym
celu tworzonych narzedzi, m.in.:
autorskie narzedzie do oceny cyrku-
larnos$ci opakowan, baza ekspertow,
praktyczne przewodniki dla réznych
rodzajéw opakowan czy raporty
badawcze. Inicjowane beda réowniez
projekty, ktérych celem bedzie po-

szukiwanie nowych rozwigzan
w zakresie opakowan dla poszcze-
gélnych producentdédw czy catych

branz, taczace $wiat nauki i biznesu.

* Producenci wyrobéw
w opakowaniach
» Stowarzyszenia branzowe
* Producenci opakowan
i materiatdw opakowaniowych
 Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem opakowan
* Projektanci
« Agencje marketingowe
i brandingowe
* Instytucje naukowe i eksperckie

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
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OKRAGLY STOL PRZEDSTAWICIELI

EANCUCHA WARTOSCI FIRMY

m Zadania szczegotowe: 12.5,12.2,12.6

Okragty stot przedstawicieli tancucha wartosci firmy taczy producenta wyrobow

w opakowaniach, jego dostawcow opakowan i firmy przetwarzajace odpady opakowaniowe,
w celu wypracowania zrownowazonych rozwigzan w zakresie gospodarki opakowaniami

Firmy dziatajace na poczatku

i koncu cyklu zycia opakowania:
producenci wyrobow w opako-
waniach i firmy przetwarzajace
odpady - nie wspétpracuja dzi$ ze
soba w zakresie zamykania obiegu
materiatéw. Producenci zamawiaja
u producentéw opakowan produk-
ty, czesto nie biorac pod uwage
mozliwosci ich recyklingu. Trafiaja
one jako odpad opakowaniowy, na
samym koncu cyklu, do recykleréw,
ktdérzy staraja sie je przetworzyc, co
czesto okazuje sie problematycz-
ne.Jesli istnieje kontakt pomiedzy
firmami dziatajacymi na poczatku
i koncu tancucha - bo niektorzy
recyklerzy sami sg producenta-

mi opakowan - to czesto nie ma
to wptywu na poprawe poziomu
recyklingu, poniewaz i tak nie sg
stosowane rozwigzania umozLli-
wiajgce zawracanie materiatéw
opakowaniowych. Brak wspotpracy
przedstawicieli tancucha wartosci
firmy uniemozliwia wypracowanie
bardziej zrownowazonych rozwig-
zan i zwiekszenie poziomow recy-
klingu, a tym samym dziata przeciw
interesom wszystkich podmiotow
tancucha.

Okragty stot potaczy przedstawicieli
tancucha wartosci opakowania: pro-
ducentéw wyrobow, producentow
opakowan i recykleréow. Jego celem
jest skupienie tych trzech $rodo-
wisk, aby mogty wymienic sie swoja
wiedza, doswiadczeniem, przedsta-
wic bariery jakie napotykaja

w zwigzku z prowadzong dzia-
talnoscia i wspolnie wypracowac
bardziej zréwnowazone rozwigza-
nia. Spotkanie moze dotyczy¢ jednej
firmy lub catej branzy. Do stotu
zaproszeni moga tez by¢ dodatkowo
projektanci, specjalisci od mar-
ketingu czy naukowcy. Recyklerzy
powinni przedstawi¢ wymogi, jakie
spetniac¢ powinny opakowania, aby
nadawaty sie do recyklingu. Produ-
cenci natomiast powinni zaprezen-
towac najnowsze trendy w branzy
opakowan, aby recyklerzy mieli
swiadomos¢, jakie opakowania
bedg sie pojawiac na rynku

w najblizszym czasie i mogli podjac
niezbedne decyzje biznesowe

i inwestycyjne w zakresie ich prze-
twarzania. Koncowym produktem
okragtego stotu moze by¢ ,Konsty-
tucja opakowan” czy tez porozumie-
nie branzowe. Srodowiska powinny
zobowigzac¢ do stosowania opako-
wan zgodnych z ideg gospodarki
cyrkularne;j.

¢ Producenci wyrobow
¢ Stowarzyszenia branzowe
¢ Producenci opakowan
i materiatdw opakowaniowych
e Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem opakowan
¢ Jednostki badawcze
¢ Agencje marketingowe
i brandingowe, projektanci

BAZA DANYCH ODPADOW
PRODUKCYJNYCH

4

IPRODUKCJA

m Zadania szczegotowe: 12.2,12.5,12.6

Centralna baza danych odpaddow producentow umozliwiajaca wykorzystywanie
na szeroka skale odpadow produkcyjnych jako surowcow wtornych, wspierajac
rozwoj gospodarki obiegu zamknietego

Gospodarka obiegu zamkniete-

go opiera sie na wielokrotnym
wykorzystywaniu surowcow. Wiele
odpadoéw produkcyjnych po odpo-
wiednim przetworzeniu moze stac
sie atrakcyjnym surowcem wtérnym,
do wykorzystania w innym cyklu
produkcyjnym. Jest to rozwigzanie
korzystne zaréwno dla wytwarzaja-
cego odpad, ktéry nie musi ponosic
kosztéw jego zagospodarowania,
jak i dla producenta odbierajacego
odpad, ktéry moze uzyskac do-

brej jakosci materiat wsadowy do
procesu produkcyjnego. Aby system
ten dziatat, producenci musza miec
zapewniony staty i tatwy dostep

do odpaddw, ktére sg w odpowied-
ni sposéb przygotowane, a firmy
wytwarzajgce odpady miec¢ na nie
odbiorcéw. Potrzebne jest narze-
dzie, ktére potaczy obie strony.

Proponujemy stworzenie platformy
zawierajacej baze danych odpaddéw
poprodukcyjnych réznych produ-
centow. Stanowitaby ona centrum
rynku na surowce wtorne. Produ-
cenci poszukujgcych surowcow
wtornych czy odpadéw nadajacych
sie do dalszego przetworzenia na
surowce wtorne znalezli by tam
dostawcow, a przedsiebiorstwa
wytwarzajace odpady - odbiorcow.
Odpady mogtyby by¢ przekazywane
lub sprzedawane, w zaleznosci od
przyjetego modelu biznesowego.
Baza taka bytaby tez swietnym zro-
dtem informacji o popycie i podazy
na rozne odpady i surowce wtorne.
Pozwolitoby to na lepsze planowa-
nie produkcji, w tym uwzglednianie
uzycia w niej surowcow wtoérnych
czy wytwarzania takich odpadow,
ktére moga stac sie surowcem
wtornym. Dodatkowo, wiedza

0 popycie i podazy bytaby przydatna
w planowaniu inwestycji w badania
i rozwoj w tym obszarze i tworzeniu
nowych technologii. Dzieki bazie
rozwijatby sie sektor recyklingu.
Platforma bytaby znaczacym kro-
kiem w kierunku zamykania obiegu
surowcow i budowaniu gospodarki
cyrkularne;j.

e Producenci wytwarzajacy odpady
poprodukcyjne

 Producenci wykorzystujacy
surowce wtérne

e Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem

 Jednostki naukowe

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
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DR HAB. MAL GORZATA KOSZEWSKA, POLITECHNIKA £ ODZKA

ZAANGAZOWANIE KONSUMENTOW

\

edtug szacunkéw Banku
Swiatowego, do 2025 roku
na $wiecie bedzie 0 1,1

mld wiecej ludzi i 0 1,8 mld wiecej
konsumentdw klasy Sredniej.
Nastgpi znaczny wzrost wytwarza-
nia produktow w opakowaniach

i generowanych odpadoéw: wydatki
na zywnosc wzrosng o 57%, a liczba
opakowan o 41% (w perspektywie
15 lat: 2010-2025). Poszukiwa-

nie rozwigzan, ktore pozwolityby
zrownowazonym opakowaniom
znacznie zwiekszy¢ udziat w rynku
staje sie wiec coraz pilniejsze. Dzia-
tania w tym obszarze wymagaja
zaangazowania ze strony produ-
centow i projektantow opakowan,
ustawodawcow, ale takze ze strony
konsumentéw.

Konsumenci, dokonujac codzien-
nych wyboréw zakupowych,
decyduja o tym na jakie produkty

i w jakich opakowaniach jest popyt.
Zwiekszenie zaangazowania oraz
zmiana zachowan konsumentéw
zaleze¢ bedzie od kilku istotnych
czynnikdéw. Po pierwsze, konsu-
mentom niezbedna jest wiedza
jakie opakowania mozna uznac za
bardziej ,zréwnowazone” oraz kiedy
warto zrezygnowac z opakowania
w ogdble. W tym obszarze istotnym
wyzwaniem jest takze znajomosc¢

i wkasciwa interpretacja réznych
znakéw, ktére pojawiaja sie na opa-

R RR AN

"

sie czego konkretnie dotyczy dany
znak: materiatu opakowaniowego?
Cech produktu? Zalecanego sposo-
bu postepowania z opakowaniem?
Spetnienia wymagan prawnych
przez produkt czy moze jego przy-
naleznosci do systemu organizacyj-
no-prawnego? Nietrudno pogubic
sie w takim nattoku réznorodnych
informacji na opakowaniach.

Wiedza i $wiadomosc¢ to czynniki
konieczne, ale niewystarczajace do
zmiany zachowan konsumentow.
Wiele zalezy tez od ich indywidu-
alnych cech, wrazliwosci, postaw,
intencji oraz determinacji w daze-
niu do zatozonych celéw. W przy-
padku aspektow srodowiskowych

i spotecznych, bardzo istotnym
czynnikiem jest takze wiara w to,
ze indywidualne dziatanie moze
wptynac na zmiane sposobu poste-
powania przedsiebiorstw. Czesto
przyczyna zaniechania dziatan jest

przekonanie o tym, ze nasz wysitek,

czas i pienigdze wtozone np.
w poszukiwanie i zakup produktéw
opakowanych w sposéb zréwnowa-

zony nie maja sensu, poniewaz i tak

nie s3 w stanie wywotac jakiejkol-

wiek wiekszej zmiany. Jeste$Smy jako

konsumenci, w naszym wtasnym
przekonaniu, zbyt stabi. Niestety
Polacy przejawiaja tego typu brak
wiary w wiekszym stopniu niz np.

kowaniach. Dzi$ trudno zorientowad

CSR Consulting

LIDIA KWIATKOWSKA, CSR CONSULTING

EKO-PRAGMATYCY | KORPO EGOISCI.
POLSKI KONSUMENT WEDLUG
BAROMETRU CSR

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA

Brytyjczycy. Optymistyczne jest
jednak to, ze w ostatnich latach
widac¢ pozytywna zmiane w tym
obszarze. W roku 2010 przekonanie
0 mozliwos$ci wtasnego wptywu na
to, jakie produkty firmy wytwarzaja
i sprzedaja na rynku, deklarowato
jedynie 44% Polakéw, w 2015 roku
byto to juz ponad 60% osdb.

.58

Czy jestesmy jednak sktonni
wybiera¢ produkty opakowane
w sposob zréwnowazony? Z badania
przeprowadzonego w 2017 roku na
zlecenie Ministerstwa Srodowiska
wynika, ze dziatania takie deklaruje
niecate 36% Polakdw. Podobny odse-
tek badanych zadeklarowat unikanie
zakupu ,pakowanych” towardéw.
Jednoczesnie badania pokazuja, ze
argumenty, ktére w najwiekszym
stopniu mogga przekonac konsumen-
tow w Polsce do bardziej odpowie-
dzialnych zachowan, to argumenty
odnoszace sie do konkretnych
korzysci ekonomicznych lub uzytko-
wych. Wybieranie zréwnowazonych
opakowan musi nam sie optacac.
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KOALICJA DS. EDUKACJI EKOLOGICZNEJ
DZIECI | MLODZIEZY

m Zadania szczegotowe: 12.8,12.5

Koalicja zrzeszajgca podmioty zajmujace sie edukacja ekologiczng dzieci i mtodziezy,

szczegOllnie w zakresie odpowiedzialnej konsumpcji i segregacji odpadow

W Polsce od dawna prowadzone s3
réznorodne programy zwigekszajace
Swiadomos¢ ekologiczng dzieci

i mtodziezy. Niestety, tylko nielicz-
ne ksztattuja takze ich postawy.
Przekazywanie wiedzy na temat
odpowiedzialnosci za srodowisko

i zrownowazonych wyboréw konsu-
menckich nie jest taczone

z nauczaniem krytycznego myslenia
i analizowania. Nie jest prezento-
wany szeroki kontekst, sieci powig-
zan i zaleznosci, uswiadamiajace
dzieciom i mtodziezy, jaki wptyw
na otoczenie maja ich decyzje

i nawyki. Rzadko mierzy sie efekty
prowadzonych dziatan edukacyj-
nych. Nadal brakuje sprawdzonych,
tatwo dostepnych zrédet wiedzy
oraz ciekawych i angazujacych ma-
teriatow edukacyjnych. Wiele z nich
jest nieatrakcyjnych, nieaktualnych
lub nie odpowiada na potrzeby lo-
kalnych spotecznosci. Dla przyktadu,
wielokrotnie zmieniaty sie zasady
dotyczace segregacji odpadow,
nadal widac roznice w dziataniu
systemu selektywnej zbidrki w réz-
nych gminach. Konieczne jest wiec
uporzadkowanie obszaru edukacji
ekologicznej i podniesienie jej
jakosci.

Postulujemy powotanie koalicji
podmiotdw zajmujgcych sie eduka-
cja ekologiczna dzieci i mtodziezy,
szczegOlnie w zakresie odpowie-
dzialnej konsumpcji i segregacji
odpadow. Jej zadaniem bedzie
doskonalenie tego obszaru eduka-
cji. W pierwszej kolejnosci koalicja
powinna przeprowadzi¢ rozeznanie
obecnie prowadzonych dziatan,

z podziatem na ich tematyke

i grupy docelowe (wiekowe). Pozwo-
li to zidentyfikowac luki w edukacji
poszczegblnych grup. Nastepnie
koalicja powinna wypracowac stan-
dardy czy wskazéwki, dobre praktyki
dla podmiotéw zajmujacych sie
edukacja ekologiczna. Powinna

tez wypracowac narzedzia, ktére
pozwolityby mierzy¢ efektywnosc
prowadzonych dziatan, aby zwiek-
szac ich skutecznosc¢. W efekcie
prac koalicji, powstac¢ powinna
mapa programow edukacyjnych
spetniajacych koalicyjne standardy,
dzieki ktdrej tatwo bedzie odnalez¢
dobrej jakosci, efektywny program
o wybranej tematyce dla danej gru-
py docelowej. Koalicja powinna tez
wyroézniac szczegélnie atrakcyjne

i efektywne dziatania.

Z efektami prac koalicji trzeba
bedzie dotrze¢ do nauczycieli
i edukatoréw poprzez szkolenia

czy konferencje. Rownolegle powi-
nien byc prowadzony lobbing

w Ministerstwie Edukacji Narodo-
wej i Ministerstwie Srodowiska, aby
wysokiej jakosci edukacje ekolo-
giczng wprowadzi¢ do programow
nauczania na kazdym poziomie
edukacji.

¢ Organizacje zajmujace sie
edukacja ekologiczna

¢ Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem opakowan

e Samorzady - wydziaty ochrony
srodowiska i o$wiaty

¢ Osrodki ksztatcace nauczycieli,
edukatorow i animatoréw

¢ Media

PROMOCJA ZROWNOWAZONYCH
OPAKOWAN W SKLEPACH

4

IPRODUKCJA

m Zadania szczegotowe: 12.5,12.3,12.6,12.8

Promocja zrdwnowazonych opakowan w sieciach i placéwkach handlowych
poprzez rozwijanie stref ekologicznych zakupow i wspotprace z dostawcami

Sieci i placéwki handlowe maja
ogromny wptyw na ilos¢ i rodzaj
opakowan stosowanych przez
producentow, zaréwno w przypad-
ku marek wtasnych, jak i marek
dostawcy. Maja tez spory wptyw
na zachowania konsumentéw i ich
Swiadomos¢ ekologiczna. Firmy
odpowiedzialne spotecznie moga
wykorzystac ten wptyw do promo-
¢ji zréwnowazonych opakowan.
Pozwoli to zmniejszac slad srodo-
wiskowy i budowac wizerunek firmy
odpowiedzialnej spotecznie.

Sieci i placowki handlowe moga
wykorzystac szereg narzedzi do
promocji zrownowazonych opako-
wan. Jednym z nich jest tworzenie
stref ekologicznych zakupéw

z produktami bez opakowan, sprze-
dawanych na wage. Dzi$ powszech-
nie handluje sie tak warzywami

i owocami, lecz system ten moz-

na rozszerzy¢ na inne kategorie
produktéw. Konsument moze tak
oferowane produkty zapakowac do
witasnych, wielorazowych pudetek
czy toreb (co powinno by¢ premio-
wane) lub do zréwnowazonych opa-
kowan zapewnianych przez sklep,
np. opakowan zwrotnych za kaucja,
opakowan biodegradowalnych czy
nadajacych sie do recyklingu. Dzieki
temu zmniejsza¢ mozna nie tylko
ilos¢ odpaddéw opakowaniowych,
ale tez zapobiega¢ marnowaniu
zywnosci - poniewaz konsument
moze zakupi¢ doktadnie taka ilos¢
produktu, jakiej potrzebuje.

Sieci i placowki handlowe moga tez
stosowac zachety dla swoich do-
stawcow, aby pakowali dostarczane
produkty w zréwnowazone opako-
wania, a takze same z nich korzy-
sta¢ w przypadku marek wtasnych.
Moga tez wspolnie z dostawcami
optymalizowac ilosc i jakos¢ opako-
wan stosowanych w logistyce.
Produkty sprzedawane bez opako-

wan lub w opakowaniach zréwno-
wazonych powinny by¢ promowane
przez sieci i placowki handlowe.
Dla przyktadu, konsumenci moga
dostawac znizki czy dodatkowe
punkty na karte lojalnosciowa za
pakowanie kupowanych produktow
do wtasnych opakowan wielorazo-
wych czy tez za wybieranie produk-
tow w zrownowazonych opako-
waniach. Z jednej strony bedzie to
podnosi¢ swiadomosc ekologiczng
konsumentdéw i uczy¢ ich odpowie-
dzialnych wyboréw i nawykdw,

a z drugiej - zwieksza¢ popyt

na odpowiedzialne produkty

i wspierac ich dostawcow. Bedzie
tez budowac wizerunek firmy spo-
tecznie odpowiedzialnej.

* Sieci i placéwki handlowe

* Producenci wyrobéw w zréwno-
wazonych opakowaniach lub
bez indywidualnych opakowan

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
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KOALICJA 5 FRAKCJI

m Zadania szczegotowe: 12.5,12.6,12.8

Pierwszy w Polsce system oznakowan opakowan wskazujacy konsumentom
w prosty i jasny sposob jak je segregowac

Osiggniecie wymaganych pozioméw
recyklingu i przygotowania

do ponownego uzycia odpadow jest
w Polsce nadal duzym wyzwaniem.
Ujednolicenie systemu segregacji
odpadow komunalnych na terenie
catego kraju w lipcu 2017 roku
znaczaco utatwito wypetnienie
zobowigzan. Jednak mimo sprzyjaja-
cego prawa, wcigz brakuje zrozu-
mienia konsumentow po co

i jak majg segregowac coraz liczniej
wytwarzane w gospodarstwach
domowych odpady. Konsumenci

nie wiedza jak oddziela¢ od siebie

i segregowac poszczegdlne ele-
menty opakowan. Na opakowaniach
nie ma zrozumiatych dla nich
informacji na ten temat. Stosowane
do tej pory piktogramy i oznacze-
nia sg znakami specjalistycznymi,
projektowanymi z mysla o produ-
centach, organizacjach odzysku czy
firmach przetwarzajacych odpady.
Brakuje jednolitego, zrozumiatego
dla konsumentéw systemu oznako-
wania opakowan oraz programow
edukacyjnych w tym zakresie, ktore
wspieratyby wtasciwa segregacje.
Bez odpowiedniej segregacji nie-
mozliwe jest osiggniecie wymaga-
nych pozioméw recyklingu odpa-
dow opakowaniowych.

Koalicja 5 Frakcji - miedzysekto-
rowa inicjatywa firm i instytucji -
powstata by kreowac innowacyjne
rozwigzania w zakresie wspierania
segregacji, odzysku i recyklingu od-
padoéw, zwtaszcza opakowaniowych.
Koalicja 5 Frakcji przygotowata
pierwszy w Polsce jednolity, przej-
rzysty system piktogramdéw na opa-
kowania, informujacy konsumenta
jak postepowac z odpadami. Jest

on dostosowany do nowego prawa

w zakresie segregacji odpadow

na 5 frakcji. Kazdy z piktogramow

sktada sie z 3 elementow:

* GoOrna czes¢ piktogramu wskazuje
ktérego elementu opakowania
dotyczy informacja (np. butelka,
korek)

+ Srodkowa cze$¢ wskazuje, do
ktérego pojemnika na odpady
nalezy wyrzuci¢ dany element
opakowania (np. butelka - plastik,
korek - plastik).

e Dolna cze$¢ wskazuje, jak przygo-
towac dany element opakowania
do wyrzucenia (np. butelke -
zgniec, korek - odkrec).

Producenci opakowan i wyrobow
w opakowaniach moga umieszczac
przygotowane przez Koalicje pikto-
gramy na swoich opakowaniach,

a samorzady i firmy - na pojemni-
kach na odpady. Wszystkie pod-
mioty zaangazowane w recykling,

odzysk opakowan i edukacje
ekologiczng moga wtaczyc sie

we wspolne projekty edukacyjne
Koalicji, promujace oznakowanie

i wtasciwa segregacje odpadow.
Nawet najlepszy system oznakowa-
nia nie bedzie bowiem efektywnie
dziatac bez wsparcia komunikacyj-
nego i edukacyjnego.

Inicjatorami Koalicji s3 CSR
Consulting oraz Eneris Ochrona
Srodowiska. Jej cztonkami sa firmy
i instytucje, ktérym realizacja
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
w zakresie odpowiedzialnej pro-
dukcji i konsumpcji oraz ochrony
srodowiska jest bliska. Przystapity
do niej juz takie firmy i instytucje
jak: Santander Bank Polska, Euroca-
sh, Antalis Poland, Little Greenfinity,
Servier (Anpharm Przedsiebiorstwo
Farmaceutyczne S.A.), Skanska,
UNEP/GRID Warszawa czy Urzad
Miasta Kielce. Szczegdlna role
odgrywaja organizacje eksperc-
kie: Rekopol Organizacja Odzysku
Opakowan i kancelaria prawna
Wierzbowski Eversheds Sutherland,
ktére weryfikuja pomysty pod katem
prawa i praktyki rynkowe;j.

resztkl jogurtu: bio

¢ Przemyslany system ekooznako-
wania opakowan dla producentow

» Kompatybilny system oznakowa-
nia pojemnikéw na odpady dla
samorzadow i firm

» Wsparcie w realizacji obowigzkdéw
edukacyjnych wprowadzajacych
opakowania na rynek

* Dostep do analiz prawnych na
temat znakowania ekologicznego

» Dostep do bazy wiedzy na temat
edukacji w zakresie segregacji
i gospodarki obiegu zamknigtego

« Status Partnera Koalicji 5 Frakcji

%
LT/

opakowanie; zmieszane

serwetka: resztki jedzenia: bio
mieszane stluczona F(I'.’\‘lﬁr‘.i!:

Imieszans
bioodpady

¢ Producenci wyrobow
w opakowaniach
* Producenci opakowan
e Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem opakowan
» Organizacje prowadzace edukacje
ekologiczna
e Firmy, w ktérych wytwarzane
sg odpady opakowaniowe
e Samorzady

zuiyta scierka; zmieszane

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
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DOBRA ZYWNOSC -

DOBRE ZDROWIE

Danone - podwadjne
zobowiazanie

Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu
nie koriczy sie na bramie fabryki

lub drzwiach biura. Miejsca pracy,
ktdre tworzy firma, odgrywajq bardzo
wazng role w Zyciu jej pracownikow.
Energia i surowce, ktore zuzywamy,
zmieniajq ksztatt naszej planety.
Oczywiste jest, ze wzrost gospodarczy
nie powinien byc celem samym

w sobie, ale raczej narzedziem stu-
zqcym jakosci Zycia, nigdy nie bedgc
dla niego szkodliwym. To fragment
przemoéwienia dyrektora general-
nego koncernu Danone Antoine’a
Riboud z 1972 roku, stanowigcego
fundament nowego modelu dzia-
tania, taczacego w sobie efektywne
praktyki biznesowe z odpowiedzial-
noscig spoteczna. Model ten zostat
nazwany podwojnym zobowigza-
niem Danone.

Dobra zywnos¢ -

dobre zdrowie

Wedtug Swiatowej Organizacji
Zdrowia problem nadwagi i otytosci
stat sie jednym z najwiekszych
ryzyk zdrowotnych na $Swiecie.
Moéwiac o problemach odzywiania,
coraz czesciej eksperci zwracaja

na problem niedozywienia jako-

sciowego, czyli niedostarczania
organizmowi wszystkich sktadnikéw
odzywczych co ma istotny wptyw
na stan zdrowia. W Polsce problem
narasta, a co wazne pozostaje do
pewnego stopnia niezauwazony, po-
niewaz wciaz 80% Polakéw uwaza,
ze odzywia sie prawidtowo (CBOS
2014),a 72% ze ich dzieci odzywia-
ja sie prawidtowo (Medicover 2015).
W rzeczywistosci ta ,prawidtowa
dieta” oznacza spozywanie miesa,
gtownie w postaci smazonych ko-
tletéw i sieganie po stodycze kilka
razy w tygodniu. Nadwaga i otytosc
dotycza prawie 68% mezczyzn

i 60% kobiet w Polsce (NIZP 2017),
a juz 31% 8-latkéw ma nadmierna
mase ciata (IMID/WHO 2016). Leka-
rze szacuja, ze liczba zachorowan
na cukrzyce wsrod dzieci wzrosnie
0 70% do 2020 roku (Medicover
2015). Co wiecej, problem jest Scisle
skorelowany ze statusem spoteczno
-ekonomicznym. Prawdopodobien-
stwo otytosci w grupach o niskim
statusie jest 2-krotnie wyzsze.
Wyzwaniem, ale réwniez konieczno-
scig staje sie wiec zmiana nawykdéw
zywieniowych Polakoéw. Nie wystar-
€z3 juz rutynowe dziatania eduka-
cyjne, ale potrzebna jest mobiliza-
cja roznych podmiotdw, ktére beda

dostarczaty zréznicowane produkty
w dostepnych cenach, wspieraty
dobre wybory konsumenckie, uczyty
czym jest zbilansowana dieta

i utrwalaty dobre nawyki w co-
dziennym zyciu. Z catg pewnoscia
jest to jedno z priorytetowych
wyzwan dla branzy spozywcze;.

Danone to swiatowy lider na rynku
zywnosci. W Polsce dziatamy

w ramach grupy spotek, ktéra
tworza m.in.: Danone (produkty
mleczne i pochodzenia roslinne-
go), Zywiec Zdréj (woda i napoje),
NUTRICIA (zywnos¢ dla niemowlat
i matych dzieci) oraz Nutricia
Medyczna (zywnos$¢ medyczna).

Wszystkie spotki oraz ich pracowni-
kow taczy misja niesienia zdrowia
przez zywnos¢, ktéra powoduje,

ze codzienng pracg wptywamy na
znacznie wiecej niz tylko wynik
ekonomiczny firmy. Wypetniajac
wspolng misje, kazda spotka dopa-
sowuje swoje dziatania w ramach
zaangazowania spotecznego do
potrzeb swoich interesariuszy,
rozwigzujac aktualne i specyficzne,
dla swojego obszaru odpowiedzial-
nosci, problemy.

220 TYS.

dzieci szkot podstawowych
w Polsce odzywia sie w
sposdb niewystarczajacy
dla ich prawidtowego
rozwoju

Jestesmy dumni, ze byliSmy pionie-
rami wsrod firm spotecznie odpo-
wiedzialnych i nadal konsekwent-
nie dazymy do tego by odpowiadac
na aktualne potrzeby spoteczne,

a takze inspirowac partnerow spo-
tecznych oraz biznesowych. Nasze
globalne hasto ,One planet, One
health” jest rownoczesnie wezwa-
niem do dziatania.

9 m DOBREZOROWE
GO0 1IAKOSCYCA

Danone dla Celow
Zrownowazonego Rozwoju
By nies¢ nasza misje, stworzylismy
spéjny plan dziatan, taczacy
biznes oraz zréwnowazony rozwaj.
Plan ten zostat Scisle powigzany

z Celami Zréwnowazonego Rozwo-
ju ONZ. Nasze 9 celow firmowych
zostato podzielonych na 3 grupy,
ktore tworza: Model Biznesowy,
Model Marki oraz Model Zaufania,
a kazdy z nich jest nasza odpowie-
dzig i zobowigzaniem wobec
Celéw Zrownowazonego Rozwoju.

Firma Danone - lider na rynku
produktéw mlecznych oraz produk-
tow pochodzenia roslinnego
wsréd producentéw markowych,

18 MLN

Positkow zostato podanych
dzieciom w ramach wszyst-
kich edycji programu
Podziel sie positkiem

ﬂ ¥ o

v

od lat zajmuje sie problemem nie-
dozywienia. Na poczatku programu
Podziel sie positkiem ktadlismy
nacisk na niedozywienie ilosciowe,
dlatego poprzez ogdlnopolskie
zbidrki zywnosci z udziatem na-
szych pracownikow, dostawcow
oraz partneréw biznesowych

i przy ogromnej pomocy Bankéow
Zywnosci, kazdego roku bylismy

w stanie przekazywac potrzebuja-
cym dzieciom ponad milion
petnowartosciowych positkow.

Wychodzac naprzeciw zmianom
spotecznym oraz nowym wyzwa-
niom - niedozywieniu jakosciowe-
mu, zmienilismy profil programu
oraz jego nazwe na Podziel sie
dobrym positkiem i do dotychcza-
sowych, dotaczylismy dziatania
edukacyjne na temat wtasciwego
zywienia, realizowane w Swietlicach
srodowiskowych. W ramach wszyst-
kich edycji programu przekazanych
zostato ponad 18 miliondw posit-
kéw potrzebujacym dzieciom.

Danone jest rowniez partnerem -
zatozycielem koalicji Partnerstwo
dla Zdrowia skupiajacej trzy firmy:
Danone, Biedronka, Lubella i insty-
tucji naukowej - Instytutu Matki

CSR Consulting

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

i Dziecka. Odpowiedzig na przepro-
wadzone badania, ktére wykazaty,
ze prawie ¢wierc miliona (220 tys.)
dzieci szkét podstawowych odzywia
sie w sposob niewystarczajacy dla
ich prawidtowego rozwoju, byto
wprowadzenie pierwszego produktu
z misjg spoteczng Mleczny Start -
kaszki manny na mleku, dostarcza-
jacej wartosciowych sktadnikéw od-
zywczych, w niskiej cenie, dostepnej
dla wszystkich rodzin. Partnerstwo
dla Zdrowia angazuje sie réwniez
w dziatania edukacyjne, prowadzac
program Sniadanie Daje Moc. To
wielkie Swieto polskich uczniow
klas 1-3, ktorzy przez caty rok szkol-
ny, poprzez grywalizacje i zabawe,
poznaja zasady zdrowego zywienia,
by 8 listopada, w Dniu Sniadanie
Daje Moc, wspolnie przygotowac

i zjes¢ zdrowe i pozywne $niadanie.
Program realizuje cele: zwiekszanie
Swiadomosci na temat zdrowego
odzywiania i roli $Sniadania w diecie
dziecka oraz przyczynianie sie do
obnizania poziomu niedozywienia
dzieci w Polsce - poprzez edukacje
oraz promocje prawidtowego zy-
wienia. Tylko w zesztorocznej edyc;ji
wspolnego sniadania wzieto udziat
7 800 polskich szkot i ponad

195 000 ucznioéw klas 1-3.
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DR JOLANTA TKACZYK, AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

WIEDZA TO NIE WSZYSTKO -
JAK BIZNES MOZE WSPIERAC
KSZTALTOWANIE DOBRYCH NAWYKOW
ZYWIENIOWYCH WSROD
KONSUMENTOW?

banie o zdrowie stato sie
modne, ale nie zawsze
przektada sie to na zmiane
zachowan. Cho¢ od kilkunastu lat
jednym z gtéwnych trenddw, ktore
ksztattujg zachowania konsumenc-
kie, jest poszukiwanie lepszej
jakosciowo, takze ekologicznej zyw-
nosci, to konsumenci ciaggle maja
problem z trwata zmiang swoich
nawykow zywieniowych. Dlacze-
go? Jednym z powoddw jest fakt,
ze konsumenci najczesciej z wielu
dostepnych alternatyw zachowan
wybiorg takie, ktére s najta-
twiejsze do wykonania. Powrot do
starych nawykdw jest takim wtasnie
~Latwym rozwigzaniem”. Wspierajac
konsumentéw w wypracowywaniu
nowych nawykéw, trzeba promo-
wac proste i tatwe we wdrozeniu
rozwigzania. Warto zastanowic sie
nie tylko jak zacheci¢ do zdrowego
odzywiania, ale takze jak usuna¢
bariery, ktére staja na drodze ku
zmianom.

Wyzwaniem jest tez fakt, ze znaczna
czes¢ konsumentow nie jest zainte-
resowana wiedzg na temat zywno-
sci. Cho¢ konsumenci maja mozli-
wos¢ zdobycia informacji o tym,
jaki jest sktad kupowanego produk-
tu zywnosciowego i skad on pocho-
dzi, wiekszos$¢ z tej mozliwosci

nie korzysta. Badania realizowane
w Polsce przez Instytut Zywnosci

PROF. DR HAB. ANNA GRONOWS

olacy na ogot posiadaja pewna
Pwiedze zywieniowa, jednak

nie potrafia jej wykorzystac
w praktyce. Przecietny konsument
nie korzysta z niej przy podjeciu
Swiadomej decyzji wyboru produktu
spozywczego. Z badan konsumenc-
kich i marketingowych Instytutu
Zywnosci i Zywienia wynika, ze
Polacy nie czytaja etykiet pro-
duktéw spozywczych, a co trzeci
sprawdza tylko termin przydatnosci
do spozycia, nie zwracajac uwagi
na pozostate informacje zywie-
niowe. Tylko 28% polskich matek
czyta na opakowaniu informacje
odnosnie sktadu produktu i jego
wartosci odzywczej przed kazdym
zakupem, 51% czyni to okazjonal-
nie,a 8% w ogdle.

i Zywienia w 2017 roku wskazuja, ze
2/3 Polakdéw nie czyta etykiet pro-
duktéw spozywczych. Podobnie jest
takze i w innych krajach - badania
Euromonitora z tego samego roku

- wsrod mieszkancéw rozwinietych

& krajow $wiata daty te same wyniki.

Jednak nawet posiadanie wiedzy,

czy tez dostepu do niej, nie jest wa-

runkiem wystarczajacym do zmiany

swojego zachowania w kontekscie

nawykow zywieniowych. Wazne

jest wiec nie tylko dostarczanie

konsumentom informacji,

ale przede wszystkim wspiera-

~ nie ich w ksztattowaniu dobrych

. nawykoéw zywieniowych. Jak mozna

przejs¢ od wiedzy do zmiany za-

~ chowania? Czy caty wysitek nalezy
skupi¢ na najmtodszych, gdyz jak
pokazuja wyniki badan, tutaj ksztat-

,. towanie nawykow jest najskutecz-

niejsze?

- 18

Konsumenci dokonuja wyboru pro-

nie porownujac miedzy soba pro-
duktéw tego samego asortymentu.
* Wynika to przede wszystkim
' zfaktu nierozumienia informacji
przekazywanych na opakowaniach,
braku podstawowej wiedzy zywie-
' niowej oraz dotyczacej sktadu tj.
zawartosci naturalnie wystepujacych
sktadnikéw. Nie potrafig rozréznic
sformutowania ,nalezy spozy¢ do”
=] od ,najlepiej spozyc¢ przed”. W pierw-
b . szym przypadku produkt nie powi-
nien by¢ konsumowany po uptywie
terminu, natomiast w drugim mozna

N AL

IV

irmu

duktoéw spozywczych schematycznie, '

go spozyc¢, ale ma obnizong jakosc.
Podobnie, konsumenci nie rozumie-
ja informacji dotyczacych wartosci
odzywczej zawartej w tabeli za-
wierajacej odniesienia do wartosci
RWS lub GDA czyli wskazujacej
jaki procent dziennego zapotrze-
bowania na dany sktadnik pokrywa
spozycie danego produktu. Nie
wiedzg co to s3 ttuszcze nasycone,
weglowodany, cukry ogétem badz
ktére produkty zawieraja choleste-
¥4 rol lub s3 go pozbawione. Powoduje
" to brak zaufania do producenta.
Przyktadem jest jogurt naturalny
niezawierajacy cukrow dodanych,
w ktorego tabeli wartosci odzyw-
czej istnieje pozycja cukry, bedaca
wynikiem obecnosci w sposéb
naturalny w mleku laktozy - cukru
% mlecznego, co jest mylace dla
~ przecietnego konsumenta.
To samo dotyczy okres$len takich
jak UHT czy skrobia modyfikowana,
ktére s3 negatywnie postrzegane.
UHT rozumiane jest jako dodatek
: do zywnosci, a skrobia modyfiko-
wana jako sktadnik zmodyfikowany
| genetycznie. Tymczasem w obu
przypadkach s3 to procesy ter-
miczne stosowane w technologii
' otrzymywania wyzej wymienionych
produktdéw.

Nieczytanie informacji na opako-
waniach produktéw spozywczych

ooy
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o

.
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(A-SENGER, KOMITET NAUKI O ZYWIENIU CZLOWIEKA PAN

JAK SPRAWIC ZEBY INFORMACJE
NA OPAKOWANIACH PRODUKTOW
SPOZYWCZYCH SPELNIALY ROLE
EDUKACYJNA DLA PRZECIETNEGO
KONSUMENTA?

jest tez spowodowane nieczytelnym
liternictwem oraz niezrozumiata dla
konsumenta tresciag informacji.

Dlatego, aby skutecznie dotrzec do
konsumenta z wiedzg zywienio-

wa, nalezy rozpocza¢ edukacje od
szkoty, wykorzysta¢ srodki maso-
wego przekazu, organizowac akcje
upowszechniajace i zaangazowac
producentéw do petnienia roli part-
nera zywieniowego tj. takiego, ktéry
zamieszcza na opakowaniu infor-
macje czytelne i zrozumiate. Tylko
wtedy, gdy nastapi wspoétpraca
miedzy producentami, ekspertami
w zakresie zywienia i regulatorem
w zakresie prawa zywnosciowego,
mozLliwe bedzie petnienie roli edu-
kacyjnej przez informacje zawarte
na opakowaniach w prawidtowym
zywieniu przecietnego konsumenta.
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KOALICJA NA RZECZ DOBREGO ZYWIENIA
DZIECI | MLODZIEZY W POLSCE

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

LACT!

Zadania szczego6towe: 2.2, 3.4

Koalicja na rzecz dobrego zywienia dzieci i mtodziezy w Polsce, promujaca
innowacyjne i efektywne formy przekazywania wiedzy i ksztattowania nawykow

zywieniowych

| DLACZEGO?

Kraje rozwiniete nadal borykaja sie
z problemem nieodpowiedniego
odzywiania. Oznacza w nich ono
najczesciej niedozywienie jakoscio-
we, czyli niedostarczanie organi-
zmowi niezbednych sktadnikow
odzywczych, a nie niedozywienie
ilosciowe, czyli gtdd, ktéry w znacz-
nym stopniu udato sie wyelimi-
nowac. Niedozywienie jakosciowe
skutkuje m.in. nadwaga i otytoscia,
ktére maja powazne konsekwencje
zdrowotne - wedtug WHO naleza
one obecnie do najwigkszych ryzyk
zdrowotnych na swiecie.

W Polsce problem jest szczegdlny,
poniewaz mimo wysokiego wskaz-
nika nadwagi i otytosci, Polacy maja
btedne przekonanie o swojej dosko-
natej diecie i wiedzy zywieniowe;j.
Potowa dzieci je stodycze i stone
przekaski kilka razy w tygodniu,

a mimo to nadal 72,3% rodzicow
uwaza, ze ich potomstwo odzywia
sie prawidtowo. Problem skore-
lowany jest rowniez ze statusem
spotecznym. Prawdopodobienstwo
otytosci jest 2-krotnie wyzsze

w grupach o niskim statusie spo-
teczno-ekonomicznym.

Na polskim rynku istnieje wiele
programow na rzecz zdrowego
odzywiania sie dzieci i mtodziezy.

Problem otytos$ci oraz nadwagi, sko-
relowanej w szczeg6lny sposéb

ze statusem spotecznym, nadal
jednak w tych grupach narasta.
Rodzi sie wiec pytanie o skutecz-
nos$¢ podejmowanych do tej pory
dziatan oraz o zwigzek miedzy wie-
dz3 a codziennymi nawykami.

| €0?

Koalicja na rzecz dobrego zywienia
dzieci i mtodziezy w Polsce zostaje
zawigzana, aby w sposob systemo-
wy zmienia¢ nawyki zywieniowe

w polskim spoteczenstwie, szcze-
golnie wsrdd dzieci i mtodziezy.
Ma stac sie zwornikiem dziatan

w tym zakresie, koncentrujagcym
zasoby, wiedze i kompetencje
réznorodnych podmiotéw z wielu
sektoréw: organizacji pozarzado-
wych, biznesu, nauki. Ma integrowac
i mobilizowac te podmioty

we wspolnym dziataniu.

Koalicja ma za zadanie szuka¢
najbardziej innowacyjnych

i efektywnych form przekazywania
wiedzy o ksztattowania nawykow
zywieniowych, ktére moga byc¢ pro-
wadzone w duzej skali, gtownie
poprzez szkoty, aby dotrze¢ do
wiekszosci dzieci w Polsce.

W ramach swoich projektow, Ko-
alicja planuje tez stworzyc zestaw

zalecen dotyczacych dobrej eduka-
cji zywieniowej, a nastepnie system
wyrdznien dla programéw w eduka-
cyjnych spetniajgcych postawione
wymagania merytoryczne.

DLA K060?

* Producenci zywnosci, firmy
z branzy zdrowotnej i inne
zainteresowane tematyka
prawidtowego odzywiania

¢ Organizacje branzowe sektoréw
zywnosci i zdrowia

¢ Organizacje pozarzadowe
zajmujace sie tematyka
prawidtowego odzywiania

« Instytucje naukowe i eksperckie

e Szkoty i przedszkola

e Samorzady i inni zarzadcy szkot
i przedszkoli

¢ Media

CSR Consulting 33

OKRAGLY STOL. BRANZY SPOZYWCZE)J

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

Zadania szczegotowe: 2.2, 3.4

Okragty stot podmiotow zajmujacych sie zywnoscig w celu wypracowania
i wdrazania stopniowych zmian w w dodatkowym, dobrowolnym oznakowaniu

oznakowaniu zywnosci

| DLACZEGO?

Aby konsument mégt prawidtowo
sie odzywiac i $wiadomie wybierac
produkty ze sklepowej pétki, musi
wiedzie¢ co doktadnie kryje sie

w ich opakowaniach. Informacje za-
warte na nich nie zawsze s3 jednak
dla niego jasne. Dodatkowo, po-
wierzchnia opakowan mogtaby by¢
wykorzystywana na przekazywanie
informacji edukacyjnych. Wymaga
to z jednej strony zaangazowania
producentdw zywnosci, a z drugiej
pewnych zmian w przepisach doty-
czacych oznakowania zywnosci.
Potrzebny jest wiec dialog produ-
centoéw, ekspertow i administracji,
aby wypracowac i stopniowo wdra-
za¢ zmiany w dodatkowym, dobro-
wolnym oznakowaniu zywnosci.

| ¢0?

Istnieje potrzeba zorganizowania
okragtego stotu branzy spozywczej
i podmiotéw zajmujacych sie zyw-
noscig w celu wypracowania

i wdrazania stopniowych zmian

w dodatkowym, dobrowolnym
oznakowaniu zywnosci.

W pracach okragtego stotu powinni
wzig¢ udziat producenci zywnosci,
organizacje branzowe, instytucje
naukowe i eksperckie, przedstawi-
ciele regulatora - administracji,

a takze organizacje reprezentujace
konsumentéw. Zajac¢ sie oni powinni
wypracowaniem zalecen zmian

w prawie oraz propozycji dobro-
wolnych zobowigzan producentow
zywnosci dotyczacych oznakowania
na produktach. W efekcie wdrozenia
rozwigzan wypracowanych

przez grupe, informacje zawarte

na opakowaniach produktow spo-
zywcezych powinny byc dla prze-
cietnego konsumenta zrozumiate,
czytelne, spojne i wiarygodne,
pozostajac w zgodzie z prawem.
Powinny tez petni¢ dodatkowa
funkcje edukacyjna. Producenci
zywnosci powinni by¢ partnerem
regulatora i organizacji eksperckich
w edukacji konsumenckie;.

| DLA K060?
* Producenci zywnosci
» Organizacje branzowe
producentdw zywnosci
* Instytucje naukowe i eksperckie
* Instytucje rzagdowe (regulator)
 Organizacje pozarzadowe,
w tym konsumenckie

DOBRA ZYWNOSC, DOBRE ZDROWIE



34

LENENTERVACIITE 2018: Nowe Idee

CENTRUM WIEDZY O DOBRYM ZYWIENIU
MYSt REALIZOWANY ACT!

e

=

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

Zadania szczeg6towe: 2.2, 3.4

Portal zbierajgcy w jednym miejscu rzetelne, zrozumiate informacje o zbilansowanym

odzywianiu, a takze zaproszenia do dotaczenia do zweryfikowanych dziatan réznych

CSR Consulting 35

MODELOWE POSILKI W SZKOtLACH
| PRZEDSZKOLACH

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC ZYCIA

Zadania szczeg6towe: 2.2, 3.4

Wypracowanie zalecen dotyczacych prawidtowego zywienia dzieci i wyrdznianie
podmiotow serwujacych modelowe positki w szkotach i przedszkolach

organizacji

| DLACZEGO?

Zdobycie rzetelnej wiedzy na temat
zdrowego zywienia nie jest dla
przecigetnego konsumenta tatwe.

W chaosie czgsto sprzecznych czy
czastkowych porad trudno ziden-
tyfikowac informacje kompletne,
zgodne najnowsza wiedzg naukowa
- i dodatkowo zrozumiate. Celem
powstania portalu jest uporzad-
kowanie wiedzy na temat dobrego
zywienia i przedstawienie jej

w klarowny sposéb, umozliwiajac
konsumentom stosowanie jej

w praktyce.

| c0?

Dzieki wspotpracy instytucji
eksperckich i biznesu, powstac
moze portal bedacy polskim cen-
trum wiedzy o dobrym zywieniu.
Zamieszczone maj3a by¢ na nim
przygotowane przez rade naukowa
portalu informacje o zbilansowanej
diecie, przedstawione w czytelny

i przystepny sposob. Znalez¢ sie
tam moga tresci takie jak: piramidy
zywieniowe z objasnieniem, stownik
trudnych pojec, artykuty ,prawda
czy mit”, czy zywieniowe FAQ,

czyli najczestsze pytania

i odpowiedzi. Portal powinien tez
zawierac¢ wyjasnienie umieszcza-
nych na opakowaniach produktow
spozywczych informacji: oznaczen,
systemow produkcyjnych, certyfika-
tow czy tez sktadu produktow, np.
najbardziej popularnych dodatkow
do zywnosci. Przy portalu moze tez
dziatac infolinia - Zdrowy Telefon -
gdzie odpowiedzi na pytania

i porad udziela¢ moga dietetycy

i specjalisci od zywienia. Dodat-
kowo, na portalu powinna sie tez
znalez¢ baza zweryfikowanych
przez rade naukowa réznorakich
innych zrédet informacji o dobrym
zywieniu: portali, aplikacji, publi-
kacji, programéw edukacyjnych,
szkolen itd. Portal ma sie wyrozniac
zintegrowaniem w jednym miejscu
rozproszonej wiedzy oraz nadzorem

nad jej jakoscia. Aby powstat portal,
niezbedne jest zawigzanie koalicji
instytucji eksperckich i biznesu

i wspolne wypracowanie modelu
jego dziatania oraz jego zawartosci.

DLA KOGO?

* Producenci zywnosci

¢ Organizacje branzowe
producentdw zywnosci

« Instytucje naukowe i eksperckie

« Instytucje rzadowe

¢ Organizacje pozarzagdowe

| DLACZEGO?

Istnieje wiele znakomitych przed-
szkolnych i szkolnych stotowek

i firm cateringowych dostarczaja-
cych positki dzieciom oraz kucharek
i kucharzy, ktérzy znaja potrzeby
najmtodszych. Jednak zbyt czesto
stotdwki kojarza sie nam tez z nie-
estetycznie podanymi, niesmaczny-
mi positkami, do ktérych jedzenia
dzieci s3 zmuszane przez opieku-
now. Jak zarzadcy przedszkoli

i szkot maja znalez¢ odpowiednich
dostawcow, skad brac¢ dobre rozwia-
zania? Jak wspierac przygotowuja-
cych positki w dalszym rozwoju?
Jak zapewni¢ wiekszy wktad me-
rytoryczny dietetykéw, znajacych
specyficzne potrzeby dzieci, w two-
rzenie planéw positkéw serwowa-
nych w szkotach i przedszkolach?
Jak nauczy¢ najmtodszych
zdrowych nawykdéw zywieniowych

i tego, ze jedzenie warzyw moze
by¢ przyjemnoscia? W odpowiedzi
na te wyzwania proponujemy stwo-
rzenie systemu zalecen dla pod-
miotow przygotowujacych positki
dla dzieci w stotéwkach szkolnych
i przedszkolnych i wyrézniania tych
najlepszych.

| c0?
Proponujemy wypracowanie zasad
umozliwiajacych ocene i wyréznia-
nie podmiotdw przygotowujacych
positki dla dzieci w stotéwkach
szkolnych i przedszkolnych.
Uwzglednia¢ one powinny zaréw-
no wartosci odzywcze przygotowy-
wanych positkéw, jak i sposéb

ich podania, wielkos¢ porcji itd.

i ich dostosowania do specyficz-
nych potrzeb dzieci. Na poczatko-
wym etapie, w ramach okragtego
stotu wypracowany mogtby byc¢
zestaw zalecen i dobrych praktyk.
W pracach okragtego stotu powinni
wzig€ udziat przedstawiciele firm
cateringowych i zawodowi kucha-
rze, a takze dietetycy i eksperci od
zywienia, pediatrzy, pedagodzy oraz
przedstawiciele rodzicow dzieci

w wieku szkolnym i przedszkolnym,
tak, aby zaproponowane rozwigza-
nia byty holistyczne. Na kolejnych
etapach, stotéwki i firmy cateringo-
we mogtyby dobrowolnie podejmo-
wac zobowigzanie stosowania

sie do wypracowanych zalecen,

a finalnie - starac sie o wyréz-
nienie. Kluczowe w projekcie jest
propagowanie wiedzy o prawidto-
wym zywieniu dzieci i wdrazanie jej
w praktyce na rynku.

DLA K0GO?

e Firmy cateringowe, zawodowi
kucharze

» Producenci zywnosci i organizacje
branzowe producentow zywnosci

« Instytucje naukowe i eksperckie,
w tym dietetycy, pediatrzy
i pedagodzy

» Szkoty i przedszkola

» Samorzady i inni zarzadcy szkot
i przedszkoli

* Przedstawiciele podmiotow
reprezentujacych rodzicéw
dzieci w wieku szkolnym
i przedszkolnym

» Organizacje pozarzadowe

DOBRA ZYWNOSC, DOBRE ZDROWIE
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GWIAZDY DOBREGO ZYWIENIA

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

Zadania szczegotowe: 2.2, 3.4

Konferencja dotyczaca zdrowego zywienia dla influencerow

| DLACZEGO?

Moda na zdrowe zywienie ma dwie
strony.Jedna z nich jest méwienie

o prawidtowej diecie przez wptywo-
we, popularne osoby, ktére czesto
nie maja wyksztatcenia w tym
kierunku, a nawet wystarczajacej
wiedzy. W efekcie konsumenci zagu-
bieni sa w gaszczu réznorakich po-
rad zywieniowych i polecanych diet,
z ktérych wiele jest niezgodnych

z zasadami dietetyki. Celem konfe-
rencji Gwiazdy Dobrego Zywienia
jest przekazanie influencerom
rzetelnej, zgodnej z najnowszymi
ustaleniami naukowymi wiedzy

na temat dobrego odzywiania, prze-
szkolenie ich tak, aby mogli upo-
wszechniac sprawdzone informacje.
Konferencja pomoze podnies$¢
poziom debaty publicznej i bedzie
przeciwdziata¢ dezinformacji.

| c0?

Proponujemy zorganizowanie eks-
kluzywnej konferencji dla influen-
cerow: blogerow, youtuberdw, cele-
brytow, ktérzy w swojej dziatalnosci
poruszaja temat zywienia i zdrowej
diety. Podczas konferencji eksperci
w przystepny sposéb przedstawiliby
zgodna z najnowszymi ustaleniami
naukowymi wiedze na temat zbilan-
sowanej diety, rozwiali najpopular-
niejsze mity, odpowiedzieli

na pytania i watpliwosci, tak,

aby wyposazy¢ influenceréow

w rzetelng wiedze. Mogtyby tez
odby¢ sie warsztaty praktyczne

z szefami kuchni, fotografami jedze-
nia itp., dostarczajace praktycznych
umiejetnosci stuzacych uatrakcyj-
nianiu tresci dotyczacych zywnosci.
Odbytaby sie takze dyskusja doty-
czaca roli influenceréw w edukacji
dotyczacej zdrowego zywienia,
potencjatu ich oddziatywania

w ksztattowaniu dobrych nawykéw
i najbardziej skutecznych narzedzi,
z jakich moga korzysta¢. Konferen-
cja mogtaby zapoczatkowac cykl
spotkan czy szkolen dla wybranych
influenceréw - Gwiazd Dobrego
Zywienia, ktérzy w odpowiedzial-
ny sposéb kreuja swoj przekaz.
Mogtyby tez zostac przygotowa-

ne publikacje czy inne materiaty
edukacyjne. Organizacja konferencji
jest szansa dla przedstawicieli

branzy spozywczej na zbudowanie
wartosciowych relacji z influencera-
mi i wspélne dziatania dla edukacji
w zakresie zdrowego zywienia.

DLA K0GO?

« Influencerzy zajmujacy sie
tematem odzywiania: blogerzy,
youtuberzy, celebryci

¢ Producenci zywnosci

« Organizacje branzowe
producentdw zywnosci

¢ Specjalisci branzowi: szefowie
kuchni, krytycy kulinarni,
fotografowie jedzenia

« Instytucje naukowe, eksperckie
i pozarzadowe

¢ Media

APLIKACJA PO ZDROWIE

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

Zadania szczegotowe: 2.2, 3.4
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Aplikacja dla catej rodziny utrwalajgca zdrowe nawyki zywieniowe

| DLACZEGO?

Wiedza to pierwszy krok do dobre-
go odzywiania - kolejnym jest sto-
sowanie jej w praktyce, a to czesto
stanowi nie lada wyzwanie. Dodat-
kowo, zmiana nawykdéw zywienio-
wych musi dotyczy¢ catej rodziny.
Promowanie zdrowego zywienia

w szkole nie bedzie skuteczne, jesli
przy okazji nie beda edukowani ro-
dzice, ktérzy przygotowuja dzieciom
positki. Kompleksowa aplikacja na
smartfona moze pomoc stosowac
w praktyce zasady zbilansowanego
odzywiania. Co istotne, powinna
by¢ przygotowana z zatozeniem,

ze korzysta¢ ma z niej cata rodzina.

| C0?

Aplikacja na telefon Po Zdrowie ma
aktywizowac cate rodziny i zache-
cac je do wspdlnego dziatania na
rzecz wypracowywania i utrzymy-
wania zdrowych nawykéw zywienio-
wych. Ma angazowac¢ uzytkownikéw
zaréwno w Swiecie wirtualnym, jak
i realnym. Ma umozliwia¢ wspodlne
planowanie positkow i zakupow,
utatwiac rodzinne gotowanie.
Aplikacja ma by¢ prosta w obstudze
i dzieki temu, ze bedzie zawsze pod
reka, w telefonie, powinna utatwiac
codzienne zycie. Ma tez stanowic¢
podreczne centrum wiedzy o do-
brym zywieniu, zawierajac rzetelne,
kompleksowe informacje przed-
stawione w przystepny sposob.
Dodatkowo, dzieki wykorzystywaniu
mechanizméw gier, ma angazowac
wszystkich cztonkéw rodziny do
wspétpracy. Zamieniajac obowigzek
w zabawe, ma pokazywac przyjem-
nos¢ ptynaca z przygotowywania
dobrego, zbilansowanego jedzenia.
Dla uzytkownikéw aplikacji, organi-
zowane moga by¢ wydarzenia

w realnym $wiecie, tworzac spo-
tecznosc osob zainteresowanych
dobrym odzywianiem. Aby powstata
aplikacja, niezbedna jest wspotpra-
ca biznesu i instytucji eksperckich

i wspolne wypracowanie zawartosci
i mechanizméw dziatania aplikacji,
a takze zaplanowanie jej promocji.

DLA K0GOQ?

* Producenci zywnosci

e Firmy IT

* Instytucje naukowe i eksperckie
» Organizacje pozarzagdowe

DOBRA ZYWNOSC, DOBRE ZDROWIE
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Zadania szczeg6towe: 2.2, 3.4

System znakowania zywnosci wspierajacy prawidtowe wybory zywieniowe

konsumentow

| DLACZEGO?

Niewtasciwy sposob zywienia moze
prowadzi¢ do chordb cywilizacyj-
nych. Staja sie one coraz czestszym
powodem przedwczesnych zgonow.
Stanowia réwniez rosnace obcigze-
nie finansowe dla systemu ochrony
zdrowia. Wynikajg nierzadko

z braku umiejetnosci dostosowania
codziennej diety do potrzeb organi-
zmu - dotyczy to zaréwno nadmiaru
dostarczanej energii, jak i niedobo-
réw waznych sktadnikéw odzyw-
czych.Jedna z przyczyn btedow
zywieniowych jest niski poziom
wiedzy o zywnosci i poszczegélnych
produktach. Informacje o ich skta-
dzie, obowigzkowo zamieszczane

na tylnej czesci opakowan, sg przez
wielu konsumentdéw pomijane, po-
niewaz nie kazdy potrafi je wtasci-
wie zinterpretowac. Rozwigzaniem
moze by¢ dobrze widoczne i zrozu-
miate dla konsumenta dodatkowe
znakowanie zywnosci, ktére pomoze
mu w dokonywaniu korzystnych dla
zdrowia wyborow.

NUTRI-SCORE

| C0?

Dobrym przyktadem dobrowolne-
go systemu znakowania zywnosci,
wspierajagcym prawidtowe wybory
zywieniowe konsumentow, jest
NutriScore. Zostat on wprowadzony
we Francji i jego wdrozenie jest
rozwazane w kolejnych krajach.
Symbole umieszczane na opakowa-
niach informuja o jakosci odzyw-
czej produktu i sg dla konsumenta
czytelne i tatwe w interpretacji.
System zostat opracowany przez ze-
spot badawczy pod kierownictwem
prof. S. Hercberga. Jego podstawa
byt brytyjski model oceny wartosci
odzywczych produktéw autorstwa
prof. M. Raynera. Wyjatkowos¢
NutriScore wynika z faktu, ze
poddaje on zywnos$¢ kompleksowej
analizie, uwzgledniajac zaréwno
sktadniki wymagajace ograniczania
(np. sol), jak i te, ktore s3 pozadane
w prawidtowej diecie (np. biatko,
btonnik), a takze ilos¢ dostarczanej
energii w tej samej ilosci pro-
duktu (w 100g). Tym rézni sie tez
od innych systeméw znakowania,
m.in. rozwigzan opartych na idei
LSwiatet drogowych”. Mobilizuje on
producentéw do pracy nad reformu-

lacja produktéw, bowiem odpowied-

nie zmiany sktadu produktéw (np.
mniej soli, lepszy profil ttuszczowy,
dodatek warzyw) pozwalajg na
uzyskanie wyzszej oceny. Nutriscore

zostat doceniony przez WHO Europe
i organizacje konsumencka Food
Watch.

DLA KOGO?

* Producenci zywnosci

* Organizacje branzowe
producentdw zywnosci

« Instytucje naukowe i eksperckie

« Instytucje rzadowe

« Organizacje pozarzadowe,

w tym konsumenckie
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DR ANDRZEJ KASSENBERG, INSTYTUT NA RZECZ EKOROZWOJU

W JAKI S'POS(')B PRODUCENCI
ZYWNOSCI MOGA ZMNIEJSZAC
SWOJ WPLYW NA SRODOWISKO?

43,5

razy wiecej sladu
weglowego wytwarza
produkcja 1 kg jagnieciny
niz 1 kg soczewicy

7.4

razy wiecej energii
zuzywamy produkujac
zywnos¢ niz uzyskujemy
konsumujac ja

"

100 MLN

zywnosci marnuje sie
w UE rocznie, w samej
Polsce 9 mln ton

DOBRA ZYWNOSC,DOBRE ZDROWIE
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RAFAL WADLEWSKI, ZT KRUSZWICA

BIZNES NA RZECZ BIOROZNORODNOSCI

OBIEG ZAMKNIETY
W BRANZY SPOZYWCZEJ

12 (ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

m Zadania szczego6towe: 12.2,12.6

CSR Consulting

Wypracowanie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego w procesie

produkcji zywnosci w Polsce

| DLACZEGO?
Transformacja unijnej gospodarki
w kierunku gospodarki obiegu za-
mknigtego, stopniowo wprowadza-
na w zycie kolejnymi dyrektywami,
oznacza rewolucje dla wszystkich
gatezi przemystu. Branza spozyw-
cza réwniez bedzie musiata przejsc
zmiane. Brakuje jednak na polskim
rynku gotowych rozwigzan, ktore
firmy sektora mogtyby u siebie
wdrozy¢, aby produkowac zywnos¢
w obiegu zamknietym. Szczegélnie
mate i $rednie firmy moga mie¢
problem z transformacja, réwniez

z powoddw finansowych. Dodat-
kowo, stworzenie zamknietego
tancucha wartos$ci wymaga scistej
wspotpracy miedzy podmiota-

mi - uczestnikami tego tancucha.
Dlatego proponujemy podjecie
krokéw w celu wypracowania roz-
wigzan umozliwiajacych stopniowe
wdrazanie gospodarki cyrkularnej
w sektorze spozywczym.

| c0?

Proponujemy organizacje konfe-
rencji branzy spozywczej dotycza-
cej wdrazania gospodarki obiegu
zamknietego, ktoérej efektem bytoby
nawigzanie relacji biznesowych

z dostawcami cyrkularnych roz-
wigzan i wydanie praktycznego
podrecznika dla sektora.

Najwazniejszym elementem kon-
ferencji bytaby wymiana dobrych
praktyk i prezentacja dostepnych
rozwigzan technologicznych, np.

w formule mini-targdw lub Strefy
Obiegu Zamknigtego na cyklicznych
targach branzowych. Wazne, aby
zaprezentowano rozwigzania, ktére
wdrozy¢ mozna tez w mniejszych
zaktadach oraz takie, ktorych koszty
sie zwracaja - aby zacheci¢ do

ich stosowania firmy dysponujace
nawet niewielkim budzetem. Naleza
do nich pomysty dotyczace obiegu
zamknietego wody i wykorzystania
szarej wody, oszczednosci energii
czy surowcow. Podczas konferencji
magtby sie tez odby¢ match-making
pozwalajacy przedsiebiorstwom
rozpocza¢ wspotprace w cyrkular-
nym tancuchu wartosci. Przedsta-
wione podczas konferencji dobre
praktyki, rozwigzania technologicz-
ne czy wypracowane rozwigzania
powinny zostac zebrane i wydane

w formie publikacji, stanowigcej

praktyczny podrecznik transforma-
¢ji w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego dla firm z branzy
spozywcze;.

DLA K0GO?

e Producenci zywnosci

« Organizacje branzowe

¢ Instytucje naukowe i eksperckie
¢ Partnerzy biznesowi réznych
rozwigzan technologicznych

41
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MAPA WPLYWU PRODU KTOW
SPOZYWCZYCH

T e
(
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Zadania szczegotowe: 2.4,9.4,12.2

Opracowanie mapy wptywu produkcji zywnosci na srodowisko i narzedzi do jego

zmniejszania

Sektor spozywczy ma ogromny
wptyw na srodowisko naturalne
poprzez procesy produkcji, prze-
twarzania i dystrybucji zywnosci.
Zagadnienia dotyczgce tego wpty-
wu i metod jego obnizania dopiero
znajdujg swoje miejsce w praktyce
biznesowej w Polsce. Opracowa-
nie mapy oddziatywania produk-
téw spozywczych na $rodowisko
pozwoli wskazac elementy procesu
najbardziej obcigzajace przyrode

i wymagajace najpilniej zmiany.
Umozliwi to wypracowywac na ko-
lejnym etapie stosowne rozwiaza-
nia i zmniejsza¢ negatywny wptyw.
Dziatanie to nie tylko przyczyni sie
do ochrony srodowiska, ale da tez
szanse na efektywniejsze wykorzy-
stywanie zasobdw naturalnych

i energii,a tym samym na zwieksze-
nie konkurencyjnosc¢ sektora.

| €0?

Projekt polega na opracowaniu
mapy wptywu produktow spozyw-
czych na $rodowisko i wypracowa-
niu rozwigzan zmniejszajacych ten
wptyw.

Na pierwszym etapie zmierzony
zostanie $lad weglowy i wodny
wybranych produktéw zywnoscio-
wych na réznych etapach produkcji.

Mozna w tym celu wykorzystac

np. PEFCR (Product Environmental
Footprint Category Rules) Komisji
Europejskiej. Produkty zostana
dobrane na podstawie analizy ryn-
kowej. Wyniki badan przedstawione
zostang w formie mapy wptywu,
pokazujacej na jakich etapach

i w ramach jakich proceséw oddzia-
tywanie jest najwieksze. Pozwoli

to zdiagnozowac elementy procesu
wymagajace zmiany w pierwszej
kolejnosci.

Na kolejnym etapie projektu, wraz
z partnerami biznesowymi opra-
cowane zostang propozycje metod
obnizenia negatywnego wptywu
na srodowisko badanych produktow.
Dotyczy¢ bedg zmian w 3 obsza-
rach: w procesie technologicznym,
w produkcji roslinnej i zwierzecej
oraz w aspektach behawioralnych.
Wykonana zostanie tez analiza
swiatowych dobrych praktyk.
Najlepsze z praktyk zostang spraw-
dzone pod katem efektywnosci

i mozliwosci adaptacji do polskich
warunkéw. Powstata baza dobrych
praktyk bedzie wykorzystywana

w dalszych etapach projektu oraz
jako narzedzie edukacji.

Rezultatem koncowym projektu
bedzie mapa wptywu i towarzysza-
cy jej zbiér sprawdzonych metod

i dobrych praktyk, mozliwych do

zastosowania w polskich warun-
kach, obnizenia negatywnego
oddziatywania produkcji zywnosci
na srodowisko. Wyniki te opubliko-
wane zostang w postaci publikacji
- praktycznego przewodnika dla
sektora spozywczego.

DLA K0GQ?
¢ Producenci zywnosci
« Instytucje naukowe i eksperckie
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PODNOSZENIE STANDARDOW
SRODOWISKOWYCH
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Zadania szczego6towe: 2.4,9.3,12.2

Wspélne podnoszenie standardow srodowiskowych przez producentéw zywnosci

i ich dostawcow

Korzysta
lokalnych dostawcow moze by¢
jednym ze sposobdw na zmniej-
szanie sladu srodowiskowego, pod
warunkiem stosowania przez tych
dostawcow wysokich norm srodowi-
skowych, m.in. dotyczacych poziomu
emitowanych zanieczyszczen,
zuzycia energii, wody i innych
surowcOw czy dobrostanu zwierzat.
Czesto jednak to stanowi dla lokal-
nych producentéw wyzwanie -

z braku budzetu, wiedzy, narzedzi
czy po prostu braku przekonania.
Celem zaproponowanego dziatania
jest zachecenie lokalnych dostaw-
céw i pomoc im w podniesieniu
stosowanych przez nich norm
srodowiskowych, a w konsekwen-
cji wzmocnienie ich potencjatu.
Dziatanie realizowane ma by¢ we
wspotpracy z producentami zywno-
$ci, co pozwoli zacie$ni¢ wspétprace
miedzy stronami.

~rN9

W ramach realizacji przedsiewziecia

zebrana zostanie grupa produ-
centéw zywnosci oraz grupa ich
lokalnych dostawcow. Wspélnie,
pod okiem ekspertéw, opracujg

oni zestaw wymagan srodowisko-
wych, ktérych przestrzegac powinni
dostawcy (wykraczajacych poza
wymogi okreslane prawem). Wazne,
aby warunki stawiane dostawcom
byty realistyczne i uwzgledniaty ich
mozliwosci. Dlatego mozna zakta-
da¢ wprowadzenie na pierwszym
etapie wymagan podstawowych
(minimalnych), a nastepnie stopnio-
we ich podnoszenie, przy zapewnie-
niu wsparcia we wdrazaniu nowych
rozwigzan. Dzieki temu wymogi
stang sie narzedziem rozwoju
dostawcow. Nowe normy moga
zostac przedyskutowane w ramach
szerokich konsultacji branzowych.

Na bazie ustalonych wymagan
zostanie opracowany kodeks $rodo-
wiskowy dla dostawcdw. Powinien
on szeroko podchodzi¢ do tematu,
okreslajac zaréwno kwestie pod-
stawowe, jak pozwolenia i umowy,
ktére powinien posiadac¢ dostawca,
przez dodatkowe zobowigzania, po
dziatania zwigzane z komunikacja
kodeksu na zewnatrz.

W ramach projektu przewiduje sie
takze sesje wymiany doswiadczen,
warsztaty, spotkania z ekspertami,
innymi dostawcami i producenta-
mi zywnosci, skoncentrowane na
problemie budowania lokalnych
systemow dostaw, edukowania

0 mechanizmach i standardach
srodowiskowych i zebraniu dobrych
praktyk. Wdrazanie kodeksu przez
lokalnych dostawcow moze by¢
uzupetnione budowaniem swoiste-
go rankingu dostawcow i wyroz-
nieniem tych, ktérzy najefektywniej
wdrazaja jego zapisy.

W efekcie przedsiewziecia, nawigza-
na zostanie dtugofalowa wspotpra-
ca miedzy zamawiajgcym a dostaw-
cami, nakierowana na wzajemny
rozwéj i wspélne dziatanie na rzecz
ochrony $rodowiska. Podniesiony
zostanie poziom przestrzegania
norm $rodowiskowych w branzy,
oddziatujac na reszte podmiotéw
sektora.

DLA K0GO?

* Producenci zywnosci

» Dostawcy producentéw zywnosci
» Organizacje branzowe

* Instytucje eksperckie
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PROTOTYPY EKOOPAKOWAN FORUM BIZNES NA RZECZ

SPOZYWCZYCH

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

m Zadania szczeg6towe: 12.2,12.5

Stworzenie prototypow ekoopakowan produktow spozywczych
o wysokim poziomie odzysku materiatowego i energii

Opakowania z tworzyw sztucznych
stanowia najwieksza czesc opako-
wan - réwniez w przemysle spo-
zywczym. Szacuje sie, ze gdyby nie
te opakowania, masa opakowania

z zastosowanego materiatu alterna-
tywnego bytaby czterokrotnie wigk-
sza, emisja gazow cieplarnianych
podwoitaby sig, a zuzycie energii
wzrostoby az o 150%. Opakowania
z tworzyw sztucznych musza by¢
jednak poddawane recyklingowi,
aby nie wptywac negatywnie

na srodowisko. Wedtug Raportu
Plastics Europe, juz w 2007 roku
potowa pouzytkowych odpadéw
konsumenckich z tworzyw sztucz-
nych byta odzyskiwana w procesach
recyklingu materiatowego lub

w postaci energii. Szacuje sig, ze
mozliwe bytoby zmniejszenie 0 27%
emisji gazéw cieplarnianych, gdyby
wszystkie odpady trafiajace obecnie
na wysypiska byty przeznaczane do
recyklingu i odzyskiwania energii.
Na szczescie, w ostatnich latach
infrastruktura zwigzana z recyklin-
giem opakowan rozwija sie dyna-
micznie, miedzy innymi ze wzgledu
na regulacje prawne, ktére temu
sprzyjaja - jest to wiec realistyczna
perspektywa. W celu zapewnie-

nia wysokiego poziomu odzysku,
konieczne jest jednak odpowiednie
projektowanie opakowan, aby spet-

niaty nie tylko wymagania doty-
czace wtasciwego przechowywania
produktu, w tym rygorystyczne
wymagania dotyczace przechowy-
wania zywnosci, ale tez mozliwosci
recyklingu. Jednym z przyktadow
opakowan, ktére udaje sie w bardzo
duzym stopniu odzyskac, s kartony
do przechowywania ptynnej zyw-
nosci. W Polsce odzyskuje sie z nich
gtownie wysokiej jakosci wtékno
celulozowe, ktére moze by¢ nastep-
nie wykorzystywane wielokrotnie.
Pozostate sktadniki kartonéw sa
najczesciej rozdrabniane i w formie
zmieszanej wykorzystywane s3

w przemysle. Takich rozwigzan
mozna wypracowac wiecej, dlatego
proponujemy opracowanie proto-
typow ekoopakowan dla przemystu
spozywczego.

Proponujemy zawarcie partnerstwa
przez grupe producentéw zywnosci,
ktérzy w formie pilotazu zaprojek-
tuja i wdroza nowe opakowania

0 wysokim poziomie odzysku
materiatowego i energii wraz

z elementami systemu ich odbioru
i recyklingu. Pierwszym etapem
dziatania bedzie znalezienie przed-
stawicieli producentéw zywnosci
oferujacych produkty o podobnych
potrzebach opakowaniowych. Grupa
producentéw wraz z ekspertami,

materiatowcami, projektantami

i przedstawicielami przedsiebiorstw
recyklingowych opracuje wytycz-
ne dotyczgce produkcji opakowan
pod katem wysokiego poziomu
odzysku, a takze elementy systemu
ich odbioru i recyklingu. W proce-
sie prototypowania opakowania
wypracowany zostanie takze system
komunikacji na opakowaniach
dotyczacy jego wptywu na $rodowi-
sko i zasad jego recyklingu

(co konsument ma zrobic z opako-
waniem po zuzyciu produktu),

aby zaangazowac réwniez klientéw
w dziatania na rzecz Srodowiska
naturalnego. Prototyp opakowania
zostanie wdrozony na rynek,

a poziomy jego odzysku i recyklingu
zostana przebadane. W przypadku
sukcesu prototypdw, przeprowadzo-
ne zostang dziatania propagujace
wypracowane rozwigzania i dobre
praktyki.

¢ Producenci zywnosci
« Organizacje branzowe
« Instytucje naukowe i eksperckie
¢ Producenci wyrobow

w opakowaniach
* Producenci opakowan

i materiatow opakowaniowych
¢ Firmy zajmujace sie odzyskiem
i recyklingiem opakowan

BIOROZNORODNOSCI
> p AEALIZOWANY -

16 lhae

&= Zadania szczegotowe: 15.5
[]
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Stworzenie miejsca do wspotpracy firm w zakresie wzmacniania bioréznorodnosci

Kwestie zrownowazonego rozwoju
i ochrony r6znorodnosci biolo-
gicznej to wyzwanie dla firm, ale
takze szansa na nowe, innowacyjne
rozwiazania, ktére beda godzic¢
potrzeby biznesu, srodowiska

i spoteczenstwa. Zaniechanie dzia-
tan na rzecz przyrody oznacza nie
tylko degradacje Srodowiska, ale
takze ryzyko biznesowe zwiazane
ze wzrostem kosztéw operacyjnych
oraz zaktoceniem kluczowych ele-
mentow tancucha wartosci. Celem
inicjatywy jest spotkanie biznesu

i réznych grup interesariuszy

i stworzenie przestrzeni do dyskusji
i wymiany doswiadczen dotycza-
cych kwestii ochrony bioréznorod-
nosci.

Forum Biznes na rzecz biorézno-
rodnosci to kontynuacja konferencji
zrealizowanej w 2018 roku. To miej-
sce spotkania biznesu i specjalistow
réznych dziedzin, ktérzy wspolnie
tworzg projekty na rzecz ochrony
przyrody i zachowania réznorodno-
Sci biologicznej. W kolejnej odsto-
nie, w czerwcu 2019 roku, Forum
bedzie nie tylko okazjg do wymiany
doswiadczen, ale przede wszystkim
do spotkan z ekspertami, nawiazania
wspodtpracy z osrodkami naukowymi
i organizacjami pozarzgdowymi

w realizacji dziatan na rzecz
biordznorodnosci. Aby sprostac
oczekiwaniom uczestnikéw chcacych
zapoznac sie z tematyka biorézno-
rodnosci od podstaw i poszerzy¢
horyzonty, zaproponujemy cykl
dyskusji i warsztaty z zaproszonymi
ekspertami. Stworzymy réwniez
przestrzen do zaprezentowania naj-
bardziej innowacyjnych i inspiruja-
cych dziatan organizacji i instytucji,
ktére juz realizujg kampanie lub
programy na rzecz bior6znorodnosci.
Przedstawimy opracowania eksperc-
kie dotyczace szans i wyzwan dla
biznesu dzieki realizacji tego typu
projektdw. Wspolnie zastanowimy
sie nad wyzwaniami, ktére stojg
przed firmami w obszarze ochrony
bioréznorodnosci i nad mozliwoscia
wspoétpracy w kreowaniu rozwigzan.

bioréznorodnosci
» Organizacje pozarzadowe
* Instytucje naukowe i eksperckie
¢ Samorzady
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“an= 17.CELOW

ROZWOJ
GOSPODARCZY
DLA WSZYSTKICH

Santander Bank Polska

dla Celow Zrownowazonego
Rozwoju

Dziatalnos¢ bankowa z definicji
jest praca na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju i poprawy jakosci zycia
ludzi. Bez ustug bankowych np.
kredytowania inwestycji, gospodar-
ka nie mogtaby sie rozwijac.

Banki uczestniczg tez aktywnie

w dystrybucji srodkéw unijnych,

a caty sektor ptaci znaczne podatki,
zasilajace budzet panstwa.

Santander Bank Polska jako jedna
z najwiekszych instytucji finanso-
wych w Polsce, doskonale zdaje
sobie sprawe ze zobowigzan wobec
swoich interesariuszy. Z duza
powaga podchodzimy do realizacji
strategii z zakresu CSR. Koncentru-
jemy sie na realizacji kilku celéw
wynikajacych ze Strategii Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ, ktére s3
najbardziej spojne z naszg dzia-
talnoscia biznesowa i na ktérych
realizacje mamy najwiekszy
wptyw jako instytucja finansowa.
Jednym z kluczowych obszaréw

w tym wzgledzie s3 dziatania
wspierajace inkluzywny rozwoj
gospodarczy. Zgodnie z tym podej-
Sciem ekonomicznym, wzrost

PKB nie stanowi celu samego

w sobie. Priorytetem jest dystry-
bucja korzysci wynikajacych z tego
wzrostu i wyréwnywanie nieréwno-

sci dochodowych oraz majatkowych.

Dzieki temu rozwdj moze opierac
sie na integrowaniu kompetencji

i intereséw spotecznych. Umozliwia
to lepsze wykorzystywanie kapitatu
ludzkiego, a w efekcie budowe go-
spodarki innowacyjnej, stymulujacej
dalszy, stabilny wzrost dobrobytu
catego spoteczenstwa.

Nieréwnosci spoteczne

w Polsce

Zgodnie z raportem ,The Inclusive
Growth and Development Report
2018” Swiatowego Forum Ekono-
micznego, Polska nalezy do grona
swiatowych lideréw zréwnowa-
zonego rozwoju gospodarczego,
zajmujac 5. miejsce wsrdéd krajow
rozwijajacych sie. Pomimo konse-
kwentnego rozwoju cywilizacyjne-
go, przed nami wcigz duzo pracy.
Wysokos¢ PKB na mieszkanca

(15 049 USD; wzrost o 3,2% rok
do roku) nie przektada sie bowiem
na likwidacje nierownosci spotecz-
nych. Wyzwaniem pozostaje znacz-
na rozpietos¢ stanu posiadania

w spoteczenstwie. Jest ona mierzo-

na majgtkowym wspotczynnikiem
Giniego, ktéry w Polsce w 2017 roku
wynosit 71,7 - znacznie wiecej niz
w innych krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej, za wyjatkiem Ukrainy
i Rosji, gdzie dysproporcje stanu
posiadania s3 jeszcze wyzsze niz

w Polsce.

Rozw6j oparty na wiedzy

Znaczne réznice majatkowe moga
prowadzi¢ do nasilania sie zja-
wiska wykluczenia spotecznego,
ktére hamuje rozwoj gospodarczy
poprzez ograniczanie zdolnos¢ do
wykorzystywania wiedzy. Dlatego
Santander Bank Polska, podobnie
jak cata Grupa Santander, konse-
kwentnie podejmuje dziatania na
rzecz dostepu do edukacji, podno-
szenia kwalifikacji zawodowych
oraz wspierania przedsiebiorczo-
$ci studentow.

Jednym z naszych flagowych projek-
tow jest Santander Universidades,
czyli program rozwijajacy globalng
sie¢ wspotpracy z biznesem oraz
przeszto 1200 uczelniami z catego
Swiata, w tym 57 z naszego kraju.

173 000

0s6b wzieto udziat
w dziataniach
edukacyjnych banku
w 2017 roku

W Polsce projekt zostat zainaugu-
rowany w grudniu 2011 roku. Idea
programu opiera sie na zatozeniu,
ze wspotpraca biznesu ze srodowi-
skiem akademickim w bezposredni
sposob przetozy sie na rozwdj
nowych technologii, programéw
badawczych, a transfer know-how
do Polski z pewnoscig pozytywnie
wptynie na gospodarke.

Wspieranie szkolnictwa wyzszego,
badan naukowych oraz idei
przedsiebiorczosci jest jednym

z fundamentdéw naszego zaanga-
zowania spotecznego, ale z rowna
pasja wspieramy projekty sprzyja-
jace krzewieniu wiedzy w innych,
takze nienaukowych, obszarach.
Rozwijamy réwniez internetowy
portal edukacji finansowej Finan-
siaki.pl, ktérego celem jest ksztat-
towanie kompetencji z obszaru
finanséw i przedsiebiorczosci

w $réd uczniow szkét podstawo-
wych, gimnazjéw i liceéw, a takze
ich rodzicédw oraz nauczycieli. Mate-
riaty merytoryczne, w tym scena-
riusze lekcji, zostaty przygotowane
zgodnie z podstawa programowa,

a atrakcyjna forma pozwala dotrze¢
do szerokiej grupy odbiorcéw, obej-
mujacej dzieci juz od 3 roku zycia.

CSR Consulting

71,7

wynosi majatkowy
wspotczynnik Giniego

w Polsce okreslajacy
réznice w dystrybucji
majatku, gdzie 0 oznacza

& Santander

catkowita réwnosc

4,57

w 7-stopniowej skali
ma Polska w indeksie
IDI - Inclusive Growth
and Development Index

Ponadto, Fundacja Santander
Bank Polska aktywnie angazuje
sie w zewnetrzne inicjatywy, takie
jak projekt edukacji finansowe;j
.Bakcyl” skierowany do mtodziezy
gimnazjalnej, ,Bezpieczenstwo

w cyberprzestrzeni”, realizowany
przez Zwigzkiem Bankéw Pol-
skich czy ,Komiksy ekonomiczne”,
wydawane przez Fundacje Forum
Obywatelskiego Rozwoju (FOR).

W 2017 roku w wyniku prowadzo-
nych przez nas dziatan udato sie
mie¢ pozytywny wptyw na ponad
173 tysiecy osob. Byli to min. be-
neficjenci programoéw grantowych
Fundacji Santander Bank Polska,
uczestnicy szkolen, warsztatow
czy zajec z zakresu edukacji finan-
sowej.

Uwazamy, ze edukacja finansowa
przydaje sie kazdemu, niezaleznie
od wieku. Wiedza zdobywana od
najmtodszych lat, pomaga wyrobic
nawyki w zakresie efektywnego
gospodarowania pieniedzmi

i sprzyja przedsiebiorczej po-
stawie w dorostym zyciu, a tym
samym budowaniu inkluzywnego
rozwoju gospodarczego.

ROZWOJ GOSPODARCZY DLA WSZYSTKICH
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DR BOZENA FRACZEK, UNIWERSYTET EKONOMICZNY \W KATOWICACH

JAK SKUTECZNIE PODNIES'(:I POZIOM
WIEDZY FINANSOWEJ W ROZNYCH
GRUPACH SPOLECZNYCH?

DLACZEGO EDUKACJA FINANSOWA JEST WAZNA? T/“’““

NARODOWA STRATEGIA EDUKACIJI
FINANSOWEJ

dukacja finansowa jest pro-
cesem, w ktorym konsumenci
nabywaja wiedze i umiejetno-

sci finansowe lub poprawiajg ich
dotychczasowy poziom.

W procesie tym, prowadzonym

w ramach zaréwno formalnej, jak

i nieformalnej edukacji finanso-

| wej, podejmowane s3 na szeroka

| skalg dziatania, ktérych celem jest
upowszechnianie wiedzy finansowej
oraz wyksztatcenie pozytywnych
nawykow finansowych w spoteczen-
| stwie. Posiadana wiedza finansowa
umozliwia bowiem efektywne
dysponowanie przez cztonkéw spo-
teczenstwa posiadanymi Srodkami
finansowymi, zgodnie z obecnymi

i przysztymi potrzebami ekonomicz-

".-—.“;;l. e :
: nymi.

it e ‘]
T

Edukacja finansowa pozwala na
lepsze zrozumienie istoty produk-
tow finansowych i mechanizmoéw
ich dziatania, co wptywa na popra-
we zdolnosci i kompetencji do ich
wykorzystywania. Zwieksza takze
Swiadomos¢ przy podejmowaniu
decyzji finansowych, przez co
wptywa na poprawe ochrony
indywidualnych konsumentow
finansowych oraz pozytywne zmia-
ny ich zachowan finansowych.
Badania prowadzone przez Bank
Swiatowy w grupie ponad 140
krajow w zakresie pomiaru pod-

| sowych, ktérych konsekwencja sa

-

stawowe] wiedzy i umiejetnosci
finansowych wykazaty, ze ich
poziom jest zréznicowany. Biorac
pod uwage dynamiczny i nieréwno-
mierny rozwoj rynkéw finansowych
stwierdzono, ze wykazany poziom
wiedzy i umiejetnosci finansowych
jest niesatysfakcjonujgcy zaréwno
w krajach rozwijajacych sie, jak

i rozwinietych. Sytuacja taka ma
miejsce pomimo wielu dziatan edu-
kacyjnych prowadzonych na szeroka
skale na catym swiecie.

odpowiednie zachowania finansowe
- réwniez $wiadome i racjonalne.
Wazne jest takze, by potencjalni
uczestnicy edukacji finansowej
nabywajacy wiedze i umiejetno-

sci finansowe uczestniczyli w tym
procesie w sposob $wiadomy i przez
cate zycie (Life Long Learning). 3

Zdiagnozowany deficyt wiedzy

i umiejetnosci finansowych zagraza
biezagcemu i przysztemu bezpie-
czenstwu finansowemu gospo-
darstw domowych na catym Swiecie.
Narazone s3g one szczegdlnie na
bycie ofiarg tzw. piramidy finanso-
wej, nadmiernego zadtuzenia badz
spirali kredytowej, a nawet ban-
kructwa gospodarstwa domowego.
Najskuteczniejszym sposobem,
ktéry moze zmniejszy¢ powstate
zagrozenie, jest edukacja finansowa,
z zastrzezeniem, ze jest procesem
efektywnym, tzn. zwigkszajacym
poziom wiedzy i umiejetnosci finan-
sowych, z dalszym pozytywnym
wptywem na $wiadomos¢ i zacho-
wania finansowe. Poziom wiedzy

i umiejetnosci finansowych wptywa
bowiem na podejmowanie swiado-
mych i racjonalnych decyzji finan-

Wypracowanie narodowej strategii edukacji

W 2009 roku OECD zainicjowata
tworzenie narodowych strategii
edukacji finansowej. Pozwalaja one
skoordynowac edukacje finansowa
na poziomie krajowym i wzmac-
niac ja, co przyczynia sie do lepszej
ochrony konsumentdéw, poprawienia
dostepu do ustug finansowych,
zwiekszenia stabilnosci finansowej
i rozwoju gospodarczego. Docenia-
jac korzysci ptynace z posiadania
takiego dokumentu, od tego czasu
przyjeto lub przygotowuje go ponad
60 krajow.

Niestety, Polska nadal nie posiada
swojej strategii edukacji finansowej,
pomimo, ze jest cztonkiem miedzy-
narodowej grupy ds. edukacji finan-
sowej INFE przy OECD, a skoordy-
nowana, kompleksowa i wysokiej
jakosci edukacja finansowa jest

w naszym kraju bardzo potrzebna.
Jak wynika z raportéw OECD, Polacy
posiadaja niski poziom wiedzy
finansowej. Edukacja finansowa nie
jest zawarta w podstawie progra-
mowej ksztatcenia podstawowego
ani ogolnoksztatcacego. Jest prowa-
dzona przez szereg podmiotéw pry-
watnych i pozarzagdowych, lecz nie
istnieje zadna instytucja koordynu-
jaca dziatania w tym zakresie. Bra-
kuje takze niezaleznych, cyklicznych
badan na temat wiedzy Polakéw na

|!ﬂ| Zadania szczegotowe: 8.3, 8.10, 4.4

temat zarzadzania finansami

i podstaw ekonomii, co uniemozli-
wia tworzenie dtugofalowych

i efektywnych programéw edu-
kacyjnych. Stworzenie narodowej
strategii edukacji finansowej po-
zwolitoby skoordynowac¢ prowadzo-
ne dziatania i zapewnic ich lepsza
efektywnosc.

Proponujemy podjecie inicjatywy
przez biznes i zaapelowanie do
Ministerstwa Finanséw o stworze-
nie grupy roboczej w celu wypraco-
wania zatozen narodowe;j strategii
edukacji finansowej. W pracach gru-
py roboczej powinni wzig¢ udziat
przedstawiciele Ministerstwa, bran-
zy finansowej, organizacje zajmuja-
ce sie edukacja finansowa i ochrong
konsumentéw oraz eksperci.

Grupa robocza swoja prace powinna
opierac¢ na przewodniku wyda-

nym przez OECD w 2015 roku pt.
+National Strategies for Financial
Education: OECD/INFE Policy
Handbook” Przy tworzeniu pod-
recznika skorzystano z doswiadczen
ponad 110 panstw. Bezposrednio
zaangazowano 65 z nich w procesie
dogtebnych konsultacji. W oparciu
o ten przeglad Swiatowych praktyk
w planowaniu i wdrazaniu krajo-
wych strategii edukacji finansowej,

finansowej, zgodnie z wytycznymi OECD

zidentyfikowane zostaty gtéwne
wyzwania, a nastepnie opracowane
zostaty rozwigzania, dostosowane
do réznych pozioméw rozwoju
gospodarczego panstw. Podrecznik
stanowi wiec praktyczny przewod-
nik przygotowywania narodowe;j
strategii edukacji finansowej. Zgod-
nie z wytycznymi podrecznika, prace
grupy roboczej powinny uwzgled-
nia¢ nastepujace elementy: opraco-
wanie diagnozy sytuacji w Polsce,
ustanowienie odpowiedzialnosci in-
stytucjonalnych i zarzadczych, usta-
lenie celéw do osiagniecia, ocena
realizacji i finansowania strategii
krajowej i zapewnienie skutecznego
i innowacyjnego systemu eduka-

¢ji finansowe;j. Finalnym efektem
prac grupy roboczej powinno byc
wypracowanie zatozen narodowej
strategii edukacji finansowe;j

i w efekcie, skoordynowanie

i poprawienie jakosci edukacji
finansowej w Polsce.

e Firmy z branzy finansowej

» Organizacje branzowe

 Organizacje pozarzadowe
zajmujace sie edukacja finansowa
i ochrong konsumentow

* Instytucje naukowe i eksperckie
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CENTRUM PROGRAMOW
EDUKACJI FINANSOWEJ
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Narzedzie oceny efektywnosci prowadzonych programéw edukacyjnych
oraz mapa kompetencji finansowych ksztattowanych przez te programy

W Polsce kazdego roku organizowa-
ne s setki réznego rodzaju projek-
tow edukacyjnych majacych na celu
szerzenie wiedzy finansowe;j

i umiejetnosci ekonomicznych.

Taka liczba réznorodnych projektéw
z jednej strony stanowi wartos¢

dla konsumentéw, a z drugiej moze
powodowac dezorientacje. Ponie-
waz projekty nie sg koordynowane,
pewne tematy sg powielane,

a zasoby ludzkie i finansowe poswie-
cane na wypracowanie programéw
i materiatdw juz wczesniej opraco-
wanych lub dotyczacych kompeten-
¢ji finansowych, ktére konsumenci
juz posiadaja. Inne tematy natomiast
sg pomijane, co powoduje luki

w edukacji. Nie ma tez narzedzi

do oceny jakosci i efektywnosci
prowadzonych programow.

Istnieja juz na rynku inicjatywy
majace na celu uporzadkowanie

i skoordynowanie edukacji finan-
sowej prowadzonej przez rézne
podmioty. Powstato m.in. Partner-
stwo na Rzecz Edukacji Finansowej
(PREF), ktére stworzyto platforme
do koordynacji programoéw eduka-
cyjnych i zacie$niania wspétpracy
miedzysektorowej. Zwigzek Bankow
Polskich i Polska lzba Ubezpieczen
zlecili przygotowanie ,Mapy Eduka-
cji Finansowej”, zestawiajacej ponad

200 réznych programéw i projektéw
edukacji finansowej prowadzonych
w Polsce dla réznych grup spotecz-
nych.

Nadal brakuje jednak narzedzi
pozwalajacych ocenic efektywnosc
prowadzonych dziatan - co przy
nadal niskim poziomie wiedzy
finansowej jest kluczowe - oraz
zaplanowac dziatania rozwijajace
kompetencje finansowe najbardziej
zaniedbane.

Postulujemy powotanie koalicji pod-
miotdw zajmujacych sie edukacja
finansowa, ktoéra miataby za zadanie
stworzy¢ szereg narzedzi porzadku-
jacych prowadzone dziatania

i badajacych ich efektywnosc,
réwniez tgczac juz istniejgce zasoby
w celu osiagniecia efektu synergii.
Koalicja powinna przygotowac ze-
stawienie realizowanych programow
edukacyjnych, w ktérym oznaczone
bytyby kompetencje finansowe przez
nie rozwijane. Opiera¢ mozna by sie
na liscie 6 kluczowych kompetencji
okreslonych przez PREF: zarzadzanie
budzetem, oszczedzanie, pozycza-
nie, inwestowanie, ubezpieczenia,
ubezpieczenia w swiecie finanséw.
W zestawieniu opisane powinny

by¢ tez grupy docelowe kazdego

programu. Zestawienie powinno by¢
dostepne online w formie tatwej

do przeszukiwania i filtrowania
bazy danych. Nastepnie, przygoto-
wane by¢ powinno narzedzie oceny
realizowanych programéw pod
wzgledem efektywnosci, ktére ba-
datoby rozwijanie zadeklarowanych
kompetencji w grupie docelowe;j.
Dodatkowo, prowadzone powinny
by¢ tez systematyczne, niezalezne
badania wiedzy finansowej Polakdw,
ktoére pokazywatoby aktualny stan
wiedzy w 6 wymienionych obszarach
w réznych grupach spotecznych.

Dzieki tym narzedziom, organizu-
jacy programy edukacji finansowej
wiedzieliby z jakich tematow i dla
jakich grup spotecznych szkolenia
s3 najbardziej potrzebne, a takze
ktére tematy i grupy zostaty juz
zagospodarowane przez inne pod-
mioty. Beneficjentom programow
edukacyjnych zestawienie pozwoli-
toby wybiera¢ programy dopasowa-
ne do ich potrzeb. Zwiekszytoby to
efektywnosc prowadzonych dziatan.

¢ Firmy z branzy finansowej

¢ Organizacje branzowe

¢ Organizacje pozarzadowe i inne
podmioty zajmujace sie edukacja
finansowa

TRENERZY EDUKACJI FINANSOWEJ

WIROST DOBRA JAKOSG
GOSPODARCZY EDUKACJI
IGODNAPRACA
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Zadania szczegotowe: 8.10, 4.4.

Zintegrowany system przygotowania edukatorow finansowych - wolontariuszy
branzy finansowej - i wsparcia ich edukacji finansowej dzieci i mtodziezy

Polskie dzieci i mtodziez nie majg
wiedzy o finansach. Trudno, by
czerpaty informacje na ten temat
od rodzicow, skoro w prowadzonym
w 2017 roku egzaminie z wiedzy
finansowej Kapitalni 2017 az

47% dorostych nie potrafito od-
powiedzie¢ poprawnie na potowe
zadanych pytan. Edukacja finanso-
wa nie znajduje sie w podstawie
programowej szkdt, a w instytucjach
tych brakuje kompetencji i czasu
na podejmowanie tego tematu.

Wyzwanie edukacji finansowe;j
dzieci i mtodziezy zostaje zatem
postawione przed branzg finan-
sowa. Pracownicy tego sektora s3
najbardziej kompetentni w tym
zakresie i juz dzi$ prowadzg wiele
dziatan edukacyjnych skierowanych
do najmtodszych. Ich aktywnosci
nie sg jednak skoordynowane.

Nie wszystkie banki i instytucje
finansowe maja tez wystarczajace
zasoby i wiedzg, aby takie dziatania
dobrze przygotowac i przeprowa-
dzi¢. Realizacja skutecznych pro-
gramow, przynoszacych zamierzone
rezultaty, nie jest trywialng sprawa,
wymaga wiedzy i duzego zaangazo-
wania. Warto wiec zebra¢ wypraco-
wanga wiedze i doswiadczenie

w jednym miejscu, aby rozwijac
skuteczna edukacje finansowa
dzieci i mtodziezy, koordynowac
dziatania organizacji i w petni

wykorzystac potencjat edukatorow
- wolontariuszy branzy finansowej.

Proponujemy stworzenie platformy
taczacej edukatordw finansowych

- wolontariuszy branzy finanso-
wej, prowadzacych lub chcacych
prowadzic¢ programy edukacyjne

w szkotach. Platforma pozwolitaby
koordynowac prowadzone przez
nich dziatania tak, aby osiggnac¢
efekt synergii i aby dotarli oni do
maksymalnej liczby szkot z jak
najwieksza liczba tematdéw. Dzieki
zawigzaniu wspotpracy mozliwe
bedzie tez kontrolowanie jakosci

i spojnosci przekazywanej wiedzy.
Zamierzamy wypracowac standardy
i wskazéwki dla planowanych pro-
gramoéw, a takze prowadzic szkolenie
i certyfikacje edukatorow, aby pro-
wadzone przez nich dziatania byty
dopasowane do potrzeb dzieci

i mtodziezy i maksymalnie efek-
tywne. Certyfikowani edukatorzy
finansowi beda mieli dostep do bazy
wiedzy o edukacji finansowej i wy-
branych narzedzi. Beda mogli takze
poprzez dedykowany system online
przyjmowac od szkét zlecenia na
przeprowadzenie zaje¢ edukacyjnych
z mtodzieza. Dzieki programowi uda
sie wyskalowac prowadzone dziata-
nia edukacyjne, poprawic ich jakos¢
oraz spojnosc i utatwi¢ dotarcie do
odbiorcow dziatan edukacyjnych.

e Firmy z branzy finansowej

 Organizacje branzowe

» Organizacje pozarzagdowe
zajmujace sie edukacja finansowa
i pedagogika

* Instytucje naukowe i eksperckie

» Szkoty

e Samorzady
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DO ZYCIA W RODZINIE
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Aplikacja dla nowych par, narzeczonych i mtodych matzenstw wspierajaca racjonalne za-
rzadzanie wspolnym budzetem i dokonywanie odpowiedzialnych wyborow finansowych

Nowe pary, narzeczeni czy mtode
matzenstwa to czesto osoby, ktére
stawiaja pierwsze kroki we wspél-
nym zarzadzaniu budzetem i gospo-
darstwem domowym. Podejmowanie
pierwszych decyzji pozyczkowych,
inwestycyjnych czy oszczednoscio-
wych moze by¢ dla nich trudne.
Dzi$ prawie 1/3 Polakow zaciaga
pozyczke lub kredyt, ktérej umowy
nie rozumie, tyle samo - ktérej nie
jest w stanie sptaci¢ lub na zakup
towarow, ktérych tak naprawde

nie potrzebuje, jak wynika z badan
Maison&Partners z 2017 roku.
Konsekwencje tych niepokojacych
zachowan konsumenckich moga by¢
bardzo powazne, m.in. skutkowac
wpadnieciem rodziny w petle zadtu-
zenia. Dlatego tez edukacja finanso-
wa, szczegolnie w zakresie odpowie-
dzialnych zachowan konsumenckich
w obszarze finanséw, powinna sta¢
sie jednym z elementéw sktadowych
przygotowania do zycia w rodzinie.

Aby dotrze¢ z wiedzg w zakresie
finanséw do osob zaktadajacych
rodziny, mozna wykorzysta¢ nowe
technologie. Proponujemy stwo-
rzenie aplikacji na smartfony dla
nowych par, narzeczonych i mtodych
matzenstw. Pary instalowatyby
aplikacje na swoich telefonach

i tworzyty wspolne konto. Aplika-
cja umozliwiataby im prowadzenie
codziennych finanséw i dostarczata
krétkich, prostych porad i trikdw jak
poradzi¢ sobie w $wiecie pienie-
dzy oraz o czym nalezy pamietac
podejmujac zobowigzania finansowe.
Aby osiagnac trwaty rezultat, warto
uzupetni¢ jg o modut grywalizacji
pomiedzy uzytkownikami czy o quizy,
gry i testy kompetencji finansowych,
ktére wskazuja kto w rodzinie powi-
nien ,trzymac budzet”, a kto ma do
odrobienia lekcje z podejmowania
racjonalnych decyzji finansowych.
Warto dodac tez test ,Czy jestescie
do siebie dopasowani pod wzgle-
dem finansowym?” umozliwiajacy
parom sprawdzenie czy maja
podobne podejscie do pieniedzy

i ktére tematy wymagaja przez nie
przedyskutowania. Aplikacja bytaby
narzedziem edukacji finansowe;j

i wspierataby pary w podejmowaniu
pierwszych decyzji finansowych

i budowaniu odpowiednich nawy-
kow i wzorcow dziatan. Dla firmy

z branzy finansowej j3 sponsorujacej,
mogtaby byc Swietnym narzedziem
reklamy i lojalizacji nowych klien-
tow rynku finansowego.

¢ Firmy z branzy finansowej
e Firmy z branzy IT

DR HAB. PROF. SGH EWA LISOWSKA, SZKOLA GEOWNA HANDLOWA

W JAKI SPOSOB WZMACNIAC POZYCJE
KOBIET W PRZEDSIEBIORSTWACH

| WYKORZYSTAC ICH POTENCJAL

DO ROZWOJU FIRM?

ROZNORODNOSC ZE WZGLEDU NA PLEC GENERUJE KORZYSCI

Zmienic
myslenie

Dziatania na rzecz r6znorodnosci musza by¢ widoczne i wprowadzane w catej organizacji

Kobiety muszg by¢ wtaczone w podejmowanie decyzji na kazdym poziomie - gtos kobiet musi by¢ styszalny

Rozszerzyc
kryteria
rekrutacji

Trzeba sie wznie$¢ ponad aktualne kryteria poszukiwania 0séb do pracy, w tym na stanowiska kierownicze

Do zarzadow nalezy szukac¢ kandydatéw majacych wiedze fachowa, a nie tylko tych z doswiadczeniem pracy
w zarzadzie

Zapewni¢
kobiecy
pipeline

Warto tworzy¢ organizacje kobiece wewnatrz firmy (wewnetrzny networking)
Nalezy wymagac od firm rekrutujacych, aby poszukiwaty kobiet

Trzeba dbac o dtugoterminowe relacje z potencjalnymi kandydatkami

y on boards, McKinsey&Comp?ny, styczen 2017
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MARZENA STRZELCZAK, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

ROWNOSC PLCI - FUNDAMENT
ZROWNOWAZONEGO SWIATA

ownosc ptci to nie tylko
R powszechne prawo cztowieka,

to takze fundament zréwno-
wazonego swiata, w ktérym ludzie
bedg zy¢ w pokoju i dobrobycie -
tak w Agendzie Zréwnowazonego
Rozwoju wprowadzony jest Cel 5
postulujacy réwnos¢ pici. Scisle ta-
czy sie on z kilkoma innymi Celami:
Celem 1: Koniec z ubdstwem, Celem
4: Dobra jakos$¢ edukacji, Celem 8:
Wzrost gospodarczy i godna praca
czy wreszcie Celem 9: Innowacyj-
nos¢, przemyst, infrastruktura - by
przywotac te najbardziej oczywiste.

Niestety, z dyskusji prowadzonych
w przestrzeni publicznej zbyt
czesto mozna jednak odnies¢
wrazenie, ze rownosc ptci to temat
elitarny, dotyczacy wytacznie
kobiet spetniajacych sie zawodo-
wo, zwtaszcza na wyzszych stano-
wiskach. Taka narracja ksztattuje
spoteczng percepcje kwestii row-

— nosci ptci w Polsce. W efekcie, jak

pokazat ostatni sondaz Wysokich
Obcasow, tylko 5% Polek uwaza
sie za feministki, cho¢ zasadniczo
postulaty feministyczne s3 pol-
skim kobietom bliskie - popiera je
czesSciowo lub w catosci blisko 3%
Polek* Trudno przeceni¢ role bizne-
su w dziataniach na rzecz rownosci
ptci i odktamywaniu szkodliwych
mitow. Pracodawcy realizuja ten
cel budujac srodowiska sprzyjajace

godzeniu roznych rol zawodowych
i spotecznych, oferujgc réwna ptace
za rowna prace, bez wzgledu na
pte¢, wspierajac kobiety w powrocie
na rynek pracy i (co bardzo wazne)
mezczyzn w podejmowaniu rél
opiekunczych, tradycyjnie przypi-
sywanych na wytacznos¢ kobietom.
Wreszcie, wspdtpracujac z organiza-
cjami dziatajacymi na rzecz kobiet
np.z rejonow wiejskich. Biznes
moze wiele zrobi¢ dla realiza-

cji Celu 5 oraz wszystkich z nim
zwigzanych. Brak rownosci ptci to
wielka strata i przeszkoda w zréw-
nowazonym rozwoju Polski, a temat
réwnosci ptci jest tematem waznym
dla wszystkich kobiet i mezczyzn.

*Sondaz ,Liczymy sie z Polkami” Kantar Mill-
ward Brown na zlecenie ,Wysokich Obcasow”,
wrzesien 2018

180 MLN zL

mogtaby zyskac polska
gospodarka do 2025
roku, gdyby udato sie
zaktywizowac Polki

do poziomu UE*

* Praca i przedsiebiorczos¢ kobiet
-potencjat do wykorzystania
w Polsce”, Delloite 2016.

8%

o

mniej niz mezczyzni
zarabiajg kobiety

w Polsce, choc s3 sektory,
w ktérych ta réznica
siega prawie 40%*

*GUS, 2014

6,3%

prezesdw zarzaddw firm
stanowity kobiety w 2017
roku w Polsce”

* ,Women in the boardroom.

A global perspective”,
Deloitte, 2017

INDEKS ROZNORODNOSCI

WIROST 5 ROWNOSG
GOSPODARCZY ]

Zadania szczegotowe: 8.5, 8.8,5.5

Zarzadzanie réznorodnoscig dzieki stosowaniu Indeksu Réznorodnosci

Zarzadzanie réznorodnoscia jest
dzi$ koniecznoscia, a odpowiednio
prowadzone przynosi wymier-

ne korzysci przedsiebiorstwom.
Niestety, polskie firmy nie radza
sobie z nim zbyt dobrze. Przecietna
wartosc Indeksu Réznorodnosci,
oceniajgcego zarzadzanie rézno-
rodnoscig w firmach i instytucjach,
wyniosta dla badanych w 2014
roku organizacji 44,9%, czyli nie-
cata potowe mozliwej do uzyska-
nia punktacji (100%). Tymczasem
réznorodnos$c¢ na polskim rynku
pracy jest faktem. Rdznica miedzy
zatrudnieniem mezczyzn i kobiet
wynosi juz tylko 14,6%. Pracownicy
i pracownice réznia sie nie tylko
ptcig, ale tez wiekiem, stopniem
sprawnosci (12% Polakdw jest nie-
petnosprawnych) i w coraz wiek-
szym zakresie tez jezykiem, religia
i kultura. W 2017 roku wydano
prawie 250 000 zezwolen na prace
obywatelom panstw spoza UE -

0 100% wiecej niz rok wczesnie;j.
Zarejestrowano tez oSwiadczenia
0 zamiarze powierzenia pracy
sezonowej 1,1 mln cudzoziemcow.
Zarzadzanie réznorodnoscia

w przedsiebiorstwach staje sie
wiec palaca koniecznoscia, ktora
moze stanowic o przewadze
konkurencyjnej. Liczne badania
wskazuja na korzysci wynikajace

z posiadania réznorodnych zespo-
téw. Wedtug szacunkéw EY, maja

one wigksze szanse na: zatrzy-
manie klientéw w 19%, poprawe
udziatéw w rynku w 45% i sukces
na nowych rynkach w 70%.
Potrzebne s3 wiec narzedzia
pomagajace firmom zarzadzac
réznorodnoscia swoich pracow-
nikoéw i pracownic oraz w petni
wykorzystywac ich potencjat.

Proponujemy powrét do sprawdzo-
nego rozwigzania: Indeksu R6zno-
rodnosci (Diversity Index). Przygoto-
wata je pare lat temu Konfederacja
Lewiatan we wspotpracy z kilkoma
instytucjami w ramach projektu
unijnego. Jest to kompleksowe
badanie zarzadzania réznorodno-
$cig w organizacji. Skonstruowano
je tak, by mogty by¢ mu podda-
wane wszystkie firmy i instytucje,
niezaleznie od ich wielkosci, branzy
Czy zaawansowania w zarzadzaniu
réznorodnoscia. Indeks opiera sie
na zatozeniu, iz pierwszym krokiem
do zarzadzania réznorodnoscia jest
zbadanie jej, aby moc wypracowac
stosowne rozwigzania dopasowane
do potrzeb pracownikdéw i pracow-
nic. Dlatego firma czy instytucja,
ktéra poddaje sie badaniu, otrzy-
muje indywidualng oceng - Indeks
Réznorodnosci oraz informacje
zwrotng jakie dziatania moze pod-
jac, aby poprawi¢ swdéj wynik. W tym
celu udostepniono tez ,Podrecznik

po zarzadzaniu réznorodnoscia”,
zawierajacy praktyczne wskazow-
ki i przyktady dobrych praktyk.
Dodatkowo, organizatorzy badania
opublikowali tez jego zbiorcze wy-
niki, opisujace poziom zarzadzania
réznorodnoscia w Polsce, stojgce
przed nami szanse i wyzwania

i najlepsze dobre praktyki.

Aby Indeks Réznorodnosci dobrze
petnit swoja role, badanie powinno
by¢ przeprowadzane co roku. Dzieki
temu monitorowany bytby ogolny
poziom zarzadzania ré6znorodnoscia
w polskim biznesie. Identyfikowa-
ne bytyby tez aktualne wyzwania,
aby méc wspdlnie wypracowywacd
rozwigzania. Firmy mogtyby tez oce-
nia¢ swoje indywidualne postepy

i wyznaczac sobie kolejne roczne
cele. Dlatego tez postulujemy
nawigzanie wspotpracy biznesowej
w celu ponownego uruchomienia

i szerokiego wykorzystywania
Indeksu Réznorodnosci. To Swietne
narzedzie nie powinno zniknac¢

z polskiego rynku.

 Firmy - dziaty HR i CSR

* Organizacje branzowe i media HR

» Organizacje zrzeszajace
pracodawcow

» Organizacje zajmujace sie tema-
tyka réznorodnosci i rownosci ptci
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KOALICJA ROWNE PLACE
ZA ROWNA PRACE

WIROST 5 ROWNOSG
GOSPODARGZY ]
|GODNAPRACA

o

¢

Zadania szczeg6towe: 8.5, 5.1

Koalicja liderow biznesowych na rzecz jednakowej ptacy za jednakowa prace

Zapewnienie jednakowego wyna-
grodzenie za prace o jednakowej
wartosci wydaje sie oczywistoscia,
jednak w praktyce jest wyzwaniem
na catym swiecie i stanowi jeden

z Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(8.5.). Luka ptacowa dotyka w szcze-
goélnym stopniu kobiet. Szacuje sie,
ze w Polsce pracownice zarabiaja
7%-19% mniej od pracownikédw

za prace o tej samej wartosci

(w zaleznosci od przyjetej metodyki
badania). Oznacza to, ze otrzymuja
wynagrodzenie o srednio 700 zt
nizsze od swoich kolegow. Wedtug
danych Eurostatu, roznica stawki
godzinowej brutto mezczyzn i kobiet
w catej gospodarce wynosi 7,7%

w Polsce, a w catej Unii az 16,7%.
Im wyzsze stanowisko pracy, tym
mniej kobiet je piastuje i tym luka
ptacowa jest wieksza. W Polsce me-
nadzerki zarabiajg o0 27,7% mniej
od menadzeréw, a w catej UE -
23,4%. Dzieje sie tak mimo tego, ze
Kodeks Pracy zabrania wynagradza-
nia pracownikow inaczej za prace tej
samej wartosci. Potrzebne s3 wiec
zdecydowane dziatania firm, aby
zapobiegac dyskryminacji kobiet

i tamaniu prawa.

Proponujemy zawigzanie koalicji
biznesowej na rzecz jednakowej
ptacy za jednakowa prace. Firmy
przystepujace do niej zobowiaza sie
do stosowania przejrzystego i spra-
wiedliwego systemu wynagradzania
pracownikow. Wdrozg tez szereg
narzedzi utatwiajacych osiaggniecie
tego celu.

Przedsiebiorstwa skupione w koalicji
stosowac beda nowy standard

w rekrutacji, zaktadajacy ujawnianie
proponowanego wynagrodzenia

juz na etapie ogtoszenia o prace.
Pensja moze by¢ podana w formie
niezbyt szerokich widetek, odzwier-
ciedlajacych realne ptace na danym
stanowisku, co pozwoli aplikujacym
poznac poziom wynagrodzenia za
dang prace. Z jednej strony zlikwi-
duje to problem podawania przez
kandydatki znacznie nizszej kwoty
oczekiwanej ptacy od kandydatdw,
co skutkuje ich nizsza pensja przez
caty okres pracy w danej firmie
(gdyz podwyzki liczone s3 od
otrzymywanego juz wynagrodzenia).
Z drugiej strony, upublicznienie
widetek w dtuzszej perspektywie
skutkowac bedzie wyréwnywaniem
ptac kobiet i mezczyzn na danych
stanowiskach w catej branzy.
Dodatkowo, firmy skupione w koali-
cji powinny przygotowac¢ wewnetrz-

ne regulaminy wynagrodzen, do-
stepne dla wszystkich pracownikow.
Powinny w nich zostac zdefiniowane
widetki ptacowe dla poszczegélnych
stanowisk w firmie, a takze klarow-
ne zasady przyznawania podwyzek,
premii i awansow. Transparentna

i zrozumiata polityka wynagrodzen
pozwala planowac rozwdéj kariery

w organizacji i unikng¢ dyskrymina-
cji. Firmy powinny tez monitorowac
Luke ptacowa w swoich przedsiebior-
stwach, np. korzystajac z darmowej
aplikacji przygotowanej przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej i stworzy¢ plan jej stop-
niowego zmniejszania i ostatecznie
likwidacji.

Dodatkowymi dziataniami podjetymi
przez koalicje moga by¢ ogdlno-
polska kampania na rzecz promocji
stosowanych rozwigzan oraz lobbing
na rzecz zmian systemowych.

Warto przemyslec rowniez kwestie
stworzenia rankingu firm - lide-

réw rownych ptac, aby promowac
organizacje stosujgce réwnosciowe
rozwigzania.

e Firmy - dziaty HR i CSR

e Firmy i portale rekrutacyjne

« Organizacje zrzeszajace
pracodawcow

« Instytucje publiczne

ROZWOJ BIZNESU POPRZEZ
WYKORZYSTANIE POTENCJALU KOBIET

WIROST 5 ROWNOSC
GOSPODARCZY PECI
1GODNAPRAGA

o

g‘ Zadania szczegétowe: 8.5,5.1,5.5

Wdrozenie w organizacjach narzedzi pozwalajacych w petni wykorzystac

potencjat kobiet

Potencjat kobiet w firmach

w Polsce nadal nie jest w petni
wykorzystany. Wskaznik réwnosci
Global Gender Gap Index, obliczany
przez Swiatowe Forum Ekonomicz-
ne, wynosit w Polsce w 2017 roku
0,728 - o petnej rownosci swiadczy
wskaznik 1. Tylko 20,1% zasia-
dajacych w radach nadzorczych
najwiekszych spotek gietdowych

w Polsce stanowig kobiety (dane
Komisji Europejskiej z 2017 roku).
Tymczasem jak wskazujg wspo-
mniane badania Global Gender
Gap Index, parytet ptci w sferze
gospodarczej przyczynia sie do
zwiekszania PKB. McKinsey szacuje
mozliwos¢ wzrostu globalnego
PKB do 2025 roku o 26%, czyli

26 trylionow dolaréw. Wykorzysta-
nie potencjatu kobiet moze wiec
stac sie silnym impulsem rozwoju
biznesu.

Proponujemy firmom podjecie
dziatan zapewniajacych petne
wykorzystanie potencjatu kobiet

i zapobieganie ich dyskryminacji
W organizacji. Istnieje szereg
sprawdzonych rozwigzan w tym
zakresie - wystarczy zaczac je sto-
sowac. Znakomity przeglad narzedzi
stanowi publikacja wydana przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej w 2014 roku pt. ,Wiecej ko-
biet w zarzadzaniu - to sie optaca.
Przewodnik dla firm”. Jako pierwsze
dziatanie, zalecane jest przyjecie
w firmie planu dziatan réwnoscio-
wych w siedmiu krokach, ktére

sa w publikacji szczegétowo

i w sposob praktyczny opisane.
Dodatkowo, w publikacji znajdu-
je sie lista proponowanych do
podjecia dziatan rownosciowych

w roznych obszarach funkcjono-
wania firmy, takich jak rekrutacja,
zarzadzanie talentami czy kultura
organizacyjna. Znajdziemy w niej
tez przyktady dobrych praktyk oraz
narzedziownik. Publikacja stanowi
praktyczny podrecznik narzedzi
zarzadzania réznorodnoscia. Ich
wykorzystanie przyczyni sie do pet-
niejszego wykorzystania potencjatu
kobiet i rozwoju organizacji.

e Firmy - dziaty HR

 Organizacje branzowe i media HR

» Organizacje zajmujace sie tema-
tyka réznorodnosci i rownosci ptci

» Organizacje zrzeszajace
pracodawcow
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DR AGATA RUDNICKA, UNIWERSYTET £ODZKI

ZROWNOWAZONY LANCUCH

DOSTAW - WYZWANIE DLA WSZYSTKICH
INTERESARIUSZY

L
A

a "

imo iz koncepcja zrow- '
nowazonego tancucha
dostaw znana jest od wielu

¢

lat, to dopiero w ostatnim czasie
zdobyta nalezng jej uwage biznesu.
Wynika to przede wszystkich

z faktu zacierania sie granic odpo-
wiedzialnosci miedzy organizacja

a oferowanym przez nig produktem.
Biznes coraz bardziej swiadomy
jest swoich wptywoéw spotecznych

i Srodowiskowych w catym tancu-
chu dostaw, a nie chcac ignorowac
zwigzanych z tym ryzyk, zaczyna
uwazniej podchodzi¢ do kwestii
zarzadzania tancuchem dostaw. Nie
jest to tatwe zadanie. Zréwnowazo-
ne zarzadzanie tancuchem dostaw
wymaga podjecia wielu decyzji
strategicznych i uporzadkowania
wielu kwestii operacyjnych. O tym,
na ile dany tancuch dostaw osiaga
cele zrbwnowazonego rozwoju,
decyduja zaréowno odbiorcy, ustala-
jac dane kryteria, dostawcy, ktorzy
muszg sprostac¢ rosngcym ocze-
kiwaniom oraz sami konsumenci

w trakcie podejmowania decyzji
zakupowych.

Przedsiebiorstwa, ktére podjety
wysitek zwigzany z wdrazaniem
celéw zrownowazonego rozwoju
do swoich tarncuchdéw dostaw, maja
Swiadomos¢ funkcjonowania

w warunkach ograniczonej wiedzy
0 poszczegolnych dostawcach.

”
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Sytuacje komplikuje ztozonos¢
struktury, lokalizacja dostawcow

i poddostawcoéw oraz niejednolite
standardy zachowania. Powoduje
to, ze odbiorcy maja trudnosci z bie-
z3cym monitorowaniem procesow,
co w rezultacie przektada sie na
pojawienie ryzyka naduzy¢, takich
jak tamanie praw cztowieka.

Drugim obszarem problemowym
jest wspoétpraca w tancuchu dostaw.
Odbiorcy oczekuja od dostawcow
zachowania spotecznie odpowie-
dzialnego, ale nie dajg narzedzi,
ktére umozliwiatyby jego wdroze-
nie. Przyktadem jest kodeks etyczny,
ktory naktada okreslone zobowiagza-
nia i przenosi odpowiedzialnos¢ za
ich dotrzymanie tylko na dostaw-
cow. Brakuje dobrych praktyk w tym
obszarze. Obie strony potrzebuja
poznania wzajemnych mozliwosci
oraz wypracowania narzedzi, dzigki
ktérym mozliwe bedzie osigganie
korzys$ci po obu stronach relacji.

Ogniwem, ktéremu nalezy poswie-
ci¢ szczegblng uwage, s konsu-
menci. Ich wybory determinuja

w duzym stopniu zakres aktywnosci
przedsiebiorstw. Oczekiwania ze
strony konsumentdéw zwigzane

z checig poznania warunkoéw pracy,
sposobdw wytwarzania i dziatan

na rzecz srodowiska w tancuchu
dostaw przyspieszajg proces zmian.

Z drugiej strony, firmy spotecznie
odpowiedzialne powinny eduko-
wac konsumentdéw i wyjasniac im
powody, dla ktérych angazuja swoje
zasoby, by ich tancuch dostaw byt
bardziej zréwnowazony, a ci, bedac
bardziej Swiadomymi uczestnikami
rynku, zaczng wybierac gtéwnie
produkty, ktére powstaty w warun-
kach poszanowania praw cztowieka
i Srodowiska.

MAGDALENA RZESZOTALSKA, GRUPA POLPHARMA

DOSKONALENIE WSPOLPRACY
Z DOSTAWCAMI W GRUPIE POLPHARMA

XA VALY

ROZWOJ GOSPODARCZY DLA WSZYSTKICH
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ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW

W PRAKTYCE

WIROST 3 12 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARGZY KONSUMPCJA
|GODNA PRACA INFRASTRUKTURA IPRODUKCJA

Zadania szczegotowe: 8.4, 8.8,9.3,12.6

Klub zaangazowanych firm i program edukacyjny w zakresie zrownowazonego

tancucha dostaw

Branie odpowiedzialnosci za caty
tancuch wartosci przez firmy i
zapewnianie na kazdym jego etapie
odpowiednich standardow spotecz-
nych i sSrodowiskowych to obecnie
rosngce wyzwanie dla wielu przed-
siebiorstw na swiecie. Polskie firmy
nie maja dzi$ skad czerpac wiedzy
na temat zarzadzania zréwnowazo-
nym tafcuchem dostaw, w tym jak
zarzadzac ryzykiem etycznym czy
jak dobiera¢ wskazniki i mierzy¢
wptyw spoteczny i srodowiskowy.

Na Swiecie istnieje juz wiele réznych
narzedzi i systemow. Pytanie, z kto-
rych z nich skorzystac i jak stworzy¢
efektywnga strategie zarzadzania tan-
cuchem dostaw swojej firmy. Istnieje
duza potrzeba stworzenia w Polsce
przestrzeni, w ktorej przedsigbior-
stwa beda mogty uczyc sie o tym jak
skutecznie i efektywnie budowa¢
zrébwnowazone tancuchy dostaw
oraz wymienia¢ swoimi doswiadcze-
niami w tym zakresie.

Program Zréwnowazony tancuch
Dostaw w Praktyce bedzie miat
formute klubu zaangazowanych
firm. Beda one nie tylko uczy¢ sie

i wymienia¢ doswiadczeniami, ale
tez stale podnosic¢ standardy zarza-
dzania zréwnowazonym tancuchem
dostaw i wzajemnie motywowac sie
do wdrazania kolejnych rozwigzan.
Dlatego wazne dla kazdej firmy
uczestniczacej w programie bedzie
narzedzie do okreslania poziomu
zaawansowania w zakresie realiza-
cji standardoéw ZLD oraz stawiania
odpowiednich i dopasowanych do
poziomu rozwoju zobowigzan do re-
alizacji w kolejnym roku. Wsparciem
w osiggnieciu zatozonych celow
bedzie cykl warsztatow i szereg
materiatdw na temat szczegotowych
zagadnien z zakresu budowania ZLD,
w tym np. narzedzi identyfikowania
i zarzadzania ryzykiem w tafcuchu
dostaw, kryteriéw CSR w praktykach
zakupowych czy mechanizmoéw
kontroli dostawcow. Program bedzie
réowniez platforma t3czaca przedsta-
wicieli firm ze srodowiskiem eksper-
toéw i badaczy specjalizujgcych sie
w zagadnieniach spotecznych

i Srodowiskowych, istotnych z punk-
tu widzenia zarzadzania tancuchami
dostaw. Bedzie tez wspierac ewa-
luacje postepéw zaangazowanych
firm i promowac ich dobre praktyki,

motywujac tym kolejne firmy do
dziatania.

¢ Firmy chcace nauczyc sie jak
wdrazac¢ odpowiedzialne rozwig-
zania i narzedzia w swoje praktyki
zakupowe i relacje biznesowe

¢ Firmy wdrazajace z powodzeniem
Zt D, chcace dzieli¢ sie doswiad-
czeniem i dobrymi praktykami
oraz rozwijac swoje dziatania
i kompetencje w tym obszarze

KODEKS POSTEPOWANIA
DLA DOSTAWCOW

WIROST 12 ODPOWIEDZIALNA-
GOSPODARCZY KONSUMPCJA

|GODNA PRACA INFRASTRUKTURA IPRODUKCJA-

i QO

Zadania szczego6towe: 8.4, 8.8,9.3,12.6

Przyjecie i wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Dostawcow

Im wieksza firma, tym zarzadzanie
jej tancuchem dostaw, utrzyma-
nie w nim wysokich standardéw i
unikanie ryzyka jest trudniejsze.
Narzedziem, ktére moze pomoc
poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem

i utatwic odpowiedzialne prowa-
dzenie biznesu, jest Kodeks Poste-
powania dla Dostawcow. Zbiera
on w jednym miejscu wymagania
wobec dostawcow, uwzgledniajac
te dotyczace standarddéw spotecz-
nych i srodowiskowych. Kodeks
Postepowania dla Dostawcow nie
opiera sie jednak tylko na podno-
szeniu poprzeczki dostawcom.

Z jednej strony, wymagania stawia-
ne dostawcom w pierwszej kolej-
nosci spetnia¢ musi zamawiajacy,
dlatego Kodeks stanowi narzedzie
samorozwoju. Z drugiej strony,
umiejetnie wdrozony moze stac sie
impulsem rozwoju dla dostawcow
i wzmocnic ich potencjat.

Proponujemy firmom przyjecie

i wdrozenie Kodeksu Postepowania
dla Dostawcow. Jest to wieloetapo-
Wy proces, wymagajacy wspotpracy
wielu dziatdw firmy. Pierwszym
krokiem jest desk research dotyczg-
cy przyjetych w branzy standardow
zrownowazonego tancucha dostaw
i benchmarkéw. Przygotowac nalezy
liste zagadnien, ktore dla firmy
moga by¢ wazne w tym zakresie.
Nastepnie przeprowadzic¢ nalezy
analize istotnosci tych tematdw, np.
poprzez przeprowadzenie warszta-
tu, w ktorym wezma udziat pracow-
nicy réznych dziatédw firmy. Znajac
kluczowe dla firmy zagadnienia
zrownowazonego tancucha dostaw,
przygotowac¢ mozna wstepna wersje
Kodeksu Dostawcédw uwzglednia-
jaca te tematy. Dokument poddac¢
nalezy kompleksowym, wewnetrz-
nym i zewnetrznym konsultacjom
-z poszczegblnymi dziatami firmy
oraz ekspertami, organizacjami
branzowymi i samymi dostawcami.
Po sporzadzeniu ostatecznej wersji
dokumentu, przygotowac tez nalezy
strategie jego wdrozenia. Uwzgled-
ni¢ nalezy komunikacje Kodeksu

do dostawcéw. Niezbedne moga
okazac sie szkolenia czy zapew-
nienie wsparcia merytorycznego,
technicznego czy finansowego

we wdrazaniu nowych rozwigzan.
Przeszkolic tez nalezy pracownikéw
firmy - nie tylko z dziatu zakupdw.

Przemysle¢ nalezy kwestie wery-
fikacji dostawcéw (przestrzegania
przez nich Kodeksu), nie tylko na
etapie wyboru dostawcy, ale pod-
czas dalszej wspotpracy. Warto tez
zaplanowac weryfikacje Kodeksu
po np.roku jego obowigzywania.
Kodeks mozna tez komunikowac
na zewnatrz, nie tylko w celach
wizerunkowych, ale tez aby inspi-
rowac inne podmioty do wdrazania
podobnych rozwigzan i podnosic
standardy branzowe.

e Firmy zainteresowane
zrownowazonym tancuchem
dostaw
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STANDARDY BRANZOWE

WIROST 12 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARGZY KONSUMPCJA
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Wypracowywanie i wdrazanie dobrowolnych standardéw branzowych

Podnoszenie standardéw srodowi-
skowych i spotecznych w tancuchu
dostaw przez pojedyncze firmy jest
istotne, ale prawdziwy efekt synergii
daje podniesienie ich przez catg
branze. Daje szanse na trwate zmia-
ny na rynku. To najczesciej globalne
firmy podejmuja wspdlne inicjatywy
i przygotowuja swoje standardy
sektorowe. Tworzone s3g one z mysla
o ich miedzynarodowej dziatalnosci
i staraja sie by¢ uniwersalne. Przez
to jednak czesto nie s3 dopasowane
do specyficznych potrzeb lokalnych
rynkéw - np. minimalne wymagania
stawiane w nich, w Polsce stano-
wig wymdg prawa. Takie globalne
standardy branzowe nierzadko nie
przyczyniaja sie wiec do faktycznego
podnoszenia standardéw na danym
rynku. Z drugiej strony, globalni gra-
cze oczekuja od swoich dostawcow
na etapie audytu czy kwestionariu-
sza samooceny wskazania stosowa-
nych przez siebie zaawansowanych
praktyk CSR. Dlatego istotne jest
wypracowanie krajowych standar-
déw branzowych, odnoszacych sie
do polskich realiéw, ktére pomoga
faktycznie zmienic stosowane na
rynku standardy i rozwing¢ branze

i jej dostawcow.

Proponujemy firmom danego sektora
i ich organizacjom branzowym pod-
jecie wspotpracy w celu wypraco-
wania wspélnych, dobrowolnych
standardéw branzowych dotycza-
cych zréwnowazonego tancucha
dostaw sektora — kodeksu postepo-
wania branzy,,ztotego standardu”
czy ogblnych wytycznych.

Pierwszym krokiem do wypracowa-
nia takiego rozwigzania jest spotka-
nie branzy w formule grupy roboczej
lub cyklu warsztatéw, aby wypraco-
wac wstepne zatozenia. Powinny by¢
one poddane zakrojonym na szerokg
skale konsultacjom wsrod przed-
stawicieli branzy, ekspertédw oraz
innych kluczowych grup interesa-
riuszy. Pozwoli to na przygotowanie
dokumentu, ktéry bedzie uwzgled-
niat najistotniejsze kwestie. Szerokie
zaangazowanie

w proces tworzenia standardu
pozwoli tez na zbudowanie wiekszej
identyfikacji firm z jego zapisami, co
powinno przetozyc sie na jego bar-
dziej efektywne wdrozenie. Istotne
jest przygotowanie narzedzi wspie-
rajacych implementacje wymogow
wypracowanych w pierwszym

etapie projektu. Kolejnym krokiem
jest szeroko zakrojona promocja
standardu wsrod przedstawicieli
branzy w Polsce. Wzig¢ pod uwage

mozna tez powotanie podmiotu, (lub
wykorzystanie w tym celu istnieja-
cych organizacji branzowych), ktéry
pomagatby firmom we wdrazaniu
nowych standardéw, wypracowywat
nowe narzedzia i podejmowat dzia-
tania w tym zakresie.

¢ Firmy danej branzy
« Organizacje branzowe
« Instytucje eksperckie

PLATFORMA LACZACA NGO | BIZNES

WIROST 12 ODPOWIEDZIALNA-
GOSPODARCZY KONSUMPCJA

|GODNA PRACA INFRASTRUKTURA IPRODUKCJA-
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Zadania szczego6towe: 8.4, 8.8,9.3,12.6

Platforma taczaca biznes i organizacje pozarzagdowe w celu kontroli dostawcow
i wspierania ich w wypracowywaniu odpowiedzialnych rozwigzan

Weryfikacja i kontrola dostawcow
jest waznym elementem zarzadza-
nia ryzykiem w tancuchu dostaw.
Jest jednak sporym wyzwaniem,
szczegolnie, jesli ma by¢ prowa-
dzona w sposdb ciagty, nie tylko
na etapie wyboru dostawcy. Odpo-
wiednio prowadzona moze tez stac
sie narzedziem wsparcia dostaw-
cow w podnoszeniu stosowanych
przez nich standardow i ich roz-
woju. Firmy zwykle nie sg w stanie
kontrolowac i wspiera¢ samodziel-
nie wszystkich swoich dostawcow,
we wszystkich aspektach podno-
szonych przez nie w kodeksach

dla dostawcdw, na catym Swiecie.
Pomoca stuza firmy certyfikujace

i audytorskie, ktére jednak nie sta-
nowia wystarczajacej odpowiedzi.
Proponujemy do wspotpracy zapro-
si¢ lokalne organizacje pozarzado-
we. Posiadajg one wysoki wskaznik
zaufania spotecznego, a niektére

z nich Swietng ekspertyze w swojej
specjalizacji i znajomosc lokalnego
rynku. Moga one wyjs¢ poza role
watch-doga, nierzadko dziatajace-
go w sposob nieregularny i stac sie
podmiotem kontrolujgcych dostaw-
cow firmy w wybranym aspekcie

i wspierajacym ich w wypracowy-
waniu odpowiedzialnych rozwiga-
zan.

Proponujemy stworzenie platformy
taczacej biznes z organizacjami
pozarzagdowymi zajmujacymi sie te-
matami waznymi z punktu widzenia
zrownowazonego tancucha dostaw.
Dzieki platformie firmy zyskaja ta-
twy dostep do organizacji eksperc-
kich, ktoére posiadaja rozbudowany
know-how w swojej specjalizacji

i s3 osadzone na lokalnym rynku.
Daje im to mozliwos¢ weryfikacji
podmiotéw w tancuchach dostaw,
ale tez dtugofalowego wspierania
ich we wdrazaniu bardziej
odpowiedzialnych rozwiazan

i wptywania na standardy spoteczne
i Srodowiskowe stosowane

w branzy. Platforma mogtaby
przyjac forme bazy organizacji
online, ale takze spotkan firm, ich
dostawcow i organizacji, w celu
wspolnego wypracowywania narze-
dzi stuzacych podnoszeniu standar-
doéw. Waznym elementem przedsie-
wziecia bytoby dzielenie sie wiedza
na temat sytuacji dostawcow i na
rynkach lokalnych. Kryteria wyboru
NGO oraz model finansowania
musiatyby by¢ transparentne i nie
budzace podejrzen o stronniczosc.

* Firmy zainteresowane zréwnowa-
zonym tancuchem dostaw

» Organizacje pozarzadowe

« Konsumenci
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Specjalizujemy sie w strategicznym doradztwie

w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i zréwnowazonego rozwoju. Od ponad 12 lat
wspieramy najwieksze firmy w Polsce w budowa-
niu pozycji lidera CSR, a istote tych dziatan naj-
lepiej oddaje nasza misja:,Inspirujemy naszych

klientow do odpowiedzialnych rozwigzan”.

Pomagamy swoim klientom zrozumiec¢ strategicz-
ny kontekst dziatan CSR w oparciu o badania

i raporty. Inspirujemy do dziatania poprzez
eksperckie fora wymiany wiedzy. Dzieki naszym
projektom na polskim rynku pojawiaja sie nowe,
innowacyjne rozwigzania.

KAMPANIA =+ - 17. CELOW

Kampania 17 Celéw ma za zadanie zachecic
polski biznes do podjecia dziatan na rzecz
realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju

i wykorzystania szans biznesowych ptynacych

z Agendy 2030. W roku 2018 prowadzona jest

Il edycja kampanii pod hastem 2018: Nowe Idee.
Podczas Forum Inspiracji w Warszawie oraz cyklu
warsztatow tematycznych Laboratorium 17 Celéw
wypracowane zostaty pomysty na dziatania firm
w zakresie kluczowych Celéw w Polsce. Kampania
prowadzona jest w szerokim partnerstwie firm

i instytucji i jest przyktadem jak w praktyce moze
wyglada¢ miedzysektorowa wspotpracy na rzecz
Agendy 2030.

INICJATOR PATRON HONOROWY PARTNERZY GLOWNI

- REKOPOL
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