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Od poczatku istnienia Skandynaw-
sko-Polskiej Izby Gospodarczej, czyli
od 2004 roku, jej najwieksza sita sa
ludzie i ich partnerstwo oparte na dia-
logu. Wiedza ekspertow reprezentuja-
cych wiele dziedzin biznesu i wspdlne
wartosci stanowig wielki kapitat, z kto-
rego czerpiemy na co dzien budujac
relacje gospodarcze pomiedzy Polska
i Skandynawia.

Publikacja, ktéra Panstwu prezentuje-
my jest ukoronowaniem wielu rozmoéow
z liderami firm zrzeszonych w SPCC,
tego jak postrzegajg tak istotne part-
nerstwo w dziedzinie zielonej trans-
formacji czy bezpieczenstwa energe-
tycznego, ktére nabrato w ostatnich
tygodniach szczegdlnego znaczenia
dla catej Europy.

Prezentujemy  Panstwu  dziatania
firm wiodace ku lepszej przysztosci,
transformacji energetycznej oraz go-
spodarce obiegu zamknietego (GOZ).
Czesto oprocz komercyjnych i opera-
cyjnych efektow tej wspotpracy osia-
gamy znacznie wiecej - uzupetniamy
kompetencje, stymulujemy wymiane
wiedzy, a w nastepstwie tworzymy
wartos¢ dodana dla catej gospodarki
i spoteczenstwa, ktérej firma nie osia-
gnie dziatajac w pojedynke. Te starania
nalezy jeszcze wzmocnic¢. Dlatego tak
wazna role odgrywa ekosystem w kto-
rym firmy, organizacje pozarzadowe
oraz wtadza, zaréwno na szczeblu pan-
stwowym i samorzagdowym, ma szanse
na konstruktywny dialog.

Biznes odgrywa tu kluczowa role i to
juz nie jest kwestia wtaczenia w dzia-
talno$¢ biznesowg rozwigzan doty-
czacych zrownowazonego rozwoju -
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one staty sie dla firm skandynawskich
w Polsce po prostu strategig bizneso-
w3 per se.

Kraje nordyckie od lat sg liderami
technologii energii odnawialnej i GOZ.
Potwierdza to m.in. ogtoszony w lu-
tym tego roku (2022) Environmental
Performance Index (EPI) z Dania
na czele rankingu oraz Finlandia,
Szwecja i Norwegia w pierwszej dzie-
sigtce panstw z catego $wiata.!

Te zasoby to wielka szansa na przy-
spieszenie zielonych zmian w Polsce.
Kluczowe s3 doswiadczenia i innowa-
cje tworzone wspdlnie przez zespo-
ty, ktére rozwijaja nowe umiejetnosci
i technologie na lokalnym gruncie.
Stoimy przed niezwykle trudnymi wy-
zwaniami, nie tylko klimatycznymi.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
nabiera dzi$ szczegélnej wagi, a ,skan-
dynawskie ztoto”, czyli zaufanie -
szczegolnej wartosci.

W niepewnych i zmiennych okolicz-
nosciach widzimy wyrazniej to, co ma
prawdziwa wartos$¢ i znaczenie. Takiej
weryfikacji dokonujg tez pracownicy.
W momencie, kiedy nasze bezpieczen-
stwo i przysztos¢ jest trudna do prze-
widzenia, przetrwajg te organizacje,
ktére bazuja na autentycznych war-
tosciach spojnych z potrzebami lokal-
nych spoteczenstw i te, ktére bedg
oferowaty dialog oraz partnerstwo
na wielu poziomach.

1 Zrédto: epi.yale.edu/epi-results/2020/component/epi
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Ole Toft
Ambasador Danii

Polska i Dania juz od kilkudziesieciu lat $ci-
$le wspotpracuja w sektorze energiii w pro-
cesie zielonej transformacji.

W sytuacji z jaka mamy obecnie do czynie-
nia na Ukrainie, wzmocnienie naszej wspot-
pracy stato sie jeszcze istotniejsze. W tych
trudnych czasach bezpieczenstwo ener-
getyczne odgrywa wazniejsza role niz kie-
dykolwiek wczesniej. Rosngce ceny energii
elektrycznej, ciepta i gazu sg dzi$ dotkli-
we dla wszystkich. Poczawszy od duzych
przedsiebiorstw, poprzez mate i Srednie
firmy, a skonczywszy na gospodarstwach
domowych i obywatelach.

W kontekscie pandemii i wyzwan klima-
tycznych, a takze obecnego kryzysu bez-
pieczenstwa  energetycznego, istnieje
potrzeba ponownego przemyslenia sposo-
bu w jaki ksztattujemy nasze zycie, nasze
miasta, budynki, przestrzenie miejskie oraz
infrastrukture energetyczna i wodna.

Rozbudowa mocy wytwoérczych jest cze-
$cig rozwiazania. Jednakowoz zmiana po-
dejécia w polityce energetycznej z polityki
podazowej (wytworczej) na polityke zarza-
dzania popytem moze miec¢ réwnie pozy-
tywny wptyw zaréwno na obecng sytuacje,
jak i na przyszte inwestycje.

Jednym z kluczowych pod wzgledem bez-
pieczenstwa energetycznego jest wtasnie
finalizowany polsko-dunski projekt Baltic
Pipe. Projekt Baltic Pipe umozliwi przesyt
gazu z Norwegii na rynek dunski i polski,
a takze do odbiorcéw koncowych w krajach
sasiednich. Jest to réwniez wazny projekt
o wymiarze europejskim. UE umiescita Bal-
tic Pipe na liscie kluczowych projektéow in-
frastrukturalnych, ktére lezg we wspdélnym
interesie Europy pozwalajac na uniezalez-
nienie sie od dotychczasowych dostaw
z Ros;ji.

Jako Ambasador Danii w Polsce chciatbym
podkresli¢, ze jesteSmy niezmiennie gotowi
dzieli¢ sie naszym doswiadczeniem w pro-
cesie zielonej transformacji oraz byc¢ part-
nerem w opracowywaniu zielonych roz-
wigzan na przysztosc. Takie partnerstwo
bytoby podwajnie korzystne. Zmniejszyto-
by ono zaleznosc¢ Polski od importowanych
paliw kopalnych. Nie musimy zaczynac
od zera jesli chcemy zbudowac taka wspot-
prace. Wiodace dunskie firmy, ktére sa
Swiatowymi liderami w dziedzinie energii
wiatrowej, a takze efektywnosci energe-
tycznej w budynkach i przemysle, maja juz
bliskie powigzania produkcyjne z Polska.

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII

AMBASADA KROLESTWA DANII
Warszawa

Dania jest jednym z pionierow morskiej
energetyki wiatrowej na Swiecie. Poprzez
elektrownie wiatrowe Dania jest w stanie
wytwarzac ponad 2,3 GW mocy, bedac pia-
tym najwiekszym producentem na $wiecie
i czwartym w Europie. Dunskie przedsie-
biorstwo @rsted dzieli sie swoimi do$wiad-
czeniami w sektorze offshore w Polsce,
budujac wraz z polskim partnerem PGE mor-
ska farme wiatrowa na Morzu Battyckim.

W dziedzinie efektywnosci energetycznej
istnieje bogate doswiadczenie wspotpracy
dunsko-polskiej, dzieki ktérej Polska wyro-
sta na jednego z europejskich lideréw w za-
kresie dostarczania rozwigzan z obszaru
zarzadzania energia, czy energooszczed-
nych materiatéw budowlanych. Zaréwno
w Polsce jak i w Danii mamy tez duze do-
Swiadczenie w zakresie tworzenia miej-
skich systeméw cieptowniczych i juz dzi$
pracujemy razem nad projektami dotycza-
cymi cieptownictwa nowej generacji.
Istniejace partnerstwa powstaty dzieki wol-
nemu rynkowi, bezposrednim inwestycjom
zagranicznym oraz ze wzgledu na przewage
komparatywnga polskich i duniskich uczest-
nikéw rynku w sektorze energetycznym.

Potaczenie polsko-dunskich wysitkéw
na rzecz zapewnienia bezpiecznej, przy-
stepnej cenowo energii oraz poprawy ja-
kosci zycia jest obecnie jednym z naszych
priorytetow.

Ambasada Krélestwa Danii w Warszawie
zainicjowata strategiczny dwuletni projekt
partnerski. Zapraszamy polskie i dunskie
miasta oraz wszystkich zainteresowanych
zréwnowazonymi rozwigzaniami dla miast
i spotecznosci do wspdtpracy w zakresie
efektywnosci energetycznej, zrwnowazo-
nego budownictwa, dekarbonizacji miast
i ich zielonego rozwoju urbanistycznego
w duchu gospodarki obiegu zamknietego.
Hasto przewodnie projektu brzmi: GREEN
TOGETHER IN TWIN TRANSITION
OF CITIES. Twin Transition rozumiana jako
transformacja blizniacza, zielona i cyfro-
wa réwnolegle, a jednoczes$nie jako part-
nerstwo i dzielenie sie wiedza pomiedzy
blizniaczymi interesariuszami z dunskich
i polskich miast. To wtasnie miasta staja sie
katalizatorami tej transformaciji.

Green Together - taczac sity szybciej osiag-
gniemy wspolne cele.



Juha Ottman
Ambasador Finlandii

Wspoélne dziatania
na rzecz neutralnosci
klimatycznej

Finlandia wraz z innymi krajami nor-
dyckimi jest $wiatowym prekursorem
w tagodzeniu zmian klimatycznych.
JesteSmy pierwszym krajem, ktéry
wprowadzit podatek weglowy w 1990 .
oraz stworzyt mape drogowa gospo-
darki o obiegu zamknietym w 2016 r.,
a nasz cel klimatyczny nalezy do naj-
bardziej ambitnych na Swiecie. Planu-
jemy neutralnos¢ pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla do 2035 r., co znacz-
nie wyprzedza cel unijny wyznaczony
na 2050 rok.

Finlandia dazy do zrealizowania swo-
jego celu poprzez przyspieszenie dzia-
tan ograniczajacych emisje i wzmoc-
nienie pochtaniaczy dwutlenku wegla.
Rozwigzania klimatyczne s3 opraco-
wywane na wszystkich poziomach na-
szego spoteczenstwa. Wszystkie bran-
ze, od zaawansowanych technologii
po lednictwo, stworzyty wtasne mapy
drogowe prowadzace do neutralnosci
weglowej. Nowa ustawa klimatyczna
zostanie przyjeta w 2022 r., aby zapew-
ni¢ osiggniecie przez Finlandie neutral-
nosci klimatycznej do 2035 r.

Jednak Finlandia nie jest w stanie sa-
modzielnie stawi¢ czota wyzwaniom
klimatycznym i srodowiskowym, przed
ktérymi stoimy dzisiaj. Polska jest dla
nas waznym partnerem i widzimy duzy
potencjat wspétpracy w realizacji celéw
klimatycznych wyznaczonych na szcze-
blu UE i ONZ. Ponizej przedstawie kil-
ka przyktadéw obrazujacych istniejgce
i potencjalne pola wspdtpracy pomie-
dzy Finlandia i Polska.

Inteligentne i zréwnowazone miasta
to popularny temat zaréwno w krajach
nordyckich jak i w Polsce. Swietnym
przyktadem finsko-polskiej wspotpra-
cy w tym zakresie jest projekt firmy
Nokia i miasta Wroctaw. Ma on na celu
poprawe istniejacych ustug miejskich
oraz wsparcie projektowania i realiza-
cji inteligentnych potaczen w ramach
opieki zdrowotnej, transportu, eduka-
cji, bezpieczenstwa i inkubacji lokalne-
go biznesu. Wazna czescia wspotpracy
sg inteligentne systemy transportowe,
ktére zmniejsza korki, zanieczyszczenia
i $lad weglowy.

Efektywno$¢ energetyczna budyn-
kéw jest kluczowym elementem inte-
ligentnego i zrownowazonego rozwoju
miasta. YIT, wiodaca firma deweloper-
sko-budowlana w Europie Pétnocnej,
tworzy w Polsce zréwnowazone, kom-
fortowe i bezpieczne Srodowiska miej-
skie, wykorzystujac mozliwosci, jakie
daje gospodarka o obiegu zamknietym.
Mysélac o inteligentnej i zrownowa-
zonej mobilnosci, kolejnym obszarem
mozliwej wspoétpracy miedzy Finlandiag
a Polskag jest przemyst bateryjny.
Finlandia jest jedynym krajem na Swie-
cie, ktéry moze zarzadza¢ catym tan-
cuchem wartosci baterii, od mineratéow
po recykling, a tym samym odgrywa
wazng role w globalnym przejsciu
na elektryfikacje. Dobry poczatek
wspotpracy w tym zakresie uzyska-
no na Kongresie Nowej Mobilnosci
w todzi w pazdzierniku 2021 roku.

Zgodnie ze strategia energetyczna
PEP2040, Polska dazy do zmniejszenia
zaleznosci od paliw kopalnych poprzez
rozwoj morskiej energetyki wiatrowej
i energetyki jadrowej. Ekosystem Team
Renewable Arctic Finland skupia ponad
20 czotowych firm o szerokiej ofercie
rozwigzan niskoemisyjnych w zakresie
morskiej energetyki wiatrowej, statkéw
specjalnych i infrastruktury. Finlandia
ma takze wieloletnie doswiadczenie
w energetyce jadrowej oraz wysokie
standardy bezpieczenstwa radiolo-
gicznego i gospodarowania odpadami.
Stowarzyszenie FinNuclear, skupiajgce
wszystkich kluczowych graczy w dzie-
dzinie energetyki jadrowej w Finlandii,
jest gotowe podzieli¢ sie swoimi do-
Swiadczeniami z Polska. Trwaja dysku-
sje na temat zorganizowania w Polsce
konferencji poswieconej energetyce
jadrowe;j.

Podsumowujac, cho¢ $wiatowe trendy
zmieniaja sie dzi$ w zawrotnym tempie,
konieczno$¢ obrania zielonego kierunku
jest pewna. Aby by¢ naprawde skutecz-
nym, musimy potaczy¢ sity. Ten raport
pokazuje, ze mozliwosci wspbtpracy
miedzy krajami nordyckimi a Polska jest
wiele. Mam nadzieje, ze uda nam sie
w petni wykorzystac ten potencjat.

ON THE GREEN WAY



Stefan Gullgren
Ambasador Szwecji

Szwecje i Polske t3cza silne stosunki.
W Polsce obecnych jest okoto 700 firm
z kapitatem szwedzkim. Zapewniaja
zatrudnienie i inwestycje oraz wptywy
z podatkéw do polskiego skarbu.

Szwedzkie firmy s3 w czotéwce
w obszarach takich jak innowacje,
zrownowazone i ekologiczne rozwiaza-
nia, efektywnos¢ energetyczna i prze-
ptyw materiatbw w obiegu zamknie-
tym. W Polsce w tych sektorach dziata
bardzo wiele konkurencyjnych i odno-
szacych sukcesy szwedzkich firm. Ofe-
ruja rozwiazania, ktére moim zdaniem
sg interesujace i istotne dla polskich
partnerdéw, ktérzy z kolei stang sie bar-
dziej konkurencyjni.

W Szwecji od lat siedemdziesigtych
dwudziestego wieku stosujemy stra-
tegiczne podejscie do innowacyjnych
i alternatywnych rozwigzan. Naszym
wyzwaniem byto wdwczas uporanie
sie ze skutkami dla srodowiska natu-
ralnego po stu latach industrializacji
oraz konsekwencjami wysokich cen,
ktére uswiadomity nam nasza niezrow-
nowazong zaleznos$¢ od importowanej
energii. W rzeczywistosci na poczatku
lat siedemdziesigtych dwudziestego
wieku niewiele byto na Swiecie krajéw,
ktére byty tak uzaleznione od impor-
tu energii, jak Szwecja. Aby pozostac
konkurencyjnym, nasze firmy musia-
ty znalez¢ innowacyjne rozwiazania.
Ich wysitki odegraty kluczowa role
W zmniejszeniu zaleznos$ci Szwecji
od importowanej ropy.

Dzisiaj Europa stoi przed podobnym
wyzwaniem. Musimy walczy¢ z global-
nym ociepleniem i musimy zmniejszy¢
nasza zalezno$¢ od importowanych
paliw kopalnych. Sg to kwestie o naj-
wyzszym priorytecie dla naszego prze-
trwania. Transformacja energetycz-
na i efektywnos$¢ energetyczna oraz
tworzenie warunkéw dla gospodarki
0 obiegu zamknietym s3 dla Polski nie-
zbednymi czynnikami dla utrzymania
konkurencyjnosci polskiej gospodarki
i zapewnienia bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski. W sektorze miesz-

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII

Ambasada Szwecji
Warszawa

kalnictwa i lokali, by wymieni¢ jeden
przyktad, istnieje znaczny potencjat
wyzszej efektywnosci energetycznej
i duzych oszczednosci kosztow.

Sukces jest mozliwy. W Szwecji pro-
dukcja energii elektrycznej i ogrzewa-
nia stata sie prawie catkowicie wolna
od paliw kopalnych. W 2020 roku od-
nawialne zrédta energii odpowiada-
ty za ponad 60% korcowego zuzycia
energii brutto w Szwecji. W tym za-
kresie osiagneliémy wiodaca pozycje
w UE. Droga do sukcesu byta oczywi-
$cie usiana btedami. Inteligentni ludzie
uczg sie na btedach innych ludzi, a nie
na wtasnych. Dlatego jestem pewien,
ze nasi polscy partnerzy dostrzegg za-
lety wspotpracy ze szwedzkimi firma-
mi. Wiem, ze szwedzkie firmy zawsze
sg zainteresowane badaniem takich
mozliwosci wspotpracy. My w Amba-
sadzie Szwecji wraz z naszymi partne-
rami z Business Sweden chetnie pomo-
zemy w nawigzaniu takich partnerstw.

Jestem bardzo wdzieczny za to,
ze SPCC zorganizowata projekt ,On the
GREEN WAY”. To doskonata okazja
do podzielenia sie skandynawskimi
doswiadczeniami z szerszym gronem
potencjalnych partneréow w Polsce,
a dla skandynawskich i polskich firm
do spotkania i omoéwienia perspek-
tyw wspotpracy w obszarach, ktére
beda ksztattowac przysztos¢ innowacji
we wspbtczesnej Polsce. Nie moge sie
doczekad, aby $ledzi¢, jak Polacy i pol-
ska pomystowos¢ w petni przyczynig
sie do zielonej transformacji Europy.
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Anders H. Eide
Ambasador Norwegii

Polsko-norweska wspotpraca w dzie-
dzinie energii jest podstawa naszych
bilateralnych relacji. Norwegia, jako
wiarygodny i wysoko zaawansowa-
ny producent energii moze przyczy-
ni¢ sie do wprowadzenia zielonych
rozwigzan i jednoczesnie zapewnic
Polsce bezpieczenstwo energetyczne.
Norwegia szczyci sie solidng fachowo-
$cig, know-how i technologiami w sek-
torach zasadniczych dla polskiej zielo-
nej transformacji.

Z ponad stuletnim doswiadczeniem
w dziedzinie odnawialnej energii opartej
przede wszystkim na energii wodnej,
Norwegia ma wiele do zaoferowania
swoim partnerom: 70% to w Norwegii
odnawialne zrédta energii, a 98% z nich
wykorzystywane jest do produkgji
energii elektrycznej.

Produkcja morskiej energii wiatrowej
jest istotnym czynnikiem w wymia-
nie paliw kopalnych na czysta zielong
energie. Norwegia udostepnita obsza-
ry Morza Pétnocnego dla technologii
produkcji energii z wiatru. Norwegia
wraz z pozostatymi cztonkami Wspét-
pracy Energetycznej Panstw Morza
Pétnocnego podchwycita strategie
UE pragnaca wykorzysta¢ potencjat
morskiej energii wiatrowej w drodze
do przysztosci klimatycznie neutralnej.
Norweski przemyst morskiej energii
wiatrowej oferuje bogate doswiadcze-
nie w przedsiewzieciach na morzu.

Sekwestracja dwutlenku wegla, CCS
jest kluczowa technologia w procesie
dekarbonizacji przemystu europejskie-
go. Norwegia posiada 25-cio letnie do-
Swiadczenie w wychwytywaniu i skta-
dowaniu CO, pod powierzchnig dna
morza i jest przodownikiem w rozwija-
niu nowych technologii w tej dziedzi-
nie. Ostatnio realizowany w Norwegii
projekt Longship, nazwany tak na czes¢
statkébw uzywanych przez Wikingow,
moze pomoc $Swiatu w osiggnieciu ce-
low paryskiego porozumienia klima-
tycznego. Projekt jest kolejng préba
ograniczenia emisji gazéw cieplarnia-
nych poprzez wychwytywanie i skta-
dowanie CO,. Mozliwosci zdobycia wie-
dzy w zakresie CCS przy okazji projektu
Longship sg ogromne!

%} Ambasada Norwegii

Wodoér jest kolejnym zrédtem ener-
gii, ktére moze przyczyni¢ sie do de-
karbonizacji sektora energetycznego.
W 2020 roku Norwegia przyjeta stra-
tegie wodorowa i obecnie produkuje
wododr odnawialny i wodér niskoemi-
syjny. Produkcja na duza skale wodoru
niskoemisyjnego wymaga wykorzy-
stania naturalnego gazu oraz sekwe-
stracji dwutlenku wegla, CCS. tancuch
dostaw i wartosci gospodarki wodoro-
wej pozwala wykorzystac juz istnieja-
ca infrastrukture gospodarki gazowe;j,
co z kolei wptywa na redukcje kosztow
inwestycyjnych.

Norwegia jest pewnym i wiarygodnym
dostawca gazu naturalnego do UE.
Gaz naturalny pozwala uzupetniaé ener-
gie elektryczng pozyskiwang ze zrodet
zaleznych od warunkéw zewnetrznych,
tj. od stopnia nastonecznienia czy sity
wiatru. Gaz naturalny wspomagany CCS
moze stac sie zrédtem zielonego wodo-
ru. Prawie cato$¢ norweskiego gazu jest
produkowana na eksport do UE i WIk.
Brytanii. Norwegia pokrywa do 25%
zapotrzebowania na gaz w Europie. Ga-
zociag Baltic Pipe zaoferuje norweskim
producentom gazu wiekszg elastycz-
nos¢ rynku i stworzy nowe punkty od-
bioru gazu w Europie. Dla Polski gazo-
ciagg bedzie gwarantem pewnego zrédta
energii.

Pragniemy przyczynic sie do optymalne-
go i mozliwie dtugotrwatego wykorzy-
stania produktow, materiatow i zrodet
energii. Wierzymy, ze cyfryzacja i wy-
soko zaawansowane technologie s3 klu-
czowymi faktorami w przeksztatceniu
gospodarki liniowej w gospodarke obie-
gu zamknietego. Norwegia jest licza-
cym sie na rynku Swiatowym dostawcag
komponentéw i metali niezbednych
przy produkcji baterii, paneli stonecz-
nych i pojazdéw o niskiej lub zerowej
emisji CO,.

Zapraszamy do wspo6tpracy z Norwegia!
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WYNIKI BADANIA WSROD FIRM
SKANDYNAWSKICH NA TEMAT REALIZACI

STRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWO)JU
| PODEJSCIA DO ZIELONE)
TRANSFORMACII

csrconsulting

Zmiany klimatu i negatywne ich skutki od lat wskazywane s3 jako najpilniejsze wyzwania przed, ktérym obec-
nie stoimy. Wsréd 17 Celéw Agendy 2030 wtasnie te srodowiskowe, a szczegdlnie Cel 12. Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja oraz Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu sa dla wszystkich gospodarek najtrudniejsze
do realizacji'. Negatywne konsekwencje zmian klimatycznych - m.in. czestsze wystepowanie nagtych zjawisk
pogodowych, ktére prowadza do pozaréw, susz, powodzi, czy rosngce ceny surowcéw - w coraz wiekszym
stopniu odczuwalne s3 réwniez przez biznes. Z kolei eksperci Swiatowego Forum Ekonomicznego w ostatnich
raportach na liscie najwiekszych ryzyk jako trzy pierwsze umieszczajg wtasnie te zwigzane ze zmianami klima-

tycznymi i porazka przeciwdziatania w tym obszarze.

W obliczu tej sytuacji rosnie rowniez
presja na biznes, aby podejmowat on
coraz bardziej ambitne dziatania juz
nie tylko na rzecz redukowania swo-
jego negatywnego wptywu na klimat

i Srodowisko, ale i zwiekszanie tego
pozytywnego, poprzez kreowanie
innowacyjnych rozwigzan i oferowanie
odpowiednich produktéw czy ustug.
Celem badania przeprowadzonego
przez Skandynawsko-Polsky Izbe Go-
spodarczg byto przeanalizowad dzia-
tania firm cztonkowskich pod katem
podejscia do zielonej transformacji
i spojrzenie na ,zielony wymiar” ich ak-
tywnosci na polskim rynku na tle swia-
towego biznesu.

Czy firmy podejmuja
odpowiednio ambitne
dziatania?

Na tak zadanie pytanie na poziomie

globalnym twierdzaco odpowiada 57%
badanych firm, a 11% jest przeciwnego

63% firm posiada dtugoterminowe
strategie neutralnosci klimatycznej,
kolejne 21% planuje je stworzyc

W ciggu najblizszego roku.

zdania. Przy czym warto podkreslié,
ze tylko kilka procent z tych strate-
gii posiada wiarygodne cele redukcji
oparte na danych naukowych.? Jak to
wyglada wsréd badanych firm w Pol-
sce? Sposrod 38 firm, ktore wziety
udziat w badaniu, 68% zadeklarowato,
ze podejmuje odpowiednio ambitne
dziatania w zakresie ochrony klimatu.
Deklaracje te majg poparcie w dtugo-
terminowych strategiach neutralnosci
klimatycznej, ktére posiada 63% firm;
kolejne 21% planuje stworzy¢ takie
strategie w ciggu najblizszych 12 mie-
siecy. Wida¢, ze firmy uczestniczace
w badaniu s3 absolutnie swiadome
potrzeby dziatania na poziomie strate-
gicznym i albo juz maja strategie albo
sg w trakcie ich opracowania. Potowa
badanych firm ogtosita konkretne zo-
bowigzania w zakresie zmniejszania

1 Report: https://www.sdgindex.org/reports/sustainable-development-report-2021/
2 Climate Leadership In The Eleventh Hour, United Nations Global Compact, Accenture, 2021

W w0

. swojego negatywnego wptywu na kli-

mat na polskim rynku, a 13% planuje to
zrobi¢ w ciggu najblizszych 12 miesie-
cy. Prawie potowa firm (45%) prowadzi
dla swoich pracownikéw na rynku pol-
skim szkolenia w zakresie wyzwan kli-
matycznych i podejmowanych dziatan
w tym obszarze. Niestety ciggle ponad
potowa - 52% - tego nie robi.

Prawie potowa firm (45%) prowa-
dzi dla swoich pracownikéw na ryn-

ku polskim szkolenia w zakresie
wyzwan klimatycznych i podejmo-
wanych dziatan w tym obszarze.

Transformacja
energetyczna

Jednym z pierwszym zadan do wyko-
nania przez firmy w celu zmniejszenia
swojego negatywnego wptywu na kli-
mat, jest zmierzenie i analiza $ladu we-
glowego przedsiebiorstwa lub poszcze-

ON THE GREEN WAY



Niecate 58% mierzy swoje emisje
gazoéw cieplarnianych, a 43% kal-

kulacjami obejmuje réwniez Zakres
3, czyli ten zwigzany z wptywem
w tancuchu dostaw.

gbélnych produktéw i ustug. Wsréd
badanych firm, niecate 58% mierzy
swoje emisje gazow cieplarnianych,
a 43% kalkulacjami obejmuje réwniez
Zakres 3 czyli ten zwigzany z wpty-
wem w tancuchu dostaw. Dodatkowo,
21% firm odpowiedziato, ze obecnie
nie mierzy swojego $ladu weglowego,
ale planuje to zrobi¢ w ciggu najbliz-
szych 12 miesiecy.

Pilna potrzeba minimalizowania nega-
tywnego wptywu biznesu na $rodowi-
sko przyspiesza odejscie od paliw ko-
palnych na rzecz odnawialnych zZrodet
energii. Praktycznie wszystkie badane
firmy (92%) zgodzity sie ze stwier-
dzeniem, ze transformacja w Kkie-
runku odnawialnych Zrédet energii
znaczaco zwieksza bezpieczenstwo
energetyczne.

Skandynawskie przedsiebiorstwa zo-
staty takze zapytane o to, jaki procent
energii do biezacej dziatalnos$ci pozy-
skuja ze zrédet odnawialnych. Sposréd
28 firm, ktére odpowiedziato na to py-
tanie, 32% podato konkretne wartosci,
ktérych zakres byt bardzo szeroki -
udziat OZE w poszczegélnych firmach
waha sie na poziomie od 5% do 100%.
Troche ponad 7% przedsigbiorstw za-
deklarowato, ze podjeto dziatania zmie-
rzajace do przejscia na energie ze zré-
det odnawialnych w najblizszym czasie
a 21% wskazato zerowy udziat OZE
w miksie energetycznym firmy.

Gospodarka obiegu
zamknietego

Kolejnym waznym elementem zielonej
transformacji jest zmiana w kierunku
bardziej zréwnowazonych, cyrkular-
nych modeli biznesowych. W przypad-
ku badanych firm skandynawskich, 66%
z nich realizuje w Polsce projekty z go-
spodarki obiegu zamknietego, takie jak
wykorzystanie materiatéw z recyklingu
w procesie produkcji, czy zmniejszanie

66% z badanych firm skandynaw-

skich realizuje w Polsce projekty
z gospodarki obiegu zamknietego.

zuzycia wody i generowania odpaddéw
oraz projekty edukacyjne. Kolejne
8% planuje uruchomi¢ takie dziatania
w ciggu najblizszego roku.

Czy biznes spetnia
oczekiwania spoteczne?

Czy takie zaangazowanie biznesu jest
wystarczajace? Czy spetnia ono oczeki-
wania spoteczne? W badaniu przepro-
wadzonym w ubiegtym roku® w zakre-
sie realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju na polskim rynku biznes na tle
innych sektoréw zostat oceniony na-
gorzej (Srednia 2,6 punktu w skali 1-5).
31 % badanych ocenia zaangazowanie
biznesu Zle i bardzo Zle, a 19 % dobrze
lub bardzo dobrze. Doktadnie potowa
nie jest w stanie ocenic tego zaangazo-
wania... poniewaz ma za matg wiedze
na ten temat. To wazny sygnat dla firm,
aby efektywniej komunikowac o swo-
im zaangazowaniu i jego efektach. Dzi$
deklaracje to juz za mato.

Te negatywne odczucia sg zbiezne
z globalnymi i nie sa zaskoczeniem.
Zaraz po ogtoszeniu Agendy 2030
przedstawiciele biznesu sktadali dekla-
racje dziatan. Po 6 latach jednak widac,
ze ich skala jest zdecydowanie za mata“.

Co w opinii polskich konsumentéw
powinien zatem robi¢ biznes? Blisko
40% respondentéw oczekuje od biz-
nesu podejmowania konkretnych dzia-
tan zwiazanych z realizacjag Agendy
2030 i celéw w obszarze zmian klima-
tu, a prawie 30% tworzenie produk-
tow i ustug dostosowanych do wspét-
czesnych wyzwan. To wazny sygnat
od konsumentéw co do roli biznesu
w zielonej transformaciji.

Bariery i czynniki
wspierajace zielong
transformacje

W drodze do zielonej transformacji
i bardziej zrownowazonych modeli biz-
nesowych widzimy czynniki, zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, wspie-
rajace ten proces, ale i takie, ktére go
utrudniaja. Pytanie to zostato zadane
ponad 1,200 prezesom i prezeskom
globalnych firm ze 113 krajéw. Wsrod
najwiekszych przeszkéd na drodze do
dekarbonizacji biznesu, wymieniane
byty trudnosci w skutecznym mierze-

niu i zarzadzaniu danymi ESG w catym
taricuchu wartosci oraz wysokie ceny
nowych, zielonych technologii. W przy-
padku czynnikow wspierajacych, wska-
zano na istotna role jasnej i spojnej legi-
slacji, ktéra w wiekszym niz dotychczas
stopniu powinna zobowigzywaé rzady
i przedsiebiorstwa do wspdlnej pracy
na rzecz ochrony klimatu i Srodowiska®.

Réwniez w badaniu realizowanym przez
SPCC, skandynawskie firmy zostaty
poproszone o wskazanie najwiekszych
barier oraz czynnikdw wspierajacych
zielona transformacje. Odpowiedzi ja-
kich udzielity firmy sktadaja sie na kilka
kluczowych sciezek, ktére sg wskazane
na nastepnej stronie. Na pewno moga
one stuzy¢ jako cenny punkt wyjscia do
dyskusji o tym, jak dalej wdraza¢ zielo-
na transformacje.

Wsréd  najwiekszych  przeszkéd
na drodze do dekarbonizacji bizne-
su wymieniane s3 trudnosci w sku-
tecznym mierzeniu i zarzadzaniu
danymi ESG w catym tancuchu war-
tosci oraz wysokie ceny nowych,
zielonych technologii. W przypad-
ku czynnikéw wspierajgcych, wska-
zano na istotng role jasnej i spdjnej
legislacji.

Autor artykutu:
Matgorzata Greszta
Partner Zarzadzajaca, CSR Consulting

3 Badanie CSR Consulting i Banku BNP Paribas w ramach partnerstwa w Kampanii 17 Celéw: https://kampanial7celow.pl/raporty/badanie-konsumenckie/
42021 Sustainability Leaders, GlobeScan, SustainAbility Survey
5 Climate Leadership In The Eleventh Hour”, United Nations Global Compact, Accenture, 2021
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CZYNNIKI WSPIERAJACE

BARIERY

Zréwnowazony rozwoj jako integralny element
strategii/modelu biznesowego, uwzgledniajacy
cele krétko i dtugoterminowe, raportowanie klu-
czowych wskaznikéw, edukacje i szkolenia pra-
cownikéw oraz powigzanie wynikéw w obszarze
zrownowazonego rozwoju z wynikami finansowy-
mi firmy

Wysokie koszty transformacji i krotkowzroczna
perspektywa: przedktadanie krotkoterminowych
zyskéow nad dtugofalowg optacalnosé¢ zielonej
transformacji i odpowiedzialnosci za klimat - wie-
le celdw zielonej transformacji to cele dtugofalo-
we, trudne do zmonetyzowania w krétkim czasie

Zaangazowanie w zrOwnowazony rozwaj na kaz-
dym szczeblu: zarzadu, pracownikéw, dostawcow
i partneréw biznesowych, klientéw

Chaotyczna i dynamicznie zmieniajaca sie legi-
slacja, a takze przestarzate wymagania prawne
i nadmierna biurokracja

Jasne i zrozumiate wymogi prawne, sprzyjajace
zielonej transformacji

Transformacja energetyczna w Polsce - tatwiej-
szy dostep do OZE, korzystne umowy na zakup
energii odnawialnej, wsparcie finansowania zielo-
nych inwestycji

Brak krajowych struktur i rozwigzan: trudnos¢
i ograniczone mozliwosci korzystania z OZE, duza
zalezno$¢ od paliw kopalnianych, brak zachet
ekonomicznych i wtasciwego finansowania zielo-
nych inwestycji

Potrzeba zmian wielu proceséw jednoczesnie,
co stanowi duze wyzwanie dla firm

Strategiczna wspétpraca pomiedzy firmami -
dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami, wspél-
ne poszukiwania nowych technologii oraz transpa-
rentnos$¢ i ambicja w projektach partnerskich

2

Opoér przed zmiana, wynikajacy z niskiej swia-
domosci ekologicznej | wiedzy - zaréwno w $ro-
dowisku biznesowym (nieche¢ ze strony zarzadu,
skupienie partneréw biznesowych na bezwzgled-
nym obnizaniu kosztow), jak i na poziomie admi-
nistracji krajowej (co utrudnia powstawanie sys-
temowych rozwigzan)

ON THE GREEN WAY
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SKANDYNAWSKIE TkO
DLA POLSKIEJ TRANSFORMAC)I
ENERGETYCZNE)
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since 1990
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Agresja Rosji na Ukraine uswiadomita wszystkim jak wazne jest bezpieczenstwo energetyczne panstw Unii
Europejskiej. Bezpieczennstwo energetyczne Polski rosnie, ale starania majace na celu transformacje energe-
tyczna nalezy jeszcze bardziej wzmocnié. Polska transformacja energetyczna jest $cisle oparta na wspoétpracy

z krajami skandynawskimi.

Energia z Battyku

fundamentem
transformacji
Elementem  szczegdélnym nowego
ksztattu polskiego miksu energe-

tycznego bedzie energia z Battyku tj.
morskie farmy wiatrowe. Bedy one
jednym z fundamentéw odnawialnych
zrédet energii. Przyjeta w ubiegtym
roku Polityka Energetyczna Polski
do 2040 r. zaktada bowiem zainsta-
lowanie tacznie 5,9 GW do 2030 r.
i osiggniecie poziomu 11 GW na koniec
kolejnej dekady. Tego typu inwesty-
cje wpisujg sie w strategie energetyki
rozproszonej, duzo trudniejszej do mi-
litarnego zajecia oraz energetyki ze-
roemisyjnej, uniezalezniajagcej Europe
od konwencjonalnych nosnikéw ener-
gii spoza Wspoélnoty. Farmy wiatrowe
na morzu to takze rozwdj polskich
portow i przedsiebiorcéw, transferu
umiejetnosci i ogromny wzrost miejsc
pracy zwtaszcza w Polsce pétnocnej.
Szacunki, takze na podstawie doswiad-
czen z Danii, pozwalajg przypuszczad,
ze na kazdy 1 GW mocy zainstalowa-
nych w morskich farmach wiatrowych
powstanie 7 tys. nowych etatéw

na polskim rynku pracy. Port instala-
cyjny offshore w Gdansku, ktéry juz
jest przedmiotem przetargéw, to kolej-
ny dowdd na impuls rozwojowy dla ca-
tej gospodarki morskiej.

Ramy prawne nowych instalacji wy-
twoérczych okresla ustawa o promowa-
niu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych, kté-
rej przepisy weszty w zycie 18 lutego
2021 r. Te wcigz $wieze regulacje kom-
pleksowo okreslity proces inwestycyj-
ny w morskie farmy wiatrowe. W usta-
wie znajduja sie wiec zapisy dotyczace
warunkow udzielania wsparcia dla in-
westoréw, przygotowania oraz reali-
zowania inwestycji w zakresie budowy
takich farm, a takze zasad przytaczania
do sieci przesytowej. Szczegbty pierw-
szych inwestycji w tym obszarze juz
znamy. Dotychczas pomoc publiczna
przyznawana byta w drodze decyzji
Prezesa Urzedu Regulacji Energety-
ki. Projekty na tyle zaawansowane
by przejs¢ ta procedure i rozpoczac
produkcje w ciggu kolejnych 7 lat sg
owocem miedzynarodowej wspot-
pracy. Element skandynawski widac
w projektach realizowanych wspél-
nie przez grupe energetyczng PGE
i dunski @rsted oraz polska spotke

Polityka  Energetyczna  Polski
do 2040 r. zaktada zainstalowanie

tacznie 5,9 GW do 2030 r. i osig-
ghiecie poziomu 11 GW na koniec
kolejnej dekady.

Polenergia we wspoétpracy z norwe-
skim koncernem Equinor. Kolejnym
etapem wsparcia dla energetyki mor-
skiej beda aukcje, ktore Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki zorganizuje w la-
tach 2025 i 2027. Jesli na tych dwdch
aukcjach nie zostanie sprzedana cata
mozliwa do zakontraktowania energia,
Prezes URE bedzie mégt ogtosi¢ kolej-
ne aukcje. Takze w tym etapie budowy
polskich farm wiatrowych offshore ak-
tywny bedzie duniski @rsted, ktérego
polskim partnerem bedzie tym razem
ZE PAK, spétka gietdowa, ktéra jest w
Polsce najwiekszym prywatnym pro-
ducentem energii. Inwestycje zade-
klarowata tez firma Copenhagen Infra-
structure Partners.

Udziat wielkich skandynawskich kon-
cernéw energetycznych w powyz-
szych projektach to jednak nadmierne
uproszczenie. Przedsiebiorcy skandy-
nawscy i polscy powinni tez bra¢ udziat
w wielu elementach tancucha dostaw
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Przedsiebiorcy skandynawscy i pol-
scy powinni tez bra¢ udziat w wielu

elementach tancucha dostaw mate-
riatéw i ustug niezbednych do po-
wstania inwestycji offshore.

materiatéw i ustug niezbednych do po-
wstania tych przedsiewzieé. Polskie
wybrzeze stanie sie juz za chwile wiel-
kim placem budowy. Juz pierwsze piec
projektéw oznacza postawienie ponad
500 ogromnych turbin wiatrowych.
Dlatego tez w tej wielkiej transforma-
cji powinni by¢ aktywni tacy dunscy
potentaci jak producent turbin Vestas
lub producent kabli morskich NKT.

Wyzwania
dla energetyki
wiatrowej na ladzie

Ale czy energetyka wiatrowa wréci
jeszcze na lad? To oczywiscie paradok-
salne pytanie. Z jednej strony stabilny
system aukcyjny zapewniat w ostatnich
latach budowe kolejnych parkéw wia-
trowych w kilkudziesieciu lokalizacjach
w Polsce. Z drugiej jednak strony kulg
u nogi dla rozwoju farm onshore jest
ustawa o inwestycjach w zakresie elek-
trowni wiatrowych z roku 2016, ktéra
praktycznie uniemozliwia zdobywanie
nowych pozwolen na budowe. Zasada
gtéwna tych przepiséw to stynna re-
guta 10h, ktéra zabrania lokalizowania
zarowno budynkéw mieszalnych jaki
i turbin wiatrowych, jezeli odlegtos¢
pomiedzy nimi jest mniejsza niz dzie-
sieciokrotno$¢ catkowitej wysokosci
turbiny. Ustawa ta tylko pozornie chro-

W s

ni mieszkancéw wsi przed wptywem
energetyki. Jak wspomniano powyzej,
kolejne park wiatrowe i tak powstajg
bowiem legitymuja sie pozwoleniami
na budowe wydanymi przed wejsciem
w zycie tych przepiséw. Powstanie
natomiast nowych budynkéw miesz-
kalnych na ogromnym obszarze wokot
instalacji wiatrowych jest zabronione.
W Il kwartale 2022 r. do polskiego
parlamentu trafi projekt ustawy, ktéra
przewiduje pierwszenstwo planu za-
gospodarowania przestrzennego nad
zasada 10H. Plan miejscowy bedzie
mogt okresli¢ inng odlegtosc elektrow-
ni wiatrowej od budynku mieszkalne-
go, wieksza niz zasieg oddziatywan
elektrowni wiatrowej, ktéry wynika
z prognozy, przy czym odlegtos¢ ta
nie bedzie mogta by¢ mniejsza niz 500
metréw. Ostateczna odlegtosé od za-
budowan mieszkalnych bedzie weryfi-
kowana i okre$lana w ramach procedu-
ry wydawania decyzji srodowiskowej
dla danej inwestycji, na podstawie
szczegbtowego raportu oddziatywa-
nia na $rodowisko. Liberalizacja zasad
odlegtosciowych powigzana bedzie
jednak z dodatkowymi obowigzkami
w zakresie konsultacji z mieszkancami
gmin podczas dyskusji publicznych.
Woypada tylko trzymac kciuki za proces
legislacyjny.

Gaz ziemny
ze Skandynawii

Szczegdlnym ttem obecnych zdarzen
jest skandynawsko-polska  wspot-
praca majaca na celu dywersyfikacje
zrédet gazu ziemnego sprowadzane-

go do Polski. Baltic Pipe to dla Polski
projekt bez watpienia strategiczny.
Surowiec bedzie do Polski sprowadza-
ny dzieki utworzeniu nowego koryta-
rza dostaw gazu na europejskim rynku.
Zaréwno prace przygotowawcze jak
i budowlane zostaty wsparte dofinan-
sowaniem ze S$rodkéw Unii Europej-
skiej. Do konca roku planowane jest
uruchomienie catego projektu i uzy-
skanie petnej przepustowos$¢ 10 miliar-
dow m® gazu rocznie. Nowa inwesty-
cja powinna zredukowac emisje CO,
w Polsce a poprzez zwiekszenie podazy
gazu na rynku powinna tez przyczynic
sie do spadku cen tego paliwa. Dania
bedzie nie tylko panstwem tranzytu
poniewaz juz teraz zawarto umowe za-
kupu dunskiego gazu. Stronami umo-
wy sg wielkie koncerny - po dunskiej
stronie @rsted a po polskiej PGNIG.
Z Danii do Polski trafi okoto 6,4 mld m®
gazu w latach 2023 - 2028.

Niezaleznie od sukcesu rurociagu Bal-
tic-Pipe polskie podmioty sg aktywne
w Skandynawii i rozwijaja dziatalnos¢
na szelfie norweskim. Panstwowy
polski koncern energetyczny PGNIG
dysponuje udziatami w 62 koncesjach
w Norwegii. Wydobycie gazu z szelfu
kontynentalnego na Morzu Pétnoc-
nym to jeden z priorytetéw polskiej
spotki, ktora ceni sobie stabilnosc
i bezpieczenstwo wydobycia w tym
nordyckim kraju.

Energetyka jadrowa -
doswiadczenia finskie

Podstawg gospodarki zeroemisyjnej
powinna by¢ réwniez energia jadro-
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wa. W lutym 2022 Unia Europejska
przyjeta projekt nowej taksonomii,
ktéra uwzglednia - oprécz gazu - row-
niez role energii jadrowej w transfor-
macji energetycznej. Takze na inwesty-
cje w te Zrédta bedzie mozna pozyskad
unijne finansowanie. Pierwsza w Polsce
elektrownia jagdrowa ma powstac, we-
dle ostatnich zatozen, w nadmorskiej
gminie Choczewo. We wspominanym
juz dokumencie tj. Polityce Energe-
tycznej Polski do 2040 r. zaktada sie,
ze w 2033 r. uruchomiony zostanie
pierwszy blok polskiej elektrowni ja-
drowej o mocy ok. 1-1,6 GW. Kolejne
bloki beda wdrazane co dwa-trzy lata,
a caty program jadrowy zaktada budo-
we szesciu blokéw o mocy do 9 GW.
Koszty beda ogromne a ich ostateczna
wysokos¢ jak tez formuta finansowa
i dostawcy technologii s3 nieznani.

Cho¢ planowane terminy wydaja sie
bardzo odlegte, aby méc im sprostaé,
juz teraz nalezy opracowac projekt
od strony ekonomicznej, a przede
wszystkim prawnej. Polskie ustawo-
dawstwo oparte jest na miedzynaro-
dowych przepisach dotyczacych ener-
getyki jadrowej. Reguluja one nie tylko
przygotowanie do budowy elektrowni
oraz sam proces budowy, ale réwniez
eksploatacje elektrowni oraz jej likwi-
dacje. Prawo atomowe okresla jakie
warunki musza by¢ spetnione celem
uzyskania zgody na rozpoczecie bu-
dowy oraz rozruch elektrowni, zasady
gospodarowania materiatami jadro-
wymi, odpadami promieniotwdrczymi
i wypalonym paliwem, organy wtasci-
we w sprawach bezpieczenstwa jadro-
wego i ochrony radiologicznej, zasady
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
jadrowe, zasady wypetniania zobowig-
zan miedzynarodowych, w tym w ra-
mach Unii Europejskiej, dotyczacych
bezpieczenstwa jadrowego, ochrony
przed promieniowaniem jonizujagcym
oraz zabezpieczen materiatéw jadro-
wych i kontroli technologii jadrowych.
Prace przygotowawcze i samg budowe
elektrowni jadrowej reguluje o ustawa
o przygotowaniu i realizacji inwestycji
w zakresie obiektow jadrowych oraz
inwestycji towarzyszacych z dnia
29 czerwca 2011 r. Okreéla ona zasady
i warunki przygotowania i realizacji in-
westycji w zakresie budowy obiektéw
energetyki jadrowej oraz inwestycji
towarzyszacych, a takze organy wta-
sciwe w tych sprawach.

Jezeli chodzi o sam proces stricte
dotyczacy etapu budowy elektrow-
ni atomowej, to uczy¢ mozemy sie

na doswiadczeniach naszych s3asia-
déw - Finéw. W grudniu 2021 r. uru-
chomiono reaktor w znajdujacej sie
na zachodnim wybrzezu Finlandii
elektrowni Olkiluoto. Jest to trzeci re-
aktor uruchomiony w tej elektrowni
i piaty w Finlandii. Produkcja energii
elektrycznej rozpoczeta sie 12 marca
2022 r. To reaktor trzeciej generacji
(EPR) zaprojektowany w celu poprawy
bezpieczenstwa i obnizenia kosztéw.
Mozemy i musimy czerpac¢ z bogatych
doswiadczen zaréowno technologicz-
nych, jak i prawno-ekonomicznych tej
inwestycji.

Potaczenie
energetyczne ze Szwecja
- wsparcie dla obu stron

Polska jest wtaczona w europejski
system energetyczny. Jedno z pol-
skich potaczen z sasiednimi krajami
to SwePol Link. Jest to podmorski
kabel HVDC Polske i Szwecje oddany
do uzytku w 2000 roku o zdolnosci
przesytowej 600 MW. Tego typu po-
taczenia zapewniajg rezerwe dla wta-
$ciwej pracy i bilansowania zaréwno
szwedzkiego jak i polskiego systemu
energetycznego. Potaczenie ze Szwe-
cjg czy innymi panstwami ma réwniez
swoje rynkowe oblicze i niejednokrot-
nie pozwala obnizy¢ cene energii elek-
trycznej poprzez korzystanie z tanszej
energii wytworzonej ze Zrédet u sa-
siada. Kluczowe jest jednak bezpie-
czenstwo energetyczne. W roku 2021
sytuacja zmieniata sie jak w kalejdo-
skopie. Zmienna pogoda oraz takie wy-
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darzenia jak remonty polskich blokéw
weglowych oraz zamkniecie szwedz-
kiego reaktora jadrowego Ringhals
powodowaty, ze zaréwno Polska ko-
rzystata z pomocy Szwedoéw, jak i nasi
sagsiedzi importowali energie elektrycz-
na z Polski.

Oblicze polskiej energetyki zmienia
i zmienia¢ sie bedzie niestychanie dy-
namicznie. Wszystko wskazuje na to,
ze transformacja ta odbywacd sie be-
dzie we wspotpracy ze skandynawski-
mi partnerami. Doswiadczenia i zasoby
absolutnie wszystkich panstw skandy-
nawskich, jako naszych bliskich sasia-
déw a jednoczesnie krajéw o szerokim
przekroju Zrodet energii, beda nie-
zmiernie cenne. W

Autorzy artykutu:

Pawet Nowak, Marta Nowak
Kancelaria Peter Nielsen & Partners
www.pnplaw.pl
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Swiat bez energii stanatby w miejscu. Istniejacy system energetyczny musi jednak ulec zmianie. Czy da sie
zapewnic¢ wystarczajacg ilos¢ energii, by sprosta¢ wszystkim potrzebom, a jednoczesnie ochroni¢ klimat i zy-
cie na ziemi? Jako Equinor, wierzymy, ze to mozliwe! Do 2050 chcemy osiggna¢ neutralnosc klimatyczna,
dostarczajac energii, ktérej $wiat potrzebuje, zapewniajac bezpieczenstwo i ograniczajac globalne ocieplenie.

Zmiana klimatu stawia nas przed wy-
zwaniem redefinicji obecnych metod
produkcji i konsumpcji energii, aby wy-
eliminowac¢ szkody dla naszego spo-
teczenstwa i Srodowiska naturalnego.
Swiat musi przejé¢ z kopalnych zrédet
energii na odnawialne, istotnie redu-
kujac emisje gazow cieplarnianych.
Strategie biznesu budujemy wokot
pytania, co jako firma mozemy zro-
bi¢, aby z sukcesem przeprowadzic¢
transformacje energetyczng i jaka
role powinnismy odegrac.

Zadanie, przed jakim stoimy, wykra-
cza poza samodzielne mozliwosci

W s

jakiejkolwiek firmy, branzy czy kraju.
Obecnie prawie 80 procent energii
zuzywanej na $wiecie pochodzi ze zré-
det kopalnych, ale stan ten nie moze
sie utrzymac. Jednoczeénie dane de-
mograficzne wskazuja, ze w przyszto-
$ci Swiat bedzie musiat sprostac¢ po-
trzebom jeszcze wiekszej liczby ludzi,
ograniczajac ubdstwo i wykluczenie
ekonomiczne. Globalne potrzeby
energetyczne takze wzrosna. Podej-
mujac dziatania na rzecz zastgpienia
zrédet kopalnych energia odnawialng
mierzymy sie ze stale rosngcymi po-
trzebami. Oznacza to catkowitg zmia-
ne catego systemu energetycznego,
na ktérym zbudowane jest nasze spo-
teczenstwo - na przestrzeni zaledwie
kilkudziesieciu lat. By to sie udato, po-
trzebna jest bliska i skuteczna wspot-
praca na skale do tej pory nieznanag
w historii Swiata - miedzynarodowa,
miedzysektorowa i wykraczajaca poza
podziaty polityczne. -

Aby zmiana systemu energetyczne-
go powiodta sie, potrzebna jest bli-
ska i skuteczna wspotpraca na skale

do tej pory nieznana w historii $wia-
ta - miedzynarodowa, miedzysek-
torowa i wykraczajaca poza podzia-
ty polityczne.

Equinor okreslit trzy filary, na kto-
rych skoncentrujemy swoje dziatania.
Te trzy obszary sg Scisle powigzane
i synergicznie sie wspieraja. Wykorzy-
stamy nasza wiedze z zakresu operacji
morskich, aby opracowac¢ nowe roz-
wigzania niskoemisyjne. Energia od-
nawialna pomoze ograniczy¢ emisje
na morzu. Zysk z dziatalnosci zwiaza-
nej z ropa i gazem przeznaczamy na in-
westycje w projekty energetyki odna-
wialnej.

Przyspieszenie
rozwoju OZE

W Equinor przeksztatcamy nasza fir-
me, aby wspierac i przyspieszac trans-
formacje energetyczng oraz budowad
konkurencyjny i trwaty model bizneso-
wy zgodny z zatozeniami porozumienia
paryskiego. Oznacza to dekarbonizacje
produkcji ropy naftowej i gazu, wzrost
mocy w energetyce wiatrowej i sto-
necznej oraz opracowywanie na skale
przemystowa rozwigzan niskoemisyj-
nych, takich jak wodér czy wychwy-
tywanie i magazynowanie dwutlenku
wegla (CCS).

Transformacja w kierunku spoteczen-
stwa niskoemisyjnego wymaga state-
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go rozwoju energetyki odnawialnej.
Wolumen energii odnawialnej produ-
kowanej przez Equinor w ciggu naj-
blizszych pieciu lat wzrosnie dziesie-
ciokrotnie. Tylko do 2030 r planujemy
osiagna¢ zainstalowana moc netto
OZE na poziomie 12-16 GW. Dwie
trzecie tej mocy bedzie pochodzi¢
z morskiej energetyki wiatrowej.

Wielkoskalowa
odpowiedz: morskie
farmy wiatrowe

Swiatowa gospodarka  wkroczyta

w decydujacy etap przechodzenia
na niskoemisyjng i odnawialng ener-
gie, a w centrum rewolucji znajduje sie
morska energetyka wiatrowa. Aby zie-
lona zmiana sie powiodta, potrzebny
jest wtasciwy efekt skali: sita przemy-
stowa i finansowa oraz zdolnos$¢ pro-
dukcyjna na poziomie globalnym.

W listopadzie 2020 roku Komisja Eu-
ropejska przedstawita unijng strategie
na rzecz energii z morskich zrédet od-
nawialnych, ktéra wyznacza kierunki
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Europie na kolejne 30 lat. Strategia
umozliwi  wszystkim  europejskim
akwenom morskim czerpanie korzy-
$ci z morskiej energii wiatrowej i ma
na celu promowanie wspoétpracy tran-
sgranicznej w kluczowych regionach,
takich jak Morze Pétnocne i Morze
Battyckie. Szacunki wskazane w stra-
tegii zaktadajg, ze do 2030 r. Europa

bedzie miata ponad 60 GW mocy zain-
stalowanej z morskiej energetyki wia-
trowej, a do 2050 r. moze ona wzro-
sna¢ nawet do 300 GW. Wedtug Wind
Europe, potencjat offshore w Europie
jest wystarczajgco duzy, aby zaspokoic
rosnace zapotrzebowanie na energie
elektryczna w Europie.

Dzieki wiekszym turbinom wiatro-
wym, udoskonalanej  technologii
i optymalizacji operacyjnej, koszty po-
zyskania energii z tego Zrédta spadaja,
a wydajnos$¢ stale rosnie. Aby osia-
gnac¢ cele przewidziane przez UE, klu-
czowe jest tempo realizacji kolejnych
projektow. Skuteczne zwiekszenie
skali inwestycji wymaga konkretnych
dziatan w zakresie rozwoju sieci, ram
regulacyjnych i zwiekszania $rodkéw
finansowych umozliwiajacych realiza-
cje projektow w zaktadanym czasie.
W catej Europie w sektorze morskiej
energetyki wiatrowej moze powstaé
ponad milion nowych miejsc pracy,
co Swiadczy o ogromnym potencja-
le budowania innowacyjnych rynkéw
pracy, jaki tkwi w dynamicznie rozwi-
jajacym sie sektorze.

Polska stoi przed ogromna szansa czer-
pania korzysci z morskiej energetyki
wiatrowej jako jednego z fundamen-
téw skutecznej transformacji energe-
tycznej. Oczekuje sie, ze do 2050 r.
potencjat energetyki wiatrowej
na Morzu Battyckim wyniesie ponad
93 GW, przy czym potencjat morskiej
energii wiatrowej w Polsce szacuje sie
nawet na 30 GW. Do 2030 roku, wraz
z pierwsza faza rozwoju morskiej ener-
getyki wiatrowej w Polsce, powstanie
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5,9 GW mocy, co w znaczacy sposéb
odpowie na lokalne zapotrzebowa-
nie na energie. Ambitne cele, aby za-
pewni¢ 11 GW mocy zainstalowanej
do 2040 r., maja zostac zrealizowane
dzieki kolejnej rundzie przyznawania
licencji lokalizacyjnych na polskich wo-
dach Battyku, ktéra ma rozstrzygnac
sie jeszcze w 2022 roku. Tym samym,
duza liczba projektow bedzie realizo-
wana réwnolegle, co wymaga Scistej
wspotpracy i wspdlnych wysitkow
wszystkich przedstawicieli branzy.
Duzy popyt globalny w taincuchu
dostaw i waskie gardta w procesach
wydawania pozwolen sg wskazywane
jako potencjalne wyzwania dla catego
sektora. Wsparcie UE moze przyspie-
szy¢ transformacje energetyczng po-
przez zastepowanie aktywéw weglo-
wych morska energetyka wiatrowa.
W znacznym stopniu przyczyni sie
to do dekarbonizacji regionalnych ryn-
kow energii. Polska ma réwniez ogrom-
ny potencjat w zakresie lagdowych od-
nawialnych Zrédet energii, w ostatnich
latach w oparciu o dynamiczny rozwéj
fotowoltaiki, a zgodnie z deklaracjami
administracji - wkrotce réwniez w ra-
mach odblokowania rozwoju lagdowych
farm wiatrowych.

Oczekuje sie, ze do 2050 r. po-
tencjat  energetyki  wiatrowej
na Morzu Battyckim wyniesie

ponad 93 GW, przy czym potencjat
morskiej energii wiatrowej w Pol-
sce szacuje sie nawet na 30 GW.

19



St

Zbiornik statego magazynowania CO,

(okoto 2500 metrdw pod dnem morza)

Wychwytywanie

i sktadowanie
dwutlenku wegla

- doswiadczenie
w inwestycjach
morskich w stuzbie
ograniczenia emisji

Jak powstrzymac¢ CO, przed dosta-
niem sie do atmosfery i pogtebianiem
globalnego ocieplenia? Jednym z roz-
wigzan, ktorego skuteczne wdrozenie
pozwoli rozwiazac palacy problem, jest
wychwytywanie i sktadowanie dwu-
tlenku wegla - ponowne wttoczenie go
tam, skad pochodzi. Wychwytywanie,
utylizacja i sktadowanie dwutlenku
wegla, czyli CCS, to technologia re-
dukcji emisji, ktérg mozna zastosowac
w catym systemie energetycznym.
CCS jest jednym z rozwigzan wskazy-
wanych przez Miedzyrzadowy Zespot
ONZ ds. Zmian Klimatu w celu utrzy-
mania globalnego ocieplenia na pozio-
mie 1,5°C. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna szacuje, ze aby zmniej-
szy¢ globalne ocieplenie, konieczne
jest sktadowanie miliardéw ton CO,
kazdego roku. CCS bedzie miat kluczo-
we znaczenie dla dekarbonizacji gate-
zi przemystu, w ktérych ograniczenie
emisji jest szczegdlnie trudne. Naleza
do nich m.in. produkcja cementu, stali,
zelaza, sektor chemiczny. Bez CCS
osiggniecie neutralnosci klimatycznej
jest dla nich niemozliwe.

Equinor realizuje pionierskie projekty
w zakresie CCS. Proces obejmuje trzy
gtéowne etapy: wychwytywanie CO,
u zrédta, kompresowanie go w celu

W 20

transportu, a nastepnie wttaczanie
w gtab formacji skalnej w starannie
wybranym i bezpiecznym miejscu,
gdzie bedzie na state sktadowany.
Etap wychwytywania polega na od-
dzieleniu CO, od innych gazéw wy-
twarzanych w duzych zaktadach
przemystowych (elektrownie weglo-
we i gazowe, huty, cementownie i ra-
finerie). Po oddzieleniu CO, jest spre-
zany i transportowany rurociggami,
ciezarébwkami, statkami lub innymi
metodami do wyznaczonego miejsca
geologicznego sktadowania. Po dotar-
ciu do celu, dwutlenek wegla jest wtta-
czany do formacji skalnych potozonych
gteboko w ziemi, zwykle na gtebokosci
jednego kilometra lub gtebiej.

Wraz z Shell i Total, Equinor rozwija
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
infrastrukture do transportu i sktado-
wania CO, z réznych gatezi przemystu
ladowego. Projekt Northern Lights
obejmuje transport skroplonego CO,
rurociggiem w miejsce statego pod-
morskiego sktadowania na morzu.
Inwestycja ta jest czeScig szersze-
go norweskiego programu rozwoju
technologii CCS. Northern Lights wy-
chwyci dwutlenek wegla z zaktadow
przemystowych regionie fiordéw Oslo
(cementownia i zaktady spalarni od-
padow) oraz transport ciektego dwu-
tlenku wegla do terminala ladowego
na zachodnim wybrzezu Norwegii.
Stamtad gaz bedzie pompowany ruro-
ciaggami do zbiornika znajdujgcego sie
na gtebokosci 1000-2000 metréw pod
dnem Morza Norweskiego. Poczat-
kowa faza projektu zaktada zdolnos¢
sktadowania okoto 1,5 miliona ton CO,
rocznie. Unikatowe rozwigzanie umoz-
liwi przyjecie duzych ilosci dwutlenku

wegla z catej Europy i powstrzymanie
jego emisji do atmosfery. Northern
Lights ma juz swoje polskie elementy
- w ramach projektu ACCSESS w ce-
mentowni Goérazdze nalezacej do He-
idelberg Cement powstaje instalacja
wychwycenia CO, z gazéw spalino-
wych po procesie spalania. Dwutlenek
wegla z cementowni Gérazdze ma by¢
transportowany do terminala Northern
Lights, a zaangazowane w projekt pod-
mioty pracowac¢ beda nad stworze-
niem ram prawnych i organizacyjnych
dla efektywnego systemu transportu
CO, z Europy kontynentalnej do zbior-
nikow pod Morzem Pétnocnym.

Kluczem jest
wspotpraca - razem
w drodze do celu

Equinor aktywnie uczestniczy
we wspieraniu Polski w transformacji
energetycznej. Polska i lokalny prze-
myst w ramach budowy potencjatu
OZE moga czerpac liczne korzysci
z rozwoju tancucha dostaw dla in-
westycji na morzu i ladzie, rozwigzan
niskoemisyjnych, CCS. Silne partner-
stwa, transfer kompetencji i techno-
logii oraz bliska wspoétpraca biznesu
z administracja pozwoli skutecznie od-
powiedzie¢ na najwazniejsze wyzwa-
nie naszych czaséw, wykorzystac pty-
nace z niej szanse i wspdlnie osiggnaé
zaktadane cele. m
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SKANDYNAWSKIE ROZWIAZANIA

IT W PROCESIE TWORZENIA
ELASTYCZNEGO | ZIELONEGO
RYNKU ENERGETYCZNEGO

HKM

An NEC Company

Flexibility (z ang. ,elastycznosc¢”) to obecnie jedno z najczesciej pojawiajacych sie stéw w kontekscie rynku
energetycznego. Transformacja rynku w kierunku zwiekszania produkcji energii ze Zrédet odnawialnych
powoduje duzo wieksza zmiennos¢ podazy w produkcji energii, gdyz tego typu zrédta, jak turbiny wiatrowe
czy panele stoneczne, sg zalezne od zmiennych i mniej przewidywalnych czynnikéw pogodowych. Z drugiej
strony mozna zaobserwowac¢ wiekszg zmiennos$¢ popytu na energie wynikajaca z rosngcego udziatu konsu-
mentéw energii elektrycznej dgzacych do optymalnego jej wykorzystania oraz z nowych typéw odbiorcow
energii, takich jak samochody elektryczne, generujacych dodatkowe znaczne obcigzenia sieci. Stawia to zu-
petnie nowe wymagania z punktu widzenia zachowania réwnowagi w sieci dystrybucyjnej i jej stabilnosci oraz
w stosunku do systemoéw IT uzywanych przez firmy i instytucje dziatajagce na tym rynku.

Duzo wieksza zmiennos$¢ podazy
i popytu na rynku energetycznym
powoduje, ze do zrébwnowazenia pro-
dukcji i zapotrzebowania na energie
elektryczng i tym samym utrzymania
stabilnosci sieci nie wystarczajg juz
klasyczne narzedzia, takie jak dane hi-
storyczne i dtugoterminowe prognozy
oparte na tych danych. Operatorzy
i instytucje dziatajace na rynku ener-
getycznym potrzebujg na biezgco mo-
nitorowac, jak zmienia sie produkcja
i zapotrzebowanie na energie, musza
mie¢ mozliwo$¢ wymieniania sie tego
typu informacjami miedzy réznymi ro-
lami na rynku w czasie rzeczywistym.

Rola danych
w planowaniu zielonej
transformacji

Z tego wzgledu we wspbtczesnej sieci
dystrybucyjnej ptynie nie tylko ener-
gia. Razem z energig miedzy urzadze-
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niami i systemami w sieci przeptywa-
ja coraz wieksze wolumeny danych.
Przyjeta w 2021 przez Sejm ustawa
o nowelizacji przepiséw prawa ener-
getycznego zaktada, ze w ciggu najbliz-
szych 8 lat wiecej niz 80% z ponad 13
milionéw odbiorcéw energii w Polsce
ma mie¢ wymienione liczniki na mode-
le inteligentne (ang. ,smart”), czyli takie
ktére oprécz mierzenia zuzycia energii
potrafig automatycznie wysytac te po-
miary do systeméw IT zarzadzajacych
siecia. W niepamie¢ odchodzgy czasy,
kiedy inkasent recznie dokonywat od-
czytow licznikéw w cyklu miesiecznym
lub co kilka miesiecy. Obecnie standar-
dem staje sie, ze inteligentne liczniki
dokonujg odczytéw i wysytaja je co go-
dzine lub co 15 minut. Z punktu widze-
nia systemoéw IT oznacza to, ze musza
obstuzy¢ ponad 10 000-krotnie wiek-
sze wolumeny danych nich dotychczas
(rzedu kilku tysiecy terabajtow rocznie
w przypadku petnego wdrozenia inteli-
gentnych licznikéw w Polsce).

W ciggu najblizszych 8 lat wiecej
niz 80% z ponad 13 milionéw od-

biorcéw energii w Polsce ma mie¢
wymienione liczniki na modele in-
teligentne (ang. ,smart”)

Dane o konsumpcjii produkcji przetwa-
rzane w czasie rzeczywistym dostar-
czajg wiedzy potrzebnej do budowania
modeli biznesowych wspomagajacych
wspomniang wczesniej elastycznosé
po stronie produkcji i konsumpcji ener-
gii. £taczac dane z wielu Zrédet, np.
dane meteorologiczne mozna lepiej
i doktadniej prognozowac spodziewa-
ne poziomy produkcji ze Zrédet odna-
wialnych takich jak panele stoneczne
czy turbiny wiatrowe. Na bazie spo-
dziewanych pozioméw produkcji moz-
na budowa¢ modele promujace takie
zachowania konsumentéw, ktére za-
pewniajg bardziej efektywne wykorzy-
stanie energii generowanej z tego typu
zrodet i lepsze dopasowanie poziomow
produkcji i konsumpcji, np. w cyklu
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dobowym. Przyktadem takiej dziatal-
nosci moze by¢ elastyczny model roz-
liczeniowy, ktéry promuje tadowanie
samochoddéw elektrycznych lub ko-
rzystanie z innych urzadzen o duzym
poborze energii, takich jak pompy cie-
pta, w okreslonych godzinach w cyklu
dobowym, kiedy obcigzenie sieci in-
nymi urzadzeniami odbiorczymi jest
mniejsze.

Nowa zmienna -
wielokierunkowos¢
przeptywu energii

Kolejna duzg zmiang w sieciach dys-
trybucyjnych energii elektrycznej jest
kierunek przeptywu energii. Obecnie
kazdy moze by¢ producentem energii
elektrycznej, np. instalujagc w swoim
domu panele fotowoltaiczne. Energia
zatem nie ptynie juz jednokierunkowo:
od duzych elektrowni przez sieci trans-
misyjne i lokalne sieci dystrybucyjne
do odbiorcéw koncowych. Odbiorcy
moga byc¢ jednoczesnie producentami
energii i w przypadku nadprodukgcji
energii wykraczajacej ponad wtasne
biezace potrzeby odsprzedawaé ja
do sieci. W tego typu modelu przeptyw
energii w sieci staje sie wielokierunko-
wy, co doktada kolejny poziom ztozo-
nosci z punktu widzenia zarzadzania
stabilnoscia sieci, ale takze z perspek-
tywy systemoéw IT uzywanych na przy-
ktad do rozliczen czy zarzadzania urza-
dzeniami podtaczonymi do sieci.

taczac dane z wielu Zrédet, np.
dane meteorologiczne mozna lepiej
i doktadniej prognozowac spodzie-

wane poziomy produkcji ze Zrédet
odnawialnych takich jak panele sto-
neczne czy turbiny wiatrowe.

Ztozono$¢ wspotczesnej sieci dystry-
bucyjnej jest niewspdtmiernie wieksza
niz jeszcze kilka lat temu. Operatorzy
sieci potrzebuja nowoczesnych rozwia-
zan do zarzadzania rosngcym inwenta-
rzem urzadzen podtaczonych do sieci,
takich jak inteligentne liczniki, panele
stoneczne, turbiny wiatrowe oraz ka-
natami komunikacji uzywanymi przez
te urzadzenia. Instalacje, certyfikacja
i procesy obstugi serwisowej tego typu
urzadzen wymagajg od systeméw IT
bardzo elastycznych modeli zarzadza-
nia inwentarzem podtaczonym do sieci
oraz duzo wiekszego poziomu auto-
matyzacji procesow, tak aby operator
moégt w efektywny sposéb zarzadzac
coraz bardziej ztozonym ekosystemem
sieci dystrybucyjnej.

Nowoczesne
rozwigzanie KMD
Elements wspierajace
elastyczny rynek energii

KMD od ponad 40 lat dostarcza roz-
wigzania IT na rynek energetyczny,
wspotpracujagc z ponad 180 firmami
i instytucjami z sektora rynku dystry-
bucji energii elektrycznej, gazu, wody
i pokrewnych dziatalnosci. Majac tak
szeroki wachlarz doswiadczen mamy
bezposredni wglad w to, z jakimi
wyzwaniami mierzg sie nasi klienci
w zwigzku z postepujaca dynamicznie
transformacja sektora energetyczne-
go. W oferowanych przez nas rozwia-
zaniach wybiegamy o krok do przodu
i korzystajac z najnowszych rozwigzan
technologicznych budujemy rozwigza-
nia w taki sposéb, aby byty one tatwo
rozszerzalne i skalowalne oraz aby za-
pewniaty wystarczajagcy poziom ela-
stycznosci, by sprosta¢ rowniez tym

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII

wyzwaniom, z ktérymi firmy energe-
tyczne zmierza sie dopiero w perspek-
tywie najblizszych lat.

Doskonatym przyktadem takiego roz-
wigzania jest KMD Elements, nowo-
czesny system do rozliczen, obstugi
klientow oraz zarzadzania inwenta-
rzem urzadzen podtaczonych do sieci.
KMD Elements zostato od poczatku za-
projektowane jako rozwigzanie chmu-
rowe przystosowane do przetwarzania
bardzo duzych wolumenoéw danych po-
chodzacych z inteligentnych licznikéw
dokonujacych pomiaréw z duza czesto-
tliwoscia. System ten zostat zbudowany
jako otwarta platforma ztozona z nieza-
leznych komponentéw, ktére mozna
w tatwy sposob rozszerza¢ o dodatko-
we funkcjonalnosci i integrowac z sys-
temami klienta poprzez standardowe
APl (ang. ,application programming
interface”). Kluczowe moduty funkcjo-
nalne tego rozwiazania to:

e zaawansowany silnik formut obli-
czeniowych - umozliwia budowanie
bardzo elastycznych modeli rozli-
czeniowych, np. w oparciu o modele
cenowe zréznicowane w zaleznosci
od godzin w cyklu dobowym, tym
samym zapewniajac wsparcie dla
lepszego zbilansowania produkgji
i zapotrzebowania na energie w sieci

centrum  zarzadzania procesami,
np. wsparcia klienta, obstugi urza-
dzen podtaczonych do sieci, insta-
lacji nowych urzadzen - KMD Ele-
ments ktadzie bardzo duzy nacisk
na automatyzacje procesow, istotnie
upraszczajac w ten sposéb zadania
operatordw sieci zwigzane z rosnaca
ztozonoscig sieci, zarzadzaniem pod-
taczonymi do niej urzadzeniami oraz
przeptywami energii i rozliczeniami

obstuga klienta i komunikacja z klien-
tem - pozwala na obstuge klienta
réznymi kanatami komunikacyjnymi
w oparciu do dane i zdarzenia biz-
nesowe - adresuje potrzeby wspot-
czesnych klientéw, ktérzy oprécz za-
pewnienia ciggtosci ustug oczekuja
pogtebionego wgladu w ich wzorce
zuzycia energii oraz bardziej ela-
stycznych modeli rozliczeniowych
dostosowanych do ich potrzeb

Wysoki poziom elastycznosci rozwia-
zan, takich jak KMD Elements, pozwa-
la tatwo dostosowacé procesy bizneso-
we wraz z rosnaca ztozonoscig rynku
energetycznego i sieci dystrybucyj-
nych, przygotowujac w ten sposoéb fir-
my rynku energetycznego na przyszte
wyzwania. H

23



BEZPIECZENSTWO DOSTAW

GAZU | BEZPIECZENSTWO

KLIMATU.

DZIALANIA GAZ-SYSTEM

Regionalny wymiar
Projektu Baltic Pipe

Gazociag Baltic Pipe jest jednym z klu-
czowych projektéw infrastruktural-
nych GAZ-SYSTEM, ktéry zwieksza
bezpieczenstwo energetyczne Polski
i zarazem jest zgodny z koncepcja Unii
Europejskiej Korytarza BEMIP (Baltic
energy market interconnection plan).

Rownolegtym celem budowy tego
korytarza gazu z szelfu norweskiego
do Polski jest zapewnienie catemu re-
gionowi dostepu infrastrukturalnego
do nowych Zrédet surowca. Realiza-
cja projektu poprawi funkcjonowanie
regionalnego rynku, zapewni zréw-
nowazony rozwoOj w Europie Srod-
kowo-Wschodniej oraz w regionie
battyckim, a takze przyczyni sie do re-
alizacji zatozen polityki klimatyczno-
-energetycznej Unii Europejskiej.

Nasza strategia -
bezpieczenstwo dostaw

GAZ-SYSTEM do konca 2022 r. sfi-
nalizuje trzy strategiczne projekty
infrastrukturalne: Baltic Pipe oraz in-
terkonektory gazowe Polska-Litwa
i Polska-Stowacja, ktérych podstawo-
wym zadaniem jest doprowadzenie
do petnej dywersyfikacji dostaw gazu
ziemnego do Polski.

Z perspektywy dostaw surowca
do kraju dywersyfikacja oznacza taka
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rozbudowe infrastruktury gazowej,
by w Zadnym momencie los ani jedne-
go metra szesSciennego gazu ziemne-
go przesytanego do Polski nie zalezat
od decyzji politycznych nieprzewidy-
walnego sasiada - Rosji.

Strategia GAZ-SYSTEM jest skoordyno-
wana z wielokierunkowymi dziataniami
polskich dostawcéw gazu, konsekwent-
nie wzmacniajagcych swojg obecnosé
zaréwno na globalnych rynkach LNG,
jak i Norweskim Szelfie Kontynental-
nym, kluczowym dla zaopatrzenia catej
Europy w weglowodory.

Dzisiejsza sytuacja geopolityczna wy-
raznie wskazuje, jak wazne jest
uniezaleznienie sie od jednego
kierunku dostaw. Pokazuje ona,
ze istotne jest obecnie wdrozenie
w catej Europie strategii dywersy-
fikacji kierunkéw dostaw nosnikéw
energii, podobnej do tej wdrazanej
przez wiele lat przez GAZ-SYSTEM.

Realizowany przez GAZ-SYSTEM
program rozbudowy infrastruktu-
ry przesytowej w Polsce wykracza
poza wytacznie polski kontekst.
Dzieki inwestycjom Bramy Poétnoc-
nej - Baltic Pipe, terminalowi LNG
w Swinoujéciu oraz planowanemu
terminalowi FSRU w Zatoce Gdan-
skiej, a takze nowym interkonekto-
rom z Litwa i Stowacja, bedziemy
mogli wzmocni¢ niezalezno$¢ ener-
getyczng catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej wraz z pan-
stwami battyckimi.

(] o [ —

system
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Baltic Pipe: fizyczne
potaczenie Polski
z Danig juz zbudowane

Uktadanie 275 km podmorskiej czesci
Baltic Pipe na dnie Morza Battyckie-
go jest juz za nami. Obecnie trwaja
testy i odbiory nowej infrastruktury
przesytowej, a zespot projektowy kon-
centruje sie na przygotowaniu do eks-
ploatacji gazociggu we wspodtpracy
z duiskim partnerem projektu, spétka
ENERGINET.

Bliskie ukoniczenia sg takze pra-
ce nad ladowa czescig Baltic Pipe

) Parnan

",

. BALTIC PIPE
~= PROJECT
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w Polsce - zaréwno odcinki liniowe,
jak i ttocznie gazu wkrotce beda sukce-
sywnie podtaczane do istniejacej kra-
jowej infrastruktury przesytowe;j.
Pierwszy gaz z nowego kierunku za-
cznie ptynaé do Polski 1 pazdziernika
2022r.

W czwartym kwartale tego roku bedzie
on funkcjonowat z czesciowa prze-
pustowosciag, a petna przepustowosc
na kierunku Norwegia-Dania-Polska, tj.
10 mld m3 rocznie, bedzie udostepnio-
na z poczatkiem 1 stycznia 2023 r.

Nasza strategia -
bezpieczenstwo klimatu

Korzysci dla Polski ptynace z am-
bitnej  strategii dywersyfikacyjnej
GAZ-SYSTEM maja wazny wymiar kli-
matyczny i $srodowiskowy. Dla wcigz
opartego w ok. 70% o wegiel sektora
elektroenergetycznego i cieptowni-
czego w Polsce to bedzie kluczowa
zmiana. Przy zatozeniu jego powia-
zania z rozwojem energetyki wiatro-
wej, umozliwienie poprzez Baltic Pipe
dostaw gazu z nowych zZrédet, zagwa-
rantuje pewnosc¢ zaopatrzenia w to pa-
liwo i pozwoli istotnie zmniejszy¢ zu-
zycie wegla. Przetozy sie to zaréwno
na czystsze powietrze i poprawe sta-
nu zdrowia Polakéw, jak i na znaczace
zmniejszenie emisji CO, w Polsce.

Transformacja energetyczna jest pro-
cesem wieloaspektowym i dtugotrwa-
tym, czego dowodzi chociazby bardzo
szeroki zakres dziatan, ktory obejmuje
pakiet niedawnych propozycji legisla-
cyjnych Komisji Europejskiej (EU Green

KLUCZOWE USTALENIA RAPORTU KLIMATYCZNEGO

Rocznie mozna uratowac
25 000 istnien ludzkich

Projekt Baltic Pipe moze ograniczy¢ emisje
drobnych czastek statych o 54%, co bedzie
mozliwe dzigki zastapieniu ogrzewania
budynkéw weglem, olejem i drewnem

za pomoca ogrzewania elektrycznego
zwykorzystaniem pomp ciepta.

Deal). Gtéwne dostepne obecnie pod
wzgledem technologicznym odnawial-
ne zrodta energii (OZE) - wiatr i ston-
ce - zalezne s od warunkéw pogo-
dowych dominujacych w danej porze
roku, wymagaja zatem dodatkowego
zapewnienia stabilnosci systemu ener-
getycznego.

Skuteczne przeprowadzenie trans-
formacji energetycznej wymaga za-
stosowania rozwigzan stabilizujacych
system w czasie, gdy energia wiatrowa
i stoneczna nie s3 dostepne. Korzyst-
nym technologicznie rozwigzaniem jest
tu gaz ziemny, majacy o ok. 60% mniej-
sz emisyjnos¢ niz wegiel i pozwalajacy
na szybkie uruchomienie dodatkowych
mocy  wytwodrczych, niezbednych
do stabilizacji systemu energetyczne-
go. Przynajmniej do czasu opracowa-
nia i rozpowszechnienia technologii
pozwalajacych na skuteczne przecho-
wywanie nadmiarowej energii z OZE
w skali odpowiedniej do potrzeb sys-
temu energetycznego panstwa, trans-
formacja energetyczna w Polsce nie
obejdzie sie wiec bez gazu ziemnego.
Dlatego tak wazny dla polskiego bez-
pieczenstwa klimatycznego jest reali-
zowany przez GAZ-SYSTEM program
strategicznych inwestycji.

Z punktu widzenia prawodaw-
stwa Unii Europejskiej realizacja
Baltic Pipe jednoznacznie potwier-
dza komplementarnos¢ tego projektu
z gtéwnymi postulatami wskazanymi
w zatozeniach polityki klimatycznej
i energetycznej UE - wzmocnienia
konkurencji, integracji rynkéw gazu,
podniesienia bezpieczenstwa dostaw
oraz skutecznego wdrozenia zasad
zréwnowazonego rozwoju. Wszyst-
kie elementy Baltic Pipe zostaty
uwzglednione przez Komisje Europej-
ska na kolejnych pieciu listach (2013,
2015, 2017, 2020 i 2022) projektéow
bedacych przedmiotem wspdlnego

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII

Redukcja emisji CO, wyniesie
70 min ton rocznie

Dzigki wykorzystaniu gazu w potaczeniu

z energia wiatrowa w stosunku 60/40
redukcja emisji dwutlenku wegla przyczyni
sie w 58% do realizacji celu Polski na rok
2030, polegajacego na redukcji emisji
dwutlenku wegla 0 120 min ton.

Poziom bezpieczenstwa
energetycznego wzrosnie

Projekt Baltic Pipe zostat zaklasyfikowany
przez Unig Europejska jako projekt bedacy
przedmiotem wspélnego zainteresowania
i potaczy Polske z norweskimi polami
gazowymi, wzmacniajac europejski
wewnetrzny rynek energii.

zainteresowania (Projects of Common
Interest, PCI). Oznacza to, iz z perspek-
tywy KE realizacja Baltic Pipe korzyst-
na jest nie tylko dla bezposrednio za-
angazowanych w projekt Polski i Danii,
ale réwniez innych panstw cztonkow-
skich UE.

Inwazja Rosji na Ukraine pokazuje,
jak fundamentalne znaczenie dla kra-
jow europejskich ma bezpieczenstwo
dostaw nos$nikéw energii i ich stabilne,
przewidywalne, nie zagrazajace poko-
jowi i globalnemu tadowi zrédto.

Od poczatku realizacji strategicznych
inwestycji - rozbudowywanego obec-
nie Terminala LNG im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu,
Baltic Pipe, nowego ptywajacego ter-
minala LNG w Gdansku - uniezalez-
nienie sie od wschodniego kierunku
dostaw gazu jest i pozostaje funda-
mentalnym celem geopolitycznym
Polski oraz strategii GAZ-SYSTEM. m
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SKANSKA PRZYSPIESZA
W DRODZE DO NEUTRALNOSCI
KLIMATYCZNE)

SKANSKA

Grupa Skanska jest pierwsza firmg budowlang na swiecie, ktérej Cel Klimatyczny zostat uznany i potwierdzo-
ny przez Science-Based Target Initiative jako zgodny z zatozeniami Porozumienia Paryskiego. Cel ten zaktada
redukcje emisji dwutlenku wegla, za ktéry firma jest odpowiedzialna, do 2030 roku o 50% (dla Scope 3) oraz
70% (dla Scope 1 2) oraz osiggniecie w tym zakresie neutralnosci klimatycznej do roku 2045.

Platforma monitorujaca
emisje spotki
mieszkaniowej Skanska

Skanska Residential Development
Poland na biezaco $ledzi postepy dzia-
tan w ramach wyznaczonego Celu Kili-
matycznego grupy, dzieki systematycz-
nemu raportowaniu $ladu weglowego
catej organizacji. Stworzona w 2021
roku cyfrowa platforma analityczna
pozwala na monitorowanie wszystkich
emisji CO,. W jednym miejscu groma-
dzone s3a informacje o wskaznikach
z kazdego obszaru dziatalnosci firmy,
zaréwno te dotyczace codziennego
funkcjonowania biznesu jak zuzycie
energii w biurach, ogrzewanie budyn-
kéw biurowych, emisja CO, zwigzana
z delegacjami i podrézami stuzbowy-
mi, zuzycie energii na placach budowy
oraz wskazniki efektywnosci energe-
tycznej projektow mieszkaniowych.

Rozwigzania i technologie
ksztattujace rynek

Na aktualnych projektach montowa-
ne s3 panele fotowoltaiczne; stan-
dardem staty sie rozwigzania ,smart
home”, koncentrujace sie na oszczed-
nym korzystaniu z energii i wody (sys-
tem Appartme by Skanska - system
automatyki  mieszkaniowej,  ktory
w bazowym modelu umozliwia szyb-
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kie i wygodne wytaczenie o$wietlenia,
ogrzewania i zasilania gniazd elektrycz-
nych w catym mieszkaniu, systemy
inteligentnego ogrzewania, np. Danfoss
Eco); nawiewniki antysmogowe wypo-
sazone w filtry zatrzymujace pyty
i alergeny; trzyszybowe okna, ktére
pomagaja w utrzymywaniu odpowied-
niej temperatury wewnatrz budynkow,
niwelujac zuzycie energii w sezonie
grzewczym; duzych rozmiaréw prze-
szklenia, ktére umozliwiajg mieszkan-
com pozostanie w bliskim ,kontakcie”
z naturg otaczajaca budynek.

W niedalekiej przysztosci

Aktualnie analizowane jest wprowa-
dzenie do budynkéw mieszkalnych
rozwiazan, ktoére do tej pory kojarzone
byty przede wszystkim z budynkami
komercyjnymi. Mowa tu m.in. o sys-
temach rekuperacji, ktére umozliwiaja
odzyskiwanie energii cieplnej z wen-
tylacji; takze o pompach ciepta oraz
o tzw. szarej wodzie z odzyskiem ener-
gii ze sciekow. Te technologie sg przed-
miotem analizy dla nowoprojektowa-
nych projektow.

Zielona certyfikacja

Realizacja Celu Klimatycznego to nad-
rzedny priorytet spotki mieszkanio-
wej Skanska. Jego realizacja to przede
wszystkim maksymalizacja efektywno-

$ci energetycznej kazdego budynku,
ktory jest projektowany i dostarczany
klientom. Miedzy innymi dlatego kaz-
da z inwestycji Skanska Residential
Development Poland certyfikowana
jest w systemie BREEAM (w ubiegtym
roku firma uzyskata szes$¢ certyfikatow
dla swoich inwestycji), a poziom certy-
fikacji nowych projektéow jest konse-
kwentnie podnoszony (dla aktualnych
projektéw to poziom minimum GOOD).
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DOBRE PRAKTYKI

W tej czesci rozdziatu zebrali$my dwanascie przyktadow dziatan firm skandynawskich w obszarze energii i efektywnosci
energetycznej, ktére pokazuja, jak szerokie jest spektrum dziatan biznesu na rzecz zielonej transformacji. Wierzymy, ze to
dopiero poczatek, a mozliwosci sa nieograniczone. Wspodtpraca jest nieodtagcznym elementem dziatan biznesowych i cze-
sto oprécz komercyjnych i operacyjnych efektédw przynosi znacznie wiecej - uzupetnienie kompetencji, wymiane wiedzy,
a w nastepstwie - wartos¢ dodang dla catej gospodarki i spoteczenstwa, ktérej firma nie osiggnie dziatajac w pojedynke.

Firma | Dobra praktyka SDG zadania strona

Equinor Morska energetyka wiatrowa na Battyku - droga ku bezemisyjnej 78,13 7.2.8.2.8.4,13.1 28
gospodarce
Inwestycje IKEA w energetyke odnawialng w Polsce 7,12,13 7.2,12.2,13.1 30
Efektywna zielona transformacja przy wsparciu zaawansowanego 78,13 7.2.8.2.8.4,13.1 32
programu doptat
Nowatorska umowa Corporate PPA (Power Purchase Agreement) 712,13 7.2.12.2,13.1 34
z fizyczng dostawa

Ericsson Nowoczesne sieci obnizajace emisje co, 9,12,13,17 9.5,12.2,13.1,17.16 35
Elektrocieptownia Fortum w Zabrzu 7,9,12,13 7.2,9.5,12.2,13.1 36
Netto Polska stawia na zielong energie 7,12,13 7.2,12.2,13.1 37
Od wegla do zielonej energii - @rsted wspiera

Drsted transformacje polskiego sektora energetycznego 7,8,13 7.2,82,84,131 38
Pilotazowy program szko.len na potrgepy energetykll w!atrowej 7.8.13,17 7.2,8.2,13.1, 1716 39
dla odchodzacych z branzy pracownikéw sektora gérniczego
Zréwnowazone dziatania operacyjne w Ruukki Polska 7,12,13 7.2,12.2,131 40
Podtaczenie warszawskiego Henrykowa do miejskiej sieci

YIT Development cieptowniczej 7,9,13 7.1,9.1,13.1 41

Vastint Energooszczedr?e rozwigzania w b_L_denkach Yashnt 7,11, 12, 13 7.2,11.6,12.2,13.1 42

oparte na wodzie morskiej i energii stonecznej
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EQUINOR

MORSKA ENERGETYKA WIATROWA
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Wspétpraca z firma Polenergia

W 23

CASE STUDY

Equinor to globalna firma energetyczna z ambicjg odegrania wiodacej roli w pro-
cesie transformacji energetycznej. Jest jednym z najwiekszych deweloperéw mor-
skiej energetyki wiatrowej na Swiecie, budujac klastry morskich farm wiatrowych
na Morzu Pétnocnym, wschodnim wybrzezu USA i na Morzu Battyckim. Od 2018 r.
Equinor wraz z Polenergia rozwija w Polsce jedne z najwiekszych projektéw mor-
skich farm wiatrowych na Battyku o tgcznej mocy 3 GW. Od 2021 za posrednic-
twem spotki Wento z portfelem projektéw fotowoltaicznych o mocy 1,6 GW inwe-
stuje rowniez w lgdowe odnawialne zrédta energii na polskim rynku.

Tto projektu

Equinor ma ponad 15-letnie doswiadczenie w re-
alizacji projektow morskiej energetyki wiatrowe;j
i jest jednym z globalnych lideréw branzy. Oprécz
Battyku, firma buduje klastry morskich farm wia-
trowych w Europie na Morzu Pétnocnym, w USA
oraz w Azji. Projekty w fazie operacyjnej zasilajg
juz ponad milion europejskich domoéw odnawialng
energia z wiatru na morzu z farm w Wielkiej Bry-
tanii i Niemczech. Equinor eksploatuje obecnie
projekty Sheringham Shoal, Dudgeon i Hywind
Scotland w Wielkiej Brytanii, najbardziej rozwi-
nietym z rynkéw offshore. Na zaawansowanym

etapie rozwoju znajduje sie m.in. Dogger Bank,
ktéra bedzie najwieksza na $wiecie morska farma
wiatrowg o mocy 3,6 GW czy farmy u wybrze-
zy Nowego Jorku, Empire Wind i Beacon Wind,
o tacznej mocy 3,3 GW.

Blisko 70% energii elektrycznej wyprodukowa-
nej w Polsce pochodzi z wegla. Odchodzenie
od paliw kopalnych na rzecz odnawialnych zrédet
energii elektrycznej to odpowiedz na wyzwania
zwigzane ze zmiang klimatu, ale takze szansa
na poprawe niezaleznosci energetycznej i bezpie-
czenstwa kraju.

ON THE GREEN WAY




Realizacja

Morska energetyka wiatrowa stanowi jeden
z filarow transformacji energetycznej na swie-
cie. Oprécz szansy na zaspokojenie znaczacej
czesci krajowego zapotrzebowania na energie,
tworzy szanse na zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki i rozwéj przemystu. Projekty mor-
skich farm wiatrowych rozwijane przez Equinor
wraz z Polenergig bedg miaty taczng moc 3 GW,
co pozwoli na zasilenie czystg energia ponad
czterech milionédw gospodarstw domowych.
W realizowanych wspdlnie inwestycjach Equinor
wykorzystuje do$wiadczenia w zakresie budowy
farm wiatrowych i 50 letniej praktyki w realiza-
cji ztozonych projektéw offshore, a wspétpraca
miedzynarodowa pozwala na wdrozenie najbar-
dziej efektywnych i nowoczesnych rozwigzan.
Turbiny zainstalowane w projektach beda osig-
gaty moc 15 GW, co oznacza, ze jeden obrot
turbiny pozwoli zasili¢ polski dom nawet przez
cztery dni, a 10 minut jej pracy przy petnej mocy
dostarczy energie wystarczajgca gospodarstwu
domowemu na caty rok.

Budowa morskich farm wiatrowych odegra klu-
czowa role w transformacji energetycznej dzieki
swojej wydajnosci i nizszej cenie produkcji ener-
gii. Budowane przez Equinor i Polenergie farmy
wiatrowe MFW Battyk |, MFW Battyk Il i MFW
Battyk Il przyczynia sie réwniez do zwieksze-
nia innowacyjnosci gospodarki krajowej i regio-
nalnej. W samej tebie, gdzie znajdzie sie baza
operacyjno-serwisowa farm, wieloletnie zatrud-
nienie znajdzie nawet stu wysoko wykwalifiko-
wanych ekspertéw. Caty rozwdj sektora mor-
skiej energetyki wiatrowej w Polsce przyniesie
nawet 70 000 nowych miejsc pracy.

Ponadto, Equinor w oparciu o swoje polskie port-
folio projektowe nawiazuje wspotprace z firmami
lokalnymi - dzigki projektom realizowanym w ra-
mach partnerstw miedzynarodowych, polski prze-
myst zbuduje kompetencje pozwalajace na udziat
w inwestycjach réwniez na innych rynkach.

MFW Battyk llj ae—MFW Battyk |

p»——MFW Battyk Il

EFEKTY | KORZYSCI

Budowa farm wiatrowych MFW Battyk I, MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill o mocy 3GW
10 minut pracy turbiny wiatrowej = roczne zapotrzebowanie na energie

dla gospodarstwa domowego

Czysta energia, ktora poprawi bezpieczenstwo energetyczne i zaspokoi potrzeby

ponad 4 milionéw polskich doméw

Zwiekszenie innowacyjnosci i rozwoj przemystu

W samej tebie nowe miejsca pracy dla 100 ekspertéw z sektora

Wtaczenie polskich firm w Swiatowy tancuch dostaw
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INWESTYCJE IKEA W ENERGETYKE
ODNAWIALNA W POLSCE

CASE STUDY

Wizja IKEA jest tworzenie lepszego codziennego zycia dla wielu ludzi. Firma oferu-

je funkcjonalne i dobrze zaprojektowane artykuty wyposazenia domu, ktére tacza

jakosc¢ i przystepng cene. IKEA dziata w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem,

realizujac strategie People & Planet Positive.

Tto projektu

IKEA konsekwentnie realizuje dziatania, aby stac¢
sie biznesem pozytywnym dla klimatu do 2030 r.
Waznym elementem wspierajacym ten cel sa
inwestycje w odnawialne Zrodta energii (OZE).
W ubiegtym roku $wiatowi liderzy IKEA ogtosili,
ze wespra przechodzenie na energie odnawialna,
inwestujac globalnie dodatkowe 4 mld euro.

W 30

Aby osiggna¢ ambitne cele zréwnowazonego roz-
woju, firma szuka nowych i przyjaznych dla $ro-
dowiska rozwigzan w catym spektrum swojej
dziatalnosci. Inwestycje w OZE sg wazne dla ca-
tego tancucha wartosci IKEA w Polsce.

ON THE GREEN WAY
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Realizacja

W lutym 2022 r. IKEA Retail znalazta sie w rankin-
gu najwiekszych inwestorow w energetyke wia-
trowa w Polsce. W zestawieniu Cleaner Energy
IKEA Retail uplasowata sie na 9. pozycji. IKEA
Retail w Polsce od 2011 r. zainwestowata ponad
250 mIn euro w OZE w Polsce. Od 2016 r., dzieki
6 farmom wiatrowym sktadajacym sie z 80 tur-
bin, produkujemy rocznie ponad 450GWh ener-
gii elektrycznej. IKEA w Polsce ma drugie co do
wielkosci portfolio OZE w IKEA na Swiecie, zaraz
po rynku amerykanskim. Dzieki temu w Polsce
produkujemy wiecej energii niz konsumujemy
w naszych sklepach, magazynach i centrach dys-
trybucyjnych. IKEA inwestuje nie tylko w farmy
wiatrowe, ale rozwija rowniez instalacje fotowol-
taiczne na dachach sklepéw, fabryk IKEA i cen-
trow dystrybucyjnych, np. w Poznaniu (50kWp),
Targowku (2x50kWp), Krakowie (2x50kWp).
Planuje réwniez nowe instalacje we Wroctawiu
(2x50kWp), Bydgoszczy (600kWp) i Lublinie

EFEKTY | KORZYSCI

+ 1 mld PLN zainwestowane w energie odnawialng od 2011 r.

(500kWp). Takze firmy z tarcucha dostaw IKEA
opracowuja swoje plany inwestycji w OZE, ponie-
waz jest to jeden z warunkdéw przysztej wspoét-
pracy z IKEA.

Jedynym z przyktadéw jest planowana przez
fabryke IKEA Industry w Zbaszynku inwesty-
cja w farme fotowoltaiczng - 52 000 paneli sto-
necznych, dajagcych ponad 19 MWp mocy. Bedzie
to jedna z najwiekszych instalacji solarnych
na wtasny uzytek, zlokalizowana tuz obok fabryki.

Ponadto, IKEA zacheca takze swoich klientéw
do korzystania z energii odnawialnej na wtasny
uzytek. W 2017 r. IKEA razem z partnerem wpro-
wadzita do oferty mozliwosc instalacji paneli
fotowoltaicznych pod klucz. Obecnie wspétpra-
cuje z firmg E.ON, poniewaz jej doswiadczenie,
oferowane rozwigzania i udzielane gwaran-
cje spetniaja wymogi IKEA dotyczace jakosci
i bezpieczenstwa.

« 0d 2016 r. wiecej energii jest produkowanej przez grupe Ingka w Polsce niz zuzywane;j

« Przyczynianie sie do transformacji energetycznej poprzez wptyw na firmy w taricuchu

dostaw
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KMD

EFEKTYWNA ZIELONA TRANSFORMACJA

PRZY WSPARCIU ZAAWANSOWANEGO
PROGRAMU DOPLAT

Wspoétpraca KMD z Dunska Agencja

Energetyczna (Energistyrelsen)

H 32

CASE STUDY

KMD Poland jest zagranicznym oddziatem dunskiej Grupy KMD. Firma specjali-

zuje sie we wdrozeniach kluczowych rozwigzan IT i proceséw w takich obszarach

jak energia, ubezpieczenia, R&D, finanse czy HR. Kluczowe projekty realizuje w sek-

torze publicznym w Danii i krajach skandynawskich przyczyniajac sie do transfor-

macji cyfrowej tamtejszych spoteczenstw, instytucji publicznych, a takze podmio-

téw z sektora prywatnego.

Tto projektu

Dekarbonizacja i transformacja rynku energe-
tycznego w kierunku wiekszego udziatu produk-
cji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
wymaga katalizatora w postaci doptat ze strony
instytucji publicznych regulujacych rynek. Jest to
niezbedne do osiggniecia odpowiedniej dynamiki
transformacji i osiggniecia efektu skali, kiedy to
generowanie energii w duzym stopniu ze zrédet
odnawialnych, takich jak panele stoneczne, turbi-

ny wiatrowe, czy biogaz staje sie optacalne samo
w sobie z przyczyn czysto ekonomicznych oraz
biznesowych i nie wymaga dalszego wsparcia.
Z tego powodu systemy IT obstugujace tego typu
programy wsparcia muszg obstugiwac¢ bardzo
elastyczne i progresywne modele rozliczeniowe
o duzym poziomie ztozonosci.

ON THE GREEN WAY
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Realizacja

Polski oddziat KMD we wspdtpracy z Dunska
Agencja Energetyczng (Energistyrelsen) od wie-
lu lat wspiera wdrozony w Danii program doptat
dla firm i 0séb fizycznych produkujacych energie
ze zrédet odnawialnych. Pod koniec 2021 roku
KMD wdrozyto dla Dunskiej Agencji Energetycz-
nej nowe rozwigzanie KMD Elements - nowocze-
sny system chmurowy umozliwiajacy tworzenie
i obstuge zaawansowanych i bardzo elastycznych
proceséw billingowych i rozliczeniowych na bazie
danych o konsumpcji/produkcji pochodzacych
zinteligentnych licznikéw (czyli licznikéw dokonu-
jacych odczytéow w czasie rzeczywistym i potra-
figcych wysytac¢ wyniki tych odczytéw w formie
danych o wysokiej rozdzielczo$ci do systeméw
IT, takich jak KMD Elements).

Doptaty za generowanie energii ze Zrédet odna-
wialnych, takie jak obstugiwany przez KMD Ele-
ments w Danii, rozliczane sg w bardzo zréznico-
wanych modelach zaleznych od specyfiki Zzrédta

EFEKTY | KORZYSCI

energii, poziomu produkcji, skali dziatalnosci
i aktualnych cen rynkowych energii. Dodatkowo
w przypadku produkcji na potrzeby wtasne (jak
na przyktad w przypadku paneli stonecznych
w gospodarstwach domowych) model rozlicze-
niowy musi uwzglednia¢ réznice miedzy ener-
gia wyprodukowang na potrzeby wtasne a jej
nadprodukcja oddang do sieci. Typowe modele
rozliczeniowe obstugiwane w systemach, takich
jak KMD Elements, poczawszy od najprostszych
do bardziej ztozonych polegaja na:

e Statych kwotach doptat rozliczanych w cyklu
rocznym

Doptaty w formie kwoty doliczanej do aktualnej
rynkowej ceny energii. Tego typu doptata moze
by¢ przyznana z gérnym limitem, przy czym do-
ptata do ceny zmniejsza sie, jesli cena rynkowa
osiaga z gory okreslony poziom i znika catkowi-
cie, jesli putap cenowy zostanie osiggniety.
Doptaty poprzez statg cene rozliczeniowg -
kwota doptaty zmienia sie w stosunku do ceny
rynkowej, poniewaz jest obliczana poprzez od-
jecie aktualnej ceny rynkowej energii elektrycz-
nej od statej ceny rozliczeniowej, ktérg produ-
cent zabezpieczyt w umowie.

W przypadku duzych producentéw, jak duze
farmy morskich turbin wiatrowych, mozliwe
sg doptaty typu ,kontrakt na réznice kursowe”.
Oznacza to, ze producenci musza sami sprze-
dawac energie elektryczna na rynku. Doptata
jest przyznawana jako réznica miedzy aktualng
cena na rynku a ceng ofertowa.

KMD Elements wspiera réwniez tzw. elastyczne
modele rozliczeniowe, np. takie, gdzie bilanso-
wanie produkcji i konsumpcji na potrzeby roz-
liczen doptat nastepuje w cyklu godzinowym.
Jest to mozliwe, dzieki temu, ze system potrafi
przetwarzac dane o konsumpcji i produkcji o wy-
sokiej rozdzielczosci.

Dzieki systemom doptat, takim jak ten obstugiwany obecnie przez KMD Elements, od roku
1990 do 2020 udziat zrédet odnawialnych w catkowitej produkcji energii elektrycznej
w Danii wzrdst z 7,1% do 41,5%. Doptaty za generowane energii ze zrodet odnawialnych
rozliczone przez KMD Elements w 2022 siegna w skali roku kwoty 8 miliardéw koron dun-
skich (prognoza ta zalezy od poziomu zmian energii cen na rynku w 2022).
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ENEFIT
NOWATORSKA UMOWA CORPORATE PPA

(POWER PURCHASE AGREEMENT) Z FIZYCZNA DOSTAWA

Wspétpraca Enefit z Orange Polska

CASE STUDY

Enefit to spotka nalezaca do estonskiej grupy Eesti Energia, ktérej ambicja jest wspieranie klientéw w plano-
waniu i wdrazaniu zielonej rewolucji poprzez oferowanie wygodnej i zrbwnowazonej gamy rozwigzan ener-

getycznych. Firma jest wiodagcym producentem energii wiatrowej w krajach battyckich i jednym z niewielu
producentéw paliw ptynnych w Europie.

Tto projektu

Dziatajacy w Polsce Enefit na-

lezy do Grupy Eesti Energia,

ktoéra opracowata dtugoterminowg strate-
gie osiagniecia neutralnosci emisyjnej naj-
pozniej do 2045 r. Zaktada ona rezygnacje
z produkcji energii elektrycznej z uzyciem
tupkow bitumicznych do 2030 r. i przejscie
na produkcje wytacznie ze zrédet odnawial-
nych. W celu realizacji przyjetych zatozen,
nalezaca do Grupy firma Enefit Green roz-
wija portfolio inwestycji w odnawialne zré-
dta energii w krajach battyckich.

W Polsce spotka posiada obecnie 19 elek-
trowni stonecznych o tacznej mocy nieco
ponad 18 MW i generujacych rocznie
ok. 19 GWh energii elektrycznej. Aktualnie,
powstaje nowa elektrownia fotowoltaiczna
o mocy 8,8 MW, a spétka planuje takze re-
alizacje kolejnego projektu o mocy 40 MW,
ktory znaczaco zwiekszy moce wytwodrcze
energii z odnawialnych Zzrédet w Polsce.

H 34

Realizacja

Ambicja dziatalnosci  Enefit

w Polsce jest wsparcie part-
neréw biznesowych w zmniejszaniu ich
negatywnego wptywu na S$rodowisko
oraz przejscie na zielona energie w trans-
porcie czy procesach przemystowych.
Narzedziem, ktére pozwala na osiggniecie
tych celdéw, jest Corporate PPA, w ramach
ktérego odbiorca zawiera dtugotermino-
wa umowe zakupu energii bezposrednio
od wytwoércey z konkretnego Zrédta odna-
wialnego. Ta forma kontraktacji to przy-
sztosciowe rozwigzanie pozwalajace na dal-
szy rozwoj OZE i generujacy korzysci dla
wszystkich zaangazowanych stron. Duze
korporacje zyskuja dostep do zielonej ener-
gii w dobrej cenie i z gwarancja pochodze-
nia, a wtasciciel instalacji fotowoltaicznej
ma zapewnione bezpieczenstwo odbioru
oraz dtugoterminowy kontrakt na finanso-
wanie zrodta.

Przyktadem takiej wspotpracy jest trzy-
letni kontrakt Enefit z Orange Polska.
Jest to pierwsza na polskim rynku umo-
wa typu Corporate PPA, ktéra zapewnia
dostawy energii do blisko 18 000 rozpro-
szonych punktéw odbioru, gdzie 50 GWh
zapotrzebowania energetycznego dostar-
czane jest bezposrednio z farm wiatro-
wych w Jarocinie i Krotoszynie. Ich taczna
moc zainstalowana, ktéra wynosi 15 MW,
umozliwia uzytkownikom telefonéw ko-
moérkowych przestanie 265 petabajtéw da-
nych. Od 2021 r. Enefit dostarcza 510 GWh
energii pozyskanej z rynku energii i bezpo-
Srednio z zakontraktowanych zrédet OZE
do punktéw odbioru Orange Polska.
Zielona rewolucja, w ktérag aktywnie wta-
cza sie cata Grupa, jako fundament zaktada
m.in. wspoétprace podmiotéw z wielu réz-
nych sektoréw rynku. Pozwala to tworzyc¢
i wdrazac¢ rozwiazania (takie jak Corporate
PPA), ktére pomagaja realizowac¢ zobowia-
zania w dazeniu do zero emisyjnosci i dba-
nia o planete.

oll EFEKTY I KORZYSCH

Dostawy energiiz OZE do blisko 18000
rozproszonych punktéw odbioru

510 GWh energii pozyskanej z rynku
energii i bezposrednio z zakontrak-
towanych zrédet OZE do punktéw
odbioru Orange

Zwiekszanie mocy wytwdrczych ener-
gii z OZE w Polsce poprzez bezposred-
nie inwestycje
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ERICSSON

NOWOCZESNE SIECI OBNIZAJACE EMISJE CO,

Wspétpraca z Politechnika £t6dzka
oraz £édzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

CASE STUDY

Ericsson to firma globalna, zatozona w 1876 r. w Sztokholmie. W Polsce pierwsza centrala telefoniczna Ericsson
zostata uruchomiona w Warszawie w 1904 r. Ericsson jest dostawca ustug dla operatoréw telekomunikacyjnych.

W sktad produktéw firmy wchodzg infrastruktura sieci statych i mobilnych, internet szerokopasmowy, rozwia-
zania multimedialne, rozwigzania loT. Ericsson jest pionierem i aktywnym promotorem rozwigzan 5G w Polsce.

Tto projektu

Technologia teleinformatyczna

moze by¢ jednym z najpotez-
niejszych narzedzi, jakim dysponuje $wiat,
by stawi¢ czota kryzysowi klimatycznemu.
Sektor ICT odpowiada za 1,4% $wiatowej
emisji dwutlenku wegla, ale ma mozliwosc
15% redukcji w innych sektorach, takich jak
energetyka, przemyst czy transport.
Dostawcy ustug i operatorzy telekomu-
nikacyjni starajg sie ogranicza¢ zuzycie
energii, aby przyczynic¢ sie do zmniejszenia
emisji dwutlenku wegla. Odpowiednio wy-
korzystana ma potencjat, zeby zmniejszy¢
globalna emisje nawet o 15% do roku 2030,
m.in. poprzez: modernizacje sieci, przejscia
na odnawialne Zrédta energii, inteligentne
zarzadzanie infrastruktura lokalna, aktywa-
cje oprogramowania oszczedzania energii,
digitalizacje przemystu i budowe inteligent-
nych miast.

Realizacja

Za znaczna czes¢ zuzycia ener-
gii w sieciach komodrkowych
odpowiada sie¢ dostepu radiowego (RAN).
Poprawa wydajno$¢ energetycznej sieci
radiowej byta waznym czynnikiem pod-
czas uzgadniania standardu 5G NR. Jego
konstrukcja stwarza nowe mozliwosci dra-
stycznego obnizenia zuzycia energii przez
sie¢ w poréwnaniu z poprzednimi gene-
racjami. Posiada rowniez znacznie wiek-
szg pojemnosc i jest w stanie generowac
nizsze obcigzenia przy wiekszym ruchu
sieciowym. To, w potaczeniu ze zdolnoscia
do gtebszych i dtuzszych okreséow uspienia,
daje potencjat do znacznego zmniejszenia
zuzycia energii przez produkty 5G NR -
ostatecznie wptywajac na ogdlne obnizenie
zuzycie energii przez siec.
Ericsson, wspodlnie z klientami oraz part-
nerami, Politechnikg tdédzka oraz tédzka
Specjalng Strefg Ekonomiczng, udoskonala
rozwiazania nowej generacji oraz prowadzi
badania i testy w celu osiagniecia znacz-
nych oszczednosci energii.
5G Lab w siedzibie tédzkiej SSE w todzi
powstato jako odpowiedz na potrzeby
startupow. Firmy, ktére w programie £6dz-
kiej Strefy o nazwie ,S5 - Akcelerator Tech-
nologii 5G” tworzg innowacje oparte o 5G
potrzebowaty miejsca do przeprowadza-
nia testéw zanim ich rozwigzania na state
wejda do uzytku w fabrykach inwestoréw
i partnerow biznesowych Strefy. Eksperci
Ericsson zaprojektowali i dostarczyli urza-
dzenia potrzebne do uruchomienia sieci we-
wnetrznej. Zapewniajg réwniez indywidual-
ny transfer wiedzy, nie tylko do specjalistow
todzkiej Strefy, ale takze do partnerow biz-
nesowych i startupéw wspétpracujacych
z £SSE. To wsparcie biznesowe i przede
wszystkim technologiczne dla przemysto-
wych zastosowan technologii 5G.

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII

Ponadto, dzieki wysitkom polskich inzy-
nieréw z osrodka badan i rozwoju Ericsson
w todzi i Krakowie, mozliwe jest znaczne
zmniejszenie zuzycia energii. Praca progra-
mistéw owocuje nowymi patentami tacz-
nosci mobilnej, wyznaczane s rynkowe
standardy, ktore stajg sie obowiazujacymi
regulacjami technicznymi dla branzy tele-
komunikacyjnej.

Funkcje oszczedzania energii s juz dostep-
ne poprzez Radio Access Network. Dodanie
elementu uczenia maszynowego przyniesie
dalsze oszczednosci. Funkcje inteligentne-
g0 zarzadzania energia takie jak np. micro
sleep Tx (MSTx) moga zmniejszy¢ jej zuzy-
cie przez urzadzenia radiowe nawet o 15%
przy zachowaniu tego samego komfortu
uzytkowania. Oprogramowanie 5G ma za-
pisana oszczednos$¢ energii w swoim DNA.
Jego zaawansowane funkcje beda sie nadal
rozwija¢, a wydajnosc¢ sieci bedzie wzrastac
wraz z uptywem czasu.

oll EFEKTY 1 KORZYSCH

Zmniejszenie emisji CO,, réwniez po-
przez posredni wptyw na inne sektory

gospodarki

Wieksza efektywno$¢ energetyczna
Transfer wiedzy i wsparcie biznesowe
w ramach ekosystemu wspétpracy
nad rozwijaniem sieci 5G

SDG
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FORTUM

ELEKTROCIEPLOWNIA FORTUM W ZABRZU

Q

CASE STUDY

Fortum to europejska firma energetyczna, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w ponad 40 krajach. Dostarcza klientom
energie elektryczna, gaz, ciepto i chtdd, a takze inteligentne rozwiazania, pozwalajace na bardziej efektywne

wykorzystanie zasobow. Wraz ze spdtka zalezng Uniper, jest w Europie trzecim najwiekszym producentem
energii elektrycznej wolnej od CO,,.

Tto projektu

Budowa elektrocieptowni

w Zabrzu to najwiekszy do-
tychczasowy projekt Fortum w Polsce.
Poprzednia instalacja, oddana do uzytku
w 1897 roku jako elektrownia, od lat 70. XX
wieku funkcjonuje, jako elektrocieptow-
nia, a od roku 2011 stanowi cze$¢ Fortum.
Oficjalne uruchomienie nowej elektrocie-
ptowni nastapito w 2018 roku. Inwestycja
ta kosztowata 870 min ztotych.

W 3

Realizacja

Elektrocieptownia, ktérej ofi-
cjalne uruchomienie odbyto
w 2018 roku jest instalacja wyjatkowa,
nie tylko dlatego, ze po raz pierwszy w na-
szym kraju w elektrocieptowni spalany jest
RDF, czyli paliwo pochodzace z odpaddw.
O jej wyjatkowosci stanowi tez jej paliwowa
elastycznosc. Elektrocieptownia moze byc¢
zasilana trzema réznymi paliwami - poza
RDF i weglem, instalacja moze by¢ zasila-
na takze biomasa. Proporcja poszczegdl-
nych rodzajow paliwa moze by¢ zmieniana,
w zaleznosci od ich cen oraz dostepnosci,
co zapewnia instalacji bezpieczne funk-
cjonowanie przez nastepne kilkadziesiat
lat z korzyscig dla okolicznych mieszkan-
cow i srodowiska naturalnego. Zaktad ten
funkcjonuje w systemie kogeneracyjnym,
czyli rbwnoczesnie produkuje ciepto i prad.
Ciepto trafia do mieszkancow i przed-
siebiorstw w Zabrzu i Bytomiu, energia
elektryczna dostarczana jest do sieci elek-
troenergetycznej. Moc nowej instalacji wy-
nosi 225 MW wsadu w paliwie (moc ciepl-
na: 145 MW, moc elektryczna: 75 MW).
Zaktadana roczna produkcja ciepta wynosi
730 GWh, pradu za$ 550 GWh.
Inwestycja wigzata sie rowniez z innymi
projektami. Konieczne byto wybudowanie
potaczenia nowej EC Zabrze z istniejaca
w Bytomiu infrastruktura cieptownicza. Pro-
jekt byt realizowany z mysla o lokalnej spo-
tecznosci, w zwiazku z tym cieszyt sie bardzo
duzym zainteresowaniem i petng wspotpra-
cq ze strony wtadz samorzadowych. Na eta-
pie inwestycyjnym powotano specjalny
zespot w strukturach urzedu miasta, ktory
wspierat Fortum w mozliwie sprawnym
przeprowadzeniu wszystkich procedur i pro-
cesow zwigzanych z formalnosciami.
Dzieki  zastosowaniu  wysokosprawnej
technologii wytwarzania energii przy wy-
korzystaniu paliw odnawialnych inwestycja
pozytywnie wptywa na jako$¢ powietrza

w regionie Gornego Slaska i przyczynia sie
do realizacji zatozen pakietu klimatycznego.
Nowoczesna turbina wraz generatorem po-
zwala na wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w ramach jednego procesu tech-
nologicznego, czyli kogeneracji. Zapewnia
to efektywne wykorzystanie paliwa pier-
wotnego, a takze zwieksza sprawnos¢ za-
ktadu. Przede wszystkim jednak elektrocie-
ptownia wykorzystuje paliwo z odpadow,
ktére dzieki temu nie trafiajg na wysypiska.

ol EFEKTY I KORZYSCH

Poprawa jakosci powietrza i ograni-
czenie zjawiska niskiej emisji poprzez
zastapienie domowej produkgcji ciepta
produkcja skojarzonej energii cieplnej
i elektrycznej

Zmniejszenie zawartosci tlenkdw azo-
tu w spalinach o 47%, tlenkéw siarki
0 76%, a pytéw o 86%.

Modernizacja starych, wystuzonych
instalacji

Redukcja odpaddéw zalegajacych
na sktadowiskach, a nienadajacych
sie do dalszego recyklingu

SDG
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NETTO POLSKA STAWIA NA ZIELONA ENERGIE

Q

nia ponad 9 tys. osdéb.

CASE STUDY

Netto Polska to sie¢ dyskontéw spozywczych, obecna na polskim rynku od ponad 26 lat. Aktualnie w kraju
dziata blisko 650 sklepéw pod szyldem Netto, obstugiwanych przez 5 centréw dystrybucyjnych. Firma zatrud-

Dyskonty Netto oferuja klientom okoto 3,5 tys. produktéw. Wazna czescia oferty, stale rozwijana, jest asor-
tyment marek wtasnych, ktérych wysoka jakosc idzie w parze z mozliwie najnizsza cena.

@ Tto projektu
Jako firma odpowiedzialna

spotecznie, Netto stawia sobie
ambitne cele w zakresie zréwnowazone-
go rozwoju, dazac do niezwykle potrzeb-
nej redukcji $ladu weglowego. Wymaga
to ograniczenia zuzycia energii, co do tej
pory realizowane byto w efektywny sposob
w réznych obszarach, m.in. poprzez wymia-
ne os$wietlenia sklepowego, korzystanie
z rozwigzan opartych na surowcach z re-
cyklingu czy wykorzystywanie w taricuchu
dostaw poolingu opakowan. Che¢ zinten-
syfikowania tych dziatan przetozyta sie na
decyzje o transformacji energetycznej sieci,
ktoéra jest kolejnym waznym krokiem w re-
alizacji dazen klimatycznych.

Realizacja
W  perspektywie najblizszych

trzech lat, Netto zastapi kotty
gazowe, wykorzystujac  alternatywne
zrédta ogrzewania jak na przyktad pom-
py ciepta w blisko 400 swoich sklepach.
Jednoczesnie w blisko 300 sklepach Netto
w catej Polsce zostana zainstalowane nowe,
energooszczedne lady chtodnicze, a takze
drzwi do systeméw chtodniczych i mrozZni
we wszystkich placéwkach. Ponadto na da-
chach ponad 200 sklepéw oraz czesci cen-
tréw dystrybucyjnych zostana zainstalowa-
ne panele fotowoltaiczne. Wymiana kottow
gazowych zostanie zakonczona w 2024 r.
Do 2026 r. nastgpi wdrozenie nowych roz-
wigzan z zakresu chtodnictwa, a montaz
paneli stonecznych w ramach posiadanych
obiektéw potrwa do 2028 r.
Whtasciciel Netto, Grupa Salling, zainwe-
stuje p6t miliarda ztotych w energetyczna
transformacja sklepow i centréw dystrybu-
cyjnych w Polsce.
Celem tych dziatan jest zwiekszenie pozy-
tywnego oddziatywania Netto na $rodo-
wisko naturalne poprzez ograniczenie ge-
nerowanego S$ladu weglowego. To istotne
w krotkiej i dtugiej perspektywie czasowej,
dla obecnych i przysztych pokolen.

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII
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Zwiekszenie efektywnosci energe-
tycznej

Realizacja  celéw  Kklimatycznych
i zmniejszenie Sladu weglowego
Ograniczenie korzystania z surowcow
politycznie zaleznych

Stanowienie pozytywnego przyktadu
na rynku
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0D WEGLA DO ZIELONEJ ENERGII — BRSTED WSPIERA

TRANSFORMACJE POLSKIEGO SEKTORA ENERGETYCZNEGO

Wspétpraca z PGE Baltica i ZE PAK

CASE STUDY

Drsted jest globalnym liderem w obszarze morskiej energetyki wiatrowej z ponad 30 letnim doswiadczeniem.
@rsted opracowuije, buduje i eksploatuje morskie i ladowe farmy wiatrowe, farmy stoneczne, odnawialne in-

stalacje wodorowe i instalacje zielonych paliw oraz bioelektrownie. Wizja @rsted to $wiat zasilany wytacznie

odnawialnymi zrédtami energii.

Tto projektu

@rsted, wczesniej znany jako

DONG Energy, w ciggu ostat-

niej dekady przeszedt zielong transforma-
cje. Jeszcze do niedawna, @rsted byt jedna z
firm energetycznych w Europie, w najwiek-
szym stopniu korzystajacych z wegla. Po-
dejmujac strategiczna decyzje o przeksztat-
ceniu w firme zajmujaca sie zielong energia
opracowano model biznesowy, ktéry jest
zrownowazony zaréwno pod wzgledem
ekologicznym, jak i finansowym. Obecnie
@rsted jest najbardziej zréwnowazong
firma energetyczna na Swiecie i globalnym
liderem w przechodzeniu na zielong ener-
gie. To réwniez jedyne przedsiebiorstwo
energetyczne na Swiecie, ktére przeprowa-
dzito petna zielona transformacje.

W ramach strategicznej zmiany zrezygno-
wano z dziatalnosci zwigzanej z paliwami
kopalnymi, rozwijajac jednoczesnie portfo-
lio energii odnawialnej. Gtéwnym osiggnie-
ciem @rsted jest wynalezienie i komercja-
lizacja innowacyjnej technologii produkcji
czystej energii - morskiej energii wiatro-
wej. W 1991 r. firma @rsted zbudowata
pierwsza morska farme wiatrowa Vindeby,
a w 2021 r. rozpoczeta budowe najwiek-
szej na $wiecie farmy Hornsea One. W cig-
gu tych 30 lat stata sie globalnym liderem
w dziedzinie morskiej energetyki wiatro-
wej. Transformacja @rsted jest réwniez wi-
doczna w kluczowych wskaznikach. W la-
tach 2007-2020 emisja dwutlenku wegla
zmniejszyta sie 0 86%. W tym samym czasie
zysk operacyjny wzrdést prawie dwukrotnie,
a jego udziat w zysku pochodzacym ze zré-
det odnawialnych wzrést do 98%. Jako jed-
na z niewielu firm na $wiecie @rsted zdotat
oddzieli¢ swéj wzrost gospodarczy od $la-
du klimatycznego, a do 2025 r. dziatalnos¢
firmy bedzie neutralna dla klimatu.

Realizacja

W 38

Dzielac sie swoim doswiadcze-
niem, @rsted inspiruje do po-
dejmowania wysitkdw na rzecz

wspoélnego budowania bardziej zrownowa-
zonej przysztosci nas wszystkich. Dlatego
w Polce aktywnie wtacza sie w transforma-
cje energetyki, by w wiekszym stopniu niz
dotad korzystata z odnawialnych zasobow.
W Polsce, ktora jest strategicznie waznym
rynkiem dla @rsted, potaczono sity z PGE
Baltica, finalizujgc w 2021 r. umowe joint
venture na rozwdj, budowe i eksploata-
cje najwiekszej obecnie morskiej farmy
wiatrowej na Battyku Baltica (2,5 GW).
W 2022 r. zrobiono kolejny odwazny krok
na polskim rynku, nawigzujac wspotprace
z ZE PAK, jednym z lideréw transformacji
energetycznej w Polsce. Partnerzy podpi-
sali porozumienie o wspolnym ubieganiu
sie o pozwolenia lokalizacyjne w polskiej
strefie Morza Battyckiego.

Wspdlne przedsiewziecia prowadzone
z PGE Baltica w zakresie budowy Morskiej
Farmy Wiatrowej Baltica oraz wspodtpraca
z ZE PAK w zakresie pozyskania nowych lo-
kalizacji pod budowe morskich farm w pol-
skiej czesci Battyku znaczaco przyczynia
sie do zwiekszenia produkcji i wykorzysta-
nia odnawialnych Zzrédet energii w Polsce
tzw. zielonej transformacji Polski, przyspie-
sza rozwdj lokalnego tancucha dostaw oraz
pobudzg aktywnos$¢ gospodarcza na wiele
lat. Morska Farma Wiatrowa Baltica bedzie
najwiekszym w Polsce i jednym z pierw-
szych w kraju projektow z zakresu energii
wiatrowej na morzu. Dwie fazy projektu
- morskie farmy wiatrowe o tacznej mocy
2,5 GW maja zostaé oddane do uzytku od-
powiednio w 2026 i 2027 r. tacznie beda
one wytwarzac energie elektryczna ze zro-
det odnawialnych w ilo$ci wystarczajacej
do pokrycia rocznego zuzycia energii przez
prawie cztery miliony polskich domoéw.

Co wiecej, umowa joint venture ZE PAK -
@rsted, w przypadku powodzenia drugiego
etapu rozwoju polskiej morskiej energety-
ki wiatrowej, zapewni milionom polskich
doméw i firm przystepng cenowo i czysta
energie wiatrowg w duchu sprawiedliwej
transformacji. W ramach swoich zobo-
wigzan, w przypadku powodzenia w po-
stepowaniu administracyjnym, partnerzy

utworzg regionalny Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji Wielkopol-
ski Wschodniej z budzetem w wysokosci
prawie 50 milionéw ztotych (10 milionéw
euro), aby zagwarantowac bezpieczenstwo
spoteczne w regionie szczegdlnie narazo-
nym na ekonomiczne i spoteczne skutki
wycofywania wegla.

Cel polskiego rzadu, jakim jest przyznanie
11 GW do 2027 r., stanowi idealny punkt
wyijsécia do przeksztatcenia polskiego sys-
temu energetycznego i stworzenia nowego
centrum przemystowego dla morskiej ener-
getyki wiatrowej w regionie Morza Battyc-
kiego. @rsted jest dumny, ze moze by¢ cze-
$cig tej zmiany, ktéra bedzie realizowana
w duchu sprawiedliwej transformacji z tak
renomowanymi polskimi partnerami.

I][l[l EFEKTY | KORZYSCI

Najwieksza morska farma wiatrowa
w polskiej czeSci Morza Battyckiego
o tacznej mocy 2,5 GW, ktorej po-
szczegblne etapy zostang oddane
do uzytku w 2026 i 2027 roku

Energia elektryczna ze zrddet od-
nawialnych w iloSci wystarczajacej
do pokrycia rocznego zuzycia energii
przez prawie cztery miliony polskich
domoéw

Produkcja energii z MFW Baltica po-

zwoli uniknaé emisji rzedu nawet
8 min ton CO, rocznie

Wzmocnienie bezpieczefstwa ener-
getycznego Europy i Polski

GZYSTAIDOSTEPNA WIROST 1 DZIALANIA
ENERGIA GOSPODARCZY WDZIEDZINE
1GODNAPRACA KUINATU
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PILOTAZOWY PROGRAM SZKOLEN NA POTRZEBY ENERGETYKI
WIATROWEJ DLA ODCHODZACYCH Z BRANZY PRACOWNIKOW

SEKTORA GORNICZEGO

Wspétpraca z Windhunter Academy w porozumieniu ze Spé6tka

Restrukturyzacji Kopaln (SRK)

Q

CASE STUDY

OX2 rozwija i buduje farmy wiatrowe i fotowoltaiczne. Firma oferuje takze zarzadzanie farmami wiatrowymi
i stonecznymi po zakonczeniu budowy. Portfel projektéw deweloperskich OX2 obejmuje inwestycje zaréwno

wtasne, jak i nabyte w drodze przejecia praw do projektu, na ré6znych etapach rozwoju. OX2 prowadzi dziatal-
nosc¢ na dziewieciu rynkach w Europie.

Tto projektu

OX2 podejmuje aktywne dzia-
tania na rzecz wsparcia trans-
formacji energetycznej oraz rozwoju ener-
getyki odnawialnej. Budowanie prawdziwie
zrownowazonej przysztosci to jedno z wy-
zwan naszych czaséw.
Rozwdj sektora energetyki wiatrowej sta-
nowi wazny element ksztattowania miksu
energetycznego naszego kraju w nastep-
nych dziesiecioleciach. Wzmacnia niezalez-
nosc i bezpieczenstwo energetyczne Polski
oraz rozwoj szeroko rozumianej energetyki
w kraju. Firma OX2 chce mie¢ udziat w trans-
formacji energetycznej rozumianej nie tylko
jako zmiana Zrédet pozyskiwana energii,
ale takze jako zmiana na rynku pracy.

Realizacja

Slask to najbardziej uprzemy-

stowiony region w Polsce, ktéry
stoi obecnie przed duzym wyzwaniem re-
strukturyzacji. Jednoczes$nie sektor ener-
getyki wiatrowej moze stanowié szanse dla
0s6b odchodzacych z goérnictwa na prze-
kwalifikowanie sie i znalezienie nowego
zatrudnienia.

Dlatego tez, OX2 wspdlnie z partnerem
Windhunter Academy oraz w porozumie-
niu ze Spoétka Restrukturyzacji Kopaln
(SRK) wspdlnie realizuje pilotazowy pro-
gram szkolen na potrzeby energetyki wia-
trowej dla odchodzacych z branzy pracow-
nikéw sektora goérniczego. Patronat nad
projektem objeto Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej. Jest to niezwykty
program, ktéry ma na celu budowanie mo-
stow pomiedzy dwoma branzami i przybli-
zenie nas do wspdlnego celu niezaleznosci
energetycznej.

Na poczatek programem zostanie obje-
tych 16 goérnikéw. Kurs obejmie cykl zajeé
z zakresu miedzy innymi pracy na wysoko-
Sciach, bezpieczenstwa przeciwpozarowe-
g0 oraz pracy na morzu. Szkoleni gérnicy
zdobeda umiejetnosci w zakresie obstugi
i serwisowania uktadu hydraulicznego oraz
elektrycznego w turbinie wiatrowej, naucza
sie takze zasad jej instalowania. Certyfikaty
kwalifikacji zawodowych uzyskane przez
absolwentéw kursu bedg uprawniaty ich
do pracy zaréwno w elektrowniach wiatro-
wych na ladzie (onshore), jak i w powstaja-
cym wtasnie w Polsce projektach energety-
ki wiatrowej na morzu (offshore).

Projekt szkolen stanowi istotny moment
dla branzy energetycznej. Pokazuje, ze nie-
zbedna transformacja energetyczna oraz
zmiana miksu energetycznego nie tylko nie
wykluczaja pracownikéow energetyki kon-
wencjonalnej, ale sa otwarte na ich umiejet-
nosci i doswiadczenie. Pracownicy, zaintere-
sowani odejsciem z sektora wydobywczego,
sa i beda poszukiwani przez przedsiebior-
stwa dziatajagce w branzy wiatrowe;j.

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII
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Pomoc w przekwalifikowaniu sie
dla konkretnej grupy oséb z sektora
wydobywczego

Budowa przysztych kadr dla sektora
energetyki odnawialnej

Wsparcie transformacji energetycznej
w kierunku budowania zréwnowazo-
nej przysztosci

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRAGA

DZIAtANIA 17 PARTNERSTWA
'WDZIEDZINIE NARZECZ CELOW
KLIMATU
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RUUKKI

ZROWNOWAZONE DZIALANIA OPERACYINE
W RUUKKI POLSKA

CASE STUDY

Ruukki produkuje komponenty stalowe dla $cian i dachéw budynkéw przemystowych, komercyjnych i miesz-
kalnych. Podstawe oferty stanowia ptyty warstwowe, stalowe oktadziny elewacyjne oraz stalowe dachy i sys-

temy rynnowe, ktére zapewniaja bardziej bezpieczne i zrownowazone miejsca do zycia i pracy. W Polsce

Ruukki posiada zaktady produkcyjne w Obornikach Wikp. i Zyrardowie.

Tto projektu

Obszar, w ktorym firma Ruukki

moze mie¢ najwiekszy wptyw
poprzez produkty i wprowadzanie ograni-
czen w dziataniach operacyjnych, to emisje
dwutlenku wegla. W 2026 roku, jako pierw-
sza firma, Ruukki zaoferuje wybrane pokry-
cia dachowe i stalowe komponenty budow-
lane wykonane ze stali wyprodukowanej
bez uzycia paliw kopalnych. W przypadku
tych produktéw, taczna wartos¢ emisji
dwutlenku wegla zostanie obnizona o okoto
85%. Waznym elementem strategii zrowno-
wazonego rozwoju Ruukki sg dziatania ope-
racyjne zwigzane z produkcja stalowych
komponentéw budowlanych w zaktadzie
w Obornikach Wikp.
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Realizacja

Podejmowane dziatania, majace
na celu redukcje emisji CO,,
obejmuja wiele aspektow proceséw produk-
cyjnych i logistycznych. Zasadnicza zmiane,
ktéra firma Ruukki wprowadzita w 2020
roku, stanowi zakup energii elektrycznej po-
chodzacej w 100% ze Zrédet odnawialnych,
co zmniejsza emisje CO, zaktadu w Obor-
nikach o 4095 t/rok. Przejscie na zielona
energie uzupetnia rozpoczety wtasnie mon-
taz instalacji fotowoltaicznej, ktora dodat-
kowo zwiekszy efektywnosc energetyczna.
Na oszczednos¢ energii i mniejsze emisje
wptyw ma réwniez wymiana oswietlenia
w zaktadzie i biurach na oswietlenie LED
czy wprowadzanie zmian redukujacych
zuzycie paliwa typu diesel w obszarze pro-
dukcji. Wsréd rocznych celéw firmy znaj-
duje sie dazenie do redukcji o 5% zuzycia
energii w stosunku do roku poprzedniego.
Strategia zréwnowazonego rozwoju firmy
zaktada redukcje o 25% emisji dwutlen-
ku wegla we wtasnych dziataniach opera-
cyjnych do 2026 roku. Patrzac na tempo
wprowadzania i stopien zaawansowania
zmian w zaktadzie Ruukki w Obornikach,
firma prognozuje szybsza realizacje strategii
w omawianej lokalizacji, planujac jednocze-
$nie kolejne kroki.
Kolejna grupa dziatan dotyczy gospodar-
ki odpadami produkcyjnymi, co réwniez
ma wptyw na efektywnos$¢ energetyczng
i poziom emisji. W Obornikach produko-
wane sg ptyty warstwowe, a zmniejszanie
iloéci odpaddw z ich produkcji stanowi sta-
ty proces okreslony w postaci konkretnych
celéw rocznych, wspomagany automaty-
zacja, np. wprowadzeniem prasokontene-
réw umozliwiajacych bardziej efektywne
sktadowanie generowanych pytow i jed-
noczesnie o ponad 60% zmniejszajacych
zapotrzebowanie na ich wywdz, co oczy-
wiscie obniza $lad weglowy transportu.

W potowie br. zostanie oddana do uzytku
nowa linia do produkcji ptyt z rdzeniem
z wetny mineralnej. Zaawansowane rozwia-
zania energooszczedne i automatyzacja linii
pozwola np. zmniejszy¢ ilos¢ odpadow pytu
wetny o ok. 4.000 m®/rok.

Kwestie energii i efektywnosci energetycz-
nej stanowia tez zasadniczy element stra-
tegii produktowej Ruukki, odpowiadajacej
na potrzeby zréwnowazonego budownic-
twa. Jako jeden z pierwszych producentéw
na rynku, firma wprowadzita i nieustannie
rozwija oferte energooszczednych ptyt
warstwowych, ktérych zastosowanie po-
zwala do 30% zmniejszy¢ zapotrzebo-
wanie na energie grzewcza i chtodnicza
w budynkach.

UDI] EFEKTY | KORZYSCI

zmniejszenie emisji CO, zaktadu

produkcyjnego w Obornikach Wlkp.
04095 t/rok dzieki przejsciu nazielona
energie

zmniejszenie iloSci odpadéw produk-
cyjnych oraz zapotrzebowania na ich
transport

udziat w zielonej transformacji bu-
downictwa poprzez oferowanie pro-
duktéw neutralnych weglowo
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YIT DEVELOPMENT
PODLACZENIE WARSZAWSKIEGO HENRYKOWA

DO MIEJSKIEJ SIECI CIEPLOWNICZE)

Wspétpraca z Veolia Energia Warszawa

CASE STUDY

YIT jest najwiekszym deweloperem w Finlandii i jedna z najbardziej znaczacych firm budowlanych w Europie
Pétnocnej. Od 110 lat tworzy lepsze srodowisko zycia dla jego klientéw: funkcjonalne domy dla zréwnowa-

zonego zycia, przysztosciowe budynki publiczne i komercyjne oraz infrastrukture dla ptynniejszego przepty-
wu ludzi, firm i spotecznosci. YIT zatrudnia 7000 ekspertéw w dziesieciu krajach: Finlandii, Rosji, Szwecji,
Norwegii, Estonii, totwie, Litwie, Czechach, Stowacji i Polsce.

Tto projektu

Aroma Park, to projekt miesz-

kaniowy, w ramach ktérego
YIT przywraca do $wietnosci jeden z naj-
wazniejszych historycznych punktéw na
potnocy Warszawy - drozdzownie Henry-
ka Bienenthala przy ul. Klasykéw 10. Na-
zwa ,Henrykow” wywodzi sie od imienia
wtasciciela gorzelni drozdzowej - przed-
siebiorca Henryk Bienenthal zbudowat
wspomniany zaktad w latach 1902-1904.
Nad catoscia prowadzonych prac czuwa
Mazowiecki Wojewddzki  Konserwator
Zabytkow. Podtaczenie osiedla do sieci
cieptowniczej stanowito istotny element
realizacji catej inwestycji.

Realizacja
W 2020 roku firma YIT wybu-

dowata 864 metry rurociggu
cieptowniczego na odcinku od ul. Mehof-
fera 72/74 do ul. Klasykéw 10 na osiedlu
Henrykéw w Warszawie. Dzieki tej inwe-
stycji do miejskiej sieci cieptowniczej zo-
stato podtaczone miedzy innymi osiedle
Aroma Park, realizowane przez YIT. Z ciepta
systemowego dostarczanego przez ciepto-
cigg zbudowany przez YIT korzystajg row-
niez mieszkancy i pracownicy innych obiek-
téw wielorodzinnych i wielkokubaturowych
na terenie Henrykowa.
Przejscie na ogrzewanie miejskie pozwoli-
to ograniczy¢ tzw. niska emisje oraz emi-
sje: pytéw PM10 i PM2,5, zwigzkdéw siarki
i azotu, wielopierscieniowych weglowodo-
réw aromatycznych oraz CO, do atmosfe-
ry, co przyczynito sie do poprawy jakosci
powietrza na Biatotece. Projekt YIT przy-
stuzyt sie wiec lokalnej spotecznosci, ogra-
niczajac jednoczesnie emisje szkodliwych
substancji w Warszawie.
W stolicy Polski ciepto systemowe powsta-
je w kogeneracji - efektywnym procesie,
w ktérym réwnoczesnie wytwarzane jest
ciepto i energia elektryczna. Dzieki temu
spalanie paliwa jest ograniczone az o 30%
w stosunku do wytwarzania ciepta i energii
elektrycznej roztacznie, co przektada sie
na zmniejszenie emisji CO, do atmosfery.
Jednoczesdnie spalanie paliwa w elektro-
cieptowni przebiega w wyzszej tempera-
turze, a spaliny podlegaja zaawansowanej
filtracji. Nowoczesny cieptociag ogranicza
straty zwigzane z przesytem goracej wody
oraz pozwala na podfaczanie kolejnych
uzytkownikow.
Zgodnie z umowa zawarta pomiedzy YIT
a Veolia Energia Warszawa, Veolia odku-
pita zrealizowanga przez YIT siec cieptowni-

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII

cza. Dzieki temu mozliwy byt rozwdéj sieci
w tym rejonie oraz podtaczenie do niej in-
nych obiektow wielorodzinnych i wielkoku-
baturowych.

Warto dodag, ze na terenie inwestycji Aroma
Park YIT przeprowadzito inng akcje proeko-
logiczng - przesadzanie drzew. Tego typu
inicjatywy sg waznym elementem strategii
zrownowazonego rozwoju firmy. W ciagu
tygodnia przeprowadzono operacje prze-
niesienia z dziatki nalezacej do YIT tacznie
21 drzew w inne miejsce, bez koniecznosci
wycinania ich. Akcja zostata zrealizowana
przy pomocy specjalistycznego sprzetu,
w tym dzwigu, ktéry mogt podniesc kazde,
nawet wazace 30 ton drzewo wraz z duza
bryta ziemi okalajaca korzenie bez niszcze-
nia ich, co pozwala na ich dalsza wegetacje
i wzrost w nowej lokalizacji.

oll EFEKTY 1 KORZYSCH

Podtaczenie do miejskiej sieci cie-
ptowniczej

dziatajacej
oszczednej kogeneracji
Zmniejszenie emisji CO, i szkodliwych
pytéw do atmosfery

Poprawa jakoSci powietrza na Biato-
tece dla mieszkancéw

w energo-

g INNOWAGYJNOSC,
PRIEMYSL,

INRASTRUKTURA
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VASTINT

ENERGOOSZCZEDNE ROZWIAZANIA
W BUDYNKACH VASTINT OPARTE
NA WODZIE MORSKIEJ | ENERGII SEONECZNE)

CASE STUDY

Vastint Poland jest czescig Grupy Vastint, miedzynarodowej organizacji dziatajacej na europejskim rynku
nieruchomosci od ponad 30 lat. Filary dziatalnosci firmy to zarzadzanie portfelem nieruchomosci oraz rozwaj

projektéw biurowych, mieszkaniowych i hotelowych, ktére zapewniajg komfortowe, a takze zréwnowazone
Srodowisko zycia, pracy i wypoczynku. Firma jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekolo-
gicznego (PLGBC), gdzie aktywnie wspiera inicjatywy tej organizacji i uczestniczy w promowaniu zréwnowa-

zonego budownictwa.

Tto projektu

Wychodzac naprzeciw potrze-
bie zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych, Vastint pracuje nad popra-
wa ogolnej efektywnosci energetycznej
zarzadzanych przez siebie nieruchomosci,
a takze wdraza innowacyjne rozwiazania
redukujace zuzycie energii elektrycznej.
Jedna z ciekawszych inicjatyw w tym za-
kresie jest system chtodzenia woda morska,
tzw. Sea Cooling funkcjonujacy w inwesty-
cji Waterfront w Gdyni oraz instalacja pa-
neli fotowoltaicznych na dachach budyn-
kéw Business Garden w Warszawie.
Z uwagi na lokalizacje oraz spe-
cyficzne rozwiazania instalacji

wewnatrz budynkéw Waterfront w Gdyni,
Vastint zdecydowat sie udoskonali¢ zasto-
sowane rozwigzania i wyposazyt budyn-
ki w instalacje chtodzenia woda morska
(tzw. Sea Cooling).

System klimatyzacji oparty jest na belkach
chtodzacych, pracujacych na niskich para-
metrach wody lodowej ok. 15-16°C. Dzieki
temu przez znaczng czes$¢ roku mozliwe
jest chtodzenie bez potrzeby uruchamiania
agregatow chtodu.

Realizacja

Woda morska jako medium chtodzace jest
pompowana do wnetrza budynku gdzie
poprzez system tytanowych wymiennikow
chtodu (tytanowych z uwagi na agresyw-
nos$¢ wody morskiej) nastepuje schtodzenie
obiegu wody lodowej w budynku oraz odda-
nie ciepta z instalacji do morza. W przypadku
gdy temperatura wody w morzu jest wyzsza
niz 16°C automatyka budynkowa uruchamia
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agregaty chtodu, ktére obnizaja temperatu-
re wody lodowej w systemie do optymal-
nych parametréw. Woda morska, w tym
przypadku, jedynie wstepnie schtadza wode
w wewnetrznym obiegu wody lodowej oraz
odbiera ciepto z budynku. Instalacja pracuje
na niskich parametrach ci$nienia (niewiele
ponad 1 bar), a takze, pomimo tego, ze dziata
automatycznie, posiada dodatkowy system
zabezpieczen, pozwalajacy na potaczenie
poprzez bypass np. w przypadku konserwa-
¢ji lub zablokowania jednego z wlotow wody
morskiej przez ewentualne zanieczyszczenia
W morzu.

Zmniejszenie poboru energii elektrycznej
z konwencjonalnych zZrédet zapewnita réw-
niez inwestycja w panele fotowoltaiczne.
Na dachach dwéch budynkéw warszaw-
skiego kompleksu biurowego Business
Garden zamontowano panele fotowolta-
iczne o tacznej mocy 77,18 kWp. Zastoso-
wano lekka przezierng konstrukcje, ktéra
zachowata catg powierzchnie biologicznie
czynna zielonego dachu. Zastosowane zo-
staty inwertery (falowniki) $wiatowej mar-
ki solar Edge, i modutowe panele JA Solar,
ktore nawet w przypadku awarii jednego
z modutéw nie wytaczaja catej instalacji
z produkcji energii. Wytworzona energia
w catosci jest wykorzystywana na potrzeby
utrzymania budynkow.

W obu przypadkach aktywna praca nad po-
prawa wykorzystania energii elektrycznej
jest korzystna zaréwno z punktu widzenia
konkurencyjnosci ekonomicznej budyn-
kéw, jak i zmniejsza slad srodowiskowy ich
uzytkowania.

I]l][l EFEKTY | KORZYSCI

Dzieki instalacji Sea Cooling:

redukcja zuzycia gazéw szlachetnych
szkodliwych dla atmosfery i brak gli-
kolu w instalacji

wyzsza sprawno$¢ energetyczna
i ekonomicznos$¢ systemu chtodzenia
dzieki wiekszej temperaturze wody
w poréwnaniu do tradycyjnej instala-
cji — wiekszy komfort i efektywnosé
pracy poprzez brak przejmujacego
chtodu i zimnych przeciggéw

Dzieki panelom PV:

realne oszczednosci w kosztach uzyt-
kowania budynku poprzez obnizenie
kosztéw energii elektrycznej potrzeb-
nej do produkcji chtodu

Redukcja emisji CO, do atmosfery
w 2021 r. o 75 155,69 kg = przelicza-
jac, ze doroste drzewo pochtania 5kg
CO, rocznie, to tak jakby posadzono
15 031 dorostych drzew

IROWNOWAZONE DZIALANIA
11 MIASTA 13

S| WDZIEDZINIE
ISPOLECZNOSCI KLIMATY
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GOSPODARKA CYRKULARNA -
ODPOWIEDZ NA OCZEKIWANIA
RYNKU | KONSUMENTOW

Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa staje sie istotnym aspektem dzia-
talnosci firm na swiecie. Chcac odpowiedzie¢ na oczekiwania rynku
i Swiadomych konsumentéw, coraz wiecej firm wprowadza dziatania
zgodne z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Prioryteto-
we znaczenie rozwoju GOZ dostrzegaja takze eksperci. Zgodnie z mapa
trendéw opublikowang przez infuture.institute, to wtasnie gospodarka
obiegu zamknietego jest obecnie jednym z wiodacych trendéw srodowi-
skowych, a kierunek ten bedzie sie utrzymywat takze w kolejnych latach.

Wdrazanie zasad gospodarki cyrkular-
nej jest rowniez istotnym elementem
realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs) w ramach przyjetej
Agendy 2030 ONZ. Az 5 z 17 celéw
dotyczy rozwoju opartego na ponow-
nym wykorzystaniu surowcow, co jest
podstawa gospodarki o charakterze
zamknietym.

Potaczenie kluczowych megatrendéw
takich jak wyczerpywanie zasobow
naturalnych, zmiany klimatyczne z ro-
snaca produkcja, konsumpcja i wzro-
stem ilosci wytworzonych odpadéw
niemalze uniemozliwia stabilny rozwéj
gospodarczy. Dlatego tez transfor-
macja w kierunku gospodarki o obie-
gu zamknietym jest nieunikniona.
Tymczasem wskaznik cyrkularnosci
panstw Unii Europejskiej wyliczany
przez Eurostat jako stosunek mate-
riatbw odzyskanych i zwrdéconych
do gospodarki do zuzycia krajowego
materiatow wynosi 12,8% i cho¢ ro-
$nie to bardzo powoli.

3XR: Reduce,
Reuse, Recycle

Kazdego roku na $wiecie wydobywa
sie okoto 100 miliardéw ton nowych
materiatéw. Gospodarka cyrkularna
wymaga, aby materiaty te byty w uzy-
ciu jak najdtuzej i mogty by¢ stale wy-
korzystywane jako zasoby do wytwa-
rzania nowych produktow.

SSTENA

RECYCLING

Wskaznik cyrkularnosci
Eurostat 2020

Polska

Szwecja

Zrédto: ec.europa.eu/eurostat

Gospodarka cyrkularna  moze
zmniejszy¢  emisje  pochodza-
ce z przemystu w UE o 56%
do 2050 roku.
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Podstawg gospodarki o obiegu za-
mknietym jest spojrzenie na hierar-
chie sposobdéw postepowania z odpa-
dami zawartej w unijnej dyrektywie
2008/98/ WE. Dla podniesienia po-
ziomu cyrkularnosci kluczowe s3 3 naj-
wyzsze poziomy tej hierarchii, czyli
ograniczenie ilosci odpadéw, ponowne
wykorzystanie oraz recykling (reduce-
-reuse-recycle). Wzrost wykorzysta-
nia w produkcji surowcéw wtérnych,
projektowanie produktéw z mysla
o mozliwosciach naprawy, ponownym
uzyciu i recyklingu to przyktady dzia-
tan  umozliwiajgcych  producentom
zmniejszenie wptywu ich produktow
na klimat. Komisja Europejska szacuje,
ze 12% zasobow w UE pochodzi z od-
zyskanych produktow i materiatow
pochodzacych z recyklingu. Tymcza-
sem autorzy raportu ekonomicznego
»The Circular Economy - A Powerful
Force for Climate Mitigation” wska-
zuja, ze gospodarka cyrkularna moze
zmniejszy¢ emisje pochodzace z prze-
mystu w UE o0 56% do 2050 roku.

Rozwdéj nowych
rynkow dla materiatow
cyrkularnych

Hierarchia 3xR - buduje ogromny po-
tencjat dla rozwoju rynku materiatéw
pochodzacych z recyklingu, a liczba
przedsiebiorstw dazacych do neu-
tralnosci klimatycznej rosnie bardzo
szybko. Wsrdod nich jest wiele du-
zych korporacji, ktérych decyzje maja
ogromny wptyw na innych. Na przy-
ktad deklaracje Volvo Cars zwigzane
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ze stosowaniem w swoich
pojazdach 25% tworzyw
pochodzacych z recyklin-
gu do 2025 roku to sygnat,
ktéry wptynat na wielu
podwykonawcéw, w tym
recyklerow.

Przedsiebiorstwa chca
zmniejszy¢ swoj $lad we-
glowy na kazdym etapie

cyklu  zycia  produktu:
podczas  projektowania,
produkcji,  uzytkowania,

ponownego uzycia i recy-
klingu. To catkiem nowa
perspektywa. W prze-
sztosci koncentrowano sie
na wtasciwosciach pro-
duktéw, obecnie nacisk
potozony jest na ograni-
czenie wptywu na klimat
w catym tancuchu warto-
$ci. Ponad 300 przedsta-
wicieli firm uczestniczagcych w wyda-
rzeniu ,Od odpadéw do produktow”
organizowanym przez Stena Recycling
wiosng 2021 r. zapytano o wykorzy-
stanie materiatéw z recyklingu w ich
produktach. Nieco ponad potowa od-
powiedziata, ze obecnie wcale nie wy-
korzystuja materiatéw pochodzacych
z recyklingu lub jest ich mniej niz 50%.
Tylko 16,1% deklaruje, ze ich produkty
zawierajg ponad potowe odzyskanych
surowcoéw. Jednoczesnie az 39,2%
uwazato, ze w ciggu trzech lat wiecej
niz potowa materiatébw w ich produk-
tach bedzie pochodzi¢ z recyklingu.
To zapowiedz znaczacego wzrostu.

Korzystanie z materiatéw pocho-
dzacych z recyklingu ma znaczenie
dla zmniejszenia emisji dwutlenku we-
gla przez producenta. Wybor cyrkular-
nych materiatéw do produkgji staje sie
wazng wartoscig marki i ma tez znacze-
nie w budowaniu przewagi konkuren-
cyjnej. Coraz wiecej przedsiebiorstw
jest tego $wiadomych, dlatego obser-
wujemy szybki rozwdéj tego obszaru.
Firmy dostrzegajg réwniez, ze recykling
ich produktéw moze przyczyni¢ sie
do rozwoju rynku, takze dostepnosci
materiatow pochodzacych z recyklin-
gu, takich ktérych same potrzebuja.

Podejscie konsumentow
do cyrkularnych
produktow

Przedsiebiorstwa chca projektowac
produkty z mysla o ich pdzniejszym

recyklingu oraz rozwija¢ sposoby sor-
towania i zagospodarowania odpadéw,

8 na 10 konsumentéw uwaza,
za wazne lub bardzo wazne,

aby producenci wytwarzali produkty

z wykorzystaniem materiatéow
pochodzacych z recyklingu

Polska

Finlandia

Szwecja

Norwegia

Wykres 1

8 na 10 respondentéw twierdzi,
ze na ich decyzje o zakupie duzy
wptyw ma fakt, ze produkt
odznacza sie dtugg zywotnoscia,
tj. mozna go tatwo naprawic

lub ponownie wykorzystac

Polska 87%
Finlandia 78%

Norwegia

Szwecja 74%
DELTE! 67%
Cata préba 82%

1 1 1 1

) 20 40 60 80

Wykres 2

Konsumenci sa gotowi zaptacic tyle
samo (M) lub wiecej (M) za produkty

wytworzone z odzyskanych
surowcow i nadajace sie
do recyklingu

Finlandia

Norwegia

Polska

Wykres 3
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aby zwiekszy¢ dostepnos$¢ surowcow
wtérnych. Nie moga tez nie zauwazad
rosngcych wymagan konsumentéw,
ktoérzy oczekujg materiatéw z recyklin-
gu w produktach, ktére kupuja.

Z badania zrealizowanego w styczniu
2022 roku na zlecenie Stena Recycling
na pieciu rynkach (Szwecja, Norwegia,
Dania, Finlandia i Polska) wyni-
ka, ze 8 na 10 konsumentow uwaza
za wazne lub bardzo wazne, aby pro-
ducenci wykorzystywali w swoich
produktach materiaty pochodzace
z recyklingu, co odpowiada populacji
prawie 30 milionéw w pieciu krajach
objetych badaniem (Wykres 1).

Jednoczes$nie jakos¢ i Zywotnosc
produktéw wptywa na decyzje zaku-
powe - 87% respondentéw z Polski
uznato za wazne to czy produkt moz-
na naprawi¢ lub ponownie wykorzy-
sta¢. Podobnie myslg Skandynawowie
(Wykres 2).

Warto tez zwréci¢ uwage, ze konsu-
menci s3 gotowi zaptaci¢ tyle samo
(64%) lub wiecej (22%) za produkty
wytworzone z odzyskanych surowcéw
i nadajace sie do recyklingu (Wykres 3).
Przygladajac sie wynikom poszcze-
gbélnych krajow mozna zauwazyd,
ze w Polsce i Finlandii znacznie wiecej

Stena Recycling inwestuje w tech-
nologie, dzieki ktérym mozliwe jest
przetwarzanie tworzyw sztucz-
nych i zawracanie ich do obiegu.

Niedawno w Centrum Recyklingu
Stena Recycling we Wschowie uru-
chomiono nowa instalacje do prze-
twarzania folii LDPE.

0s6b uwaza, ze to $rodo-
wisko biznesowe powinno
napedza¢ rozwdj. W Szwe-
cji i Norwegii wieksza role
przypisuje sie politykom
oraz konsumentom.

Jakosc i skala

Faktycznie ogromnym pro-
blemem naszego $wiata jest
plastik. Ale warto tez wie-
dzie¢, ze tworzywa sztuczne
wykorzystywane do pro-
dukcji w odpowiedni sposdb
maja potencjat takze w dzia-
taniach ograniczajacych
wptyw na klimat - miedzy
innymi redukcji emisji dwu-
tlenku wegla. Dla przykta-
du - wykorzystanie two-
rzyw w produkcji pojazdow,
umozliwia znaczace zmniejszenie ich
wagi, a przez to ogranicza szkodliwe
emisje. Wielu ekspertéw podkresla
tez, ze nadal bedziemy jednak obser-
wowac znaczacy wzrost wykorzysty-
wania plastiku w produkcji oraz zwiek-
szenie konsumpcji w tym obszarze.

Tworzywa sztuczne raczej nie znikng
z rynku, ale musimy zmienic¢ te materia-
ty w bardziej cyrkularne, aby moc uza-
sadnic ich wykorzystanie.

W odpowiedzi na te wyzwania, Ste-
na Recycling inwestuje w techno-
logie, dzieki ktérym mozliwe jest
przetwarzanie tworzyw sztucznych
i zawracanie ich do obiegu. Niedawno
w Centrum Recyklingu Stena Recycling
we Wschowie uruchomiono nowg in-
stalacje do przetwarzania folii LDPE.
Materiat powszechnie wykorzysty-
wany w branzy opakowaniowej trafia
do Wschowy, gdzie jest przetwarzany
na wysokiej jakosci granulat, z ktérego
ponownie powstaje folia.

W Stena Recycling nieustannie spraw-
dzamy nowe procesy i mozliwosci
przetwarzania roznych materiatéw.
Rozwigzania w tym zakresie sg obecnie
wprowadzane w Szwecjii Polsce. Warto
tez zwrdci¢ uwage na Swiatowy rozwaéj
elektryfikacji, ktéry réwniez generuje
istotne wyzwania. Bioragc pod uwage
wzrost liczby elektrycznych pojazdow,
narzedzi i produkowanych urzadzen,
nalezy juz dzi$ zadba¢ o odpowiednie
procesy zagospodarowania zuzytych,
elektrycznych baterii i akumulatoréw.
Zawierajq one przeciez kobalt, litiinne
surowce, ktérych $wiatowe zasoby sa
ograniczone. Wazne zatem, aby za-
bezpieczy¢ dostep do tych materiatéw

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMAC)!I

i utrzymac produkcje w przysztosci.
Juz dzi$ wiele elementéw baterii mozna
poddac recyklingowi, ale w niewielkim
stopniu mozna odzyskac te surowce,
ktore sg naprawde rzadkie. To wyzwa-
nie dla producentéw elektroniki i recy-
kleréw na catym $wiecie. Dlatego wta-
$nie w Stena Nordic Recycling Center
w szwedzkim Halmstad, firma buduje
najwiekszy w Europie zaktad prze-
twarzania baterii. Inwestycje wsparta
wtasnie kwotg 70 min koron Szwedzka
Agencja Energetyczna.

Tymczasem, wiele musi sie wyda-
rzy¢ w tym samym czasie. Nikt nie
zainwestuje w dobrze funkcjonujacy
proces recyklingu na duza skale, jesli
nie bedzie miat pewnosci, ze znajdzie
zainteresowanych zakupem mate-
riatu z recyklingu. Nikt tez nie chce
kupowa¢ tworzyw sztucznych po-
chodzacych z recyklingu, jesli nie ma
pewnosci, ze ich dostawy s3 stabil-
ne, majg odpowiednia jakos¢ i cene.
Dlatego tak obiecujace sa informacje
o0 wspotpracy miedzy duzymi firmami,
ktére zapowiadajg zwiekszenie wyko-
rzystania materiatébw pochodzacych
z recyklingu. Do wrzesnia 2019 roku
ponad 100 firm i organizacji z Unii Eu-
ropejskiej zadeklarowato, ze do roku
2025 uzyje w produkcji co najmniej
10 milionéw ton plastiku pochodzace-
go z recyklingu. Juz sama ta inicjatywa
moze spowodowaé wzrost rynku UE
0 150%. To prawdziwy przetom. m

47



CYRKULARNE ZYCIE MEBLI IKEA
- DLA LUDZI | PLANETY

1IKEA

Z badan wynika, ze az 78 proc. Polakéw twierdzi, ze obecna kondycja planety wymaga podjecia natychmia-
stowych dziatan, aby nie dopusci¢ do jej degradacji oraz zmian klimatu®. W obliczu tego globalnego problemu,
jako IKEA, chcemy inspirowa¢ biznes i swoich klientéw do bardziej zréwnowazonych wyboréw. Oferujemy
dzi$ produkty, rozwigzania i wiedze, ktére umozliwiaja wielu ludziom bardziej zréwnowazone Zzycie na co dzien
Z poszanowaniem zasobow naszej planety.

Dobry klimat
zaczyna sie w domu

Jako firma, jeste$my zdeterminowa-
ni, aby wcigz zmienia¢ sie na lepsze
i inspirowac¢ ludzi do prowadzenia
coraz bardziej zréwnowazonego zycia
w domach. Wyraza sie to w strategii
zrownowazonego rozwoju ,People
& Planet Positive”, ktéra juz od 10 lat
kierujemy sie w naszych dziataniach.
Wyrazem tego jest wazne zobowigza-
nie firmy - IKEA do 2030 r. stanie sie
w petni cyrkularnym oraz pozytyw-
nym dla klimatu biznesem, opartym
wytacznie na zielonej energii i wy-
korzystujacym w swoich produktach
surowce odnawialne lub pochodzace
z odzysku. Chcemy nadal rozwija¢ sie
w sposob zréwnowazony, z dbatosciag
o ludzi oraz o klimat i zasoby, skupiajac
sie na czterech filarach: tworzeniu lep-
szych doméw, lepszego zycia, lepszej
planety oraz lepszej firmy.

W 2021 r. juz az 73%. materiatow,
z ktérych wykonano produkty z asor-
tymentu IKEA, pochodzito ze Zrédet
odnawialnych (56%) lub z recyklingu

1 Raport ,Ziemianie Atakuja 2020”
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(17%). Ponadto oceniliémy ponad 9500
produktéw z naszej obecnej oferty,
by ustali¢, w jakim stopniu spetniaja
nasze zasady projektowania cyrkular-
nego. W rezultacie stworzyliSmy mapy
ze $ciezkami rozwoju produktow, ktoére
okreslaja dziatania niezbedne do tego,
by do 2030 r. wszystkie produkty byty
tworzone zgodnie z zasadami gospo-
darki o obiegu zamknietym. Dzi$ juz
5700 naszych produktéw jest ozna-
czonych zielong grafika, jako bardziej
zrownowazone tj. przyjazne dla ludzi
i planety (PPP), a ich udziat w sprzeda-
zy na koniec roku finansowego 2021
wyniost az 33,4%.

Projektowanie
cyrkularne - z mate-
riatow pochodzacych

z recyklingu

Od wielu lat IKEA dazy do tego, zeby
znalezienie dostepnych cenowo i przy-

jaznych dla srodowiska mebli do domu,
stato sie tatwiejsze niz kiedykolwiek.

W 2021 r. juz az 73% materia-
téw, z ktérych wykonano produk-

ty z asortymentu IKEA, pochodzi-
to ze zrodet odnawialnych (56%)
lub z recyklingu (17%).

IKEA do 2030 r. stanie sie w pet-
ni cyrkularnym oraz pozytywnym
dla klimatu biznesem, opartym wy-
tacznie na zielonej energii i wyko-

rzystujgcym w swoich produktach
surowce odnawialne lub pochodza-
ce z odzysku.

W naszym asortymencie znajduje sie
wiele produktéw z materiatéw po-
chodzacych z recyklingu lub ze zrédet
odnawialnych. Juz dzis 90% poliestru
w produktach tekstylnych IKEA pocho-
dzi z recyklingu. Pracujemy nad pianka-
mi do kanap i materacy pochodzacego
z recyklingu oraz wspoétpracujemy
z firma recyklingowa, aby ograniczy¢
zanieczyszczenie piankg ze starych
materacy.
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Innym bardzo waznym materiatem
dla IKEA jest drewno, dlatego wspot-
pracujemy z Forest Stewardship
Council® (FSC®), aby poprzez odpowie-
dzialng gospodarke lesng zadbac o lasy
na $wiecie i upewnic sie, ze beda na za-
wsze dostepne dla wszystkich.

Wiele lat temu zdecydowalismy sie sto-
sowac najwyzsze standardy branzowe,
dazac do usprawnienia odpowiedzial-
nej gospodarki lesnej na catym swiecie.
W 2020 r., jako IKEA osiagnelismy cel
polegajacy na zapewnieniu, Zze nasze
drewno pochodzi z bardziej zréwnowa-
zonych Zrédet, ktére obecnie obejmuja
drewno z certyfikatem FSC® lub drew-
no pochodzace z recyklingu.

Kolejnym materiatem, ktéry zdecy-
dowano sie w IKEA zmieni¢ na bar-
dziej zréwnowazony $rodowiskowo,
jest bawetna. Od 2015 r. pochodzi
ona w 100% z bardziej zréwnowazo-
nych Zrodet, co oznacza, oszczednosci
wody (do 50%) oraz to, ze do jej pro-
dukcji potrzeba o 30% mniej pestycy-
déw i nawozéw.

W IKEA oferujemy obecnie wiele pro-
duktéw - w tym meble - ktére stwo-
rzone zostaty w catosci z materiatéw
z recyklingu jak np. fronty kuchenne
KUNGSBACKA wykonane z przetwo-

Y 5T

o

e

A\ bt

Kuchnia Kungsbacka, fot. IKEA

.

rzonych butelek z plastiku pierwot-
nego (PET), wycieraczka KRISTRUP
wykonana w 90% z butelek PET,
dywan TANUM z odpadéw bawetnia-
nych pochodzacych z produkcji tek-
styliow czy dywan TOFTLUND, ktory
do ztudzenia przypomina skére owcza,
a jest wykonany z butelek PET.

Krokiem milowym byto zaprzestanie
w 2020 r. przez IKEA sprzedazy jed-
norazowych produktéw wykonanych
z plastiku, takich jak torebki na léd
i zywno$¢ czy stomki do napojow. Ma-
teriaty do produkcji wyrobdéw jedno-
razowego uzytku wykorzystywanych
w restauracjach i bistro, tj. stomki,
sztuéce, kubki i talerze, pochodzg te-
raz ze zrédet odnawialnych, takich jak
kukurydza, buraki cukrowe i trzcina
cukrowa. Zgodnie ze zobowigzaniem
do wywierania pozytywnego wptywu
zaréwno na ludzi, jak i na planete, IKEA
bedzie ponadto wycofywaé plastik
z opakowan swoich produktow. Proces
ten bedzie nastepowat stopniowo, za-
czynajac od wszystkich nowych pro-
duktow do 2025 r., a konczac na bieza-
cym asortymencie do 2028 r.

W IKEA dazymy takze do zminimalizo-
wania ilo$ci produkowanych odpadow
i zagospodarowania ich w sposéb po-
zwalajacy na maksymalne wydtuzenie

Krokiem milowym byto zaprzesta-
nie w 2020 r. przez IKEA sprze-
dazy jednorazowych produktéw

wykonanych z plastiku, takich jak
torebki na |6d i Zywnos¢ czy stom-
ki do napojéw.

cyklu zycia. Projektem, ktéry wpisuje
sie w powyzsze zatozenia, jest ponow-
ne wykorzystanie transparentnej folii
polietylenowej. Folia poddawana jest
recyklingowi, a nastepnie uzywana
jako materiat do produkcji podktadek
na biurko SKRUTT. Projekt ten jest
realizowany we wspotpracy z jednym
z dostawcow produktow IKEA. W ten
sposob, oprocz odpowiadania na po-
trzeby $rodowiskowe, budujemy part-
nerstwa w ramach tancucha dostaw,
tworzac cyrkularne rozwigzania wspél-
nie z innymi interesariuszami.

Wydtuzanie zycia mebli

Wazne jest jednak nie tylko tworze-
nie nowych produktéw z materiatéw
pochodzacych z recyklingu. Nie moz-
na zapominac, ze recykling to ostatni
etap gospodarki obiegu zamknietego.
Po pierwsze nalezy ograniczac powsta-
wanie odpadéw - nawet jesli s3 stwo-
rzone z surowcéw wtérnych - oraz
zapewni¢ produktom odpowiednig
trwatosc i dtugos¢ zycia. Dlatego IKEA
projektuje produkty, ktére od samego
poczatku moga by¢ ponownie wyko-
rzystane, naprawione, odsprzedane lub
w ostatecznosci poddane recyklingowi.

IKEA w cyrkularnym projektowa-
niu mebli skupia sie na tym, aby byty
modutowe, standaryzowane, tatwe
do demontazu i ponownego montazu.
Projektowanie z myslg o standaryzacji
iadaptacji zapewnia mozliwos$¢ ponow-
nego wykorzystania oraz odnowienia

Podktadka Skrutt z odzyskanej folii polietylenowej, fot. IKEA
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produktéw dzieki ustugom konserwa-
cji i naprawy. Standaryzowane czesci
umozliwiaja takze ich ponowne wyko-
rzystanie w innych produktach.

Innym rozwiazaniem cyrkularnym jest
tatwe dostosowanie mebli do zmienia-
jacych sie potrzeb i sytuacji zyciowych
(np. meble rosnace razem z dzieé-
mi, sofy modutowe). Aby umozliwic¢
naprawe i wydtuzy¢ okres eksploata-
cji naszych produktéw, udostepniamy
klientom czeéci zamienne, ktérych
w 2021 r. zaoferowalismy ponad
18 milionow.

Oddaj swoje meble
i zyskaj

Skupiamy sie takze na rozwoju ustug
i rozwigzan skierowanych do klientéw,
ktére utatwia i zapewnia im nie tylko
nabywanie, korzystanie, uzytkowanie,
lecz takze wymiane mebli w sposdb
zrownowazony i cyrkularny. Wazne
jest, by nie tylko cate meble, lecz tak-
ze komponenty i materiaty z niepo-
trzebnych czy niechcianych juz mebli
trafiaty ponownie do obiegu. Ruch
oddawania i sprzedazy niechcianych
mebli szczegdlnie zyskuje na znaczeniu
i pozwala na podejmowanie bardziej
zrownowazonych wyboréw. Dlatego
IKEA w listopadzie 2021 r. uruchomi-
ta ustuge ,Oddaj i zyskaj”. Uzywane
meble IKEA, nie starsze niz pieciolet-
nie, mozna przywiez¢ do sklepu i od-
sprzeda¢ w Dziale Obstugi Klienta.
Przed wizyta w sklepie nalezy odwie-
dzi¢ strone internetowg, aby otrzymac
wycene. Nastepnie w Dziale Obstugi
Klienta mebel zostaje sprawdzony pod
katem zgodnosci z wczeéniej ztozong
oferta. Za mebel otrzymuje sie karte
refundacyjna na zakupy w sklepie oraz
na IKEA.pl, a uzywane produkty trafia-

W s

ja do dziatu circular hub, gdzie mozna
je kupi¢ po okazyjnej cenie. W ten spo-
sob niepotrzebne juz klientom meble
w wygodny i tatwy sposéb zyskuja
szanse na nowy dom i drugie zycie.
Ponadto IKEA w Polsce w poprzednich
latach ,proponowata” klientom nie-
zwykta kolekcje ,PRZYDA SIE", ztozo-
na z rzeczy, ktére juz mamy w domu
- czesto nieuzywanych, skrzetnie
ukrytych, np. w gtebi szafy czy w piw-
nicy. Projekt ,PRZYDA SIE” to réwniez
szereg wskazéwek od IKEA pokazu-
jacych, co zrobi¢, by zapomnianym
przedmiotom podarowac drugie zycie
lub zadba¢ o te ulubione. Natomiast
w kampanii ,Na dtuzej”, podkreslali-
$my, ze dbanie o to, co juz posiadamy,
jest podstawowym sposobem na dtuz-
sze uzytkowanie. Proste wskazowki,
jak przedtuzy¢ zycie naszych mebli
i akcesoriéw zostaty przedstawione
w specjalnie przygotowane] kolekcji
obrazéw.

Sukces gospodarki
cyrkularnej to wspdlne
dziatania

W IKEA wiemy, Zze na wielki suk-
ces sktadajag sie drobne czyny -
zaréwno biznesu, jak i kazdego z nas.
Zmiana przyzwyczajen, naprawianie,
odnawianie, oddawanie przedmiotéw
do recyklingu, uzywanie przyjaznych
srodowiskowo produktéw i wiele
innych - to te mate rzeczy sprawiaja,
ze Swiat wokdt nas zmienia sie na lep-
sze. Wiemy, ze gospodarka cyrkular-
na nie jest czyms$, co mozemy osig-
gnac sami. Dopiero razem, z naszymi
klientami i catym tafncuchem warto-
$ci, mozemy wywrze¢ realny, trwaty
wptyw na duzg skale. m

IKEA w listopadzie 2021 r. uru-
chomita ustuge ,0Oddaj i zyskaj".
Uzywane meble IKEA, nie starsze

niz piecioletnie, mozna przywiez¢
do sklepu i odsprzeda¢ w Dziale
Obstugi Klienta.

Wptyw IKEA na polskg
gospodarke w 2020 roku
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ROLA EFEKTYWNEGO
SYSTEMU KAUCYINEGO

W ZIELONEJ GOSPODARCE
DOSWIADCZENIA NORWESKIE

N TOMRA

Co roku, ogromna ilo$¢ surowcow, ktére nadaja sie do recyklingu, trafia na wysypiska, do spalarni lub przedo-
staje sie do srodowiska naturalnego. To az 86% opakowan z tworzyw sztucznych na swiecie!. Wdrozenie efek-
tywnego systemu kaucyjnego to jeden z trzech niezbednych elementéw prowadzacych do zmniejszenia nega-
tywnego wptywu odpadéw plastikowych na srodowisko.

Naukowcy obliczyli, ze odpady pla-
stikowe przedostajg sie do oceandéw
w tempie réwnym jednej Smieciarce
na minute i przewiduja, ze do 2050 r.
w oceanach bedzie sie znajdowato wie-
cej plastiku, niz ryb. A zanieczyszczone
srodowisko oceaniczne ma drastyczny
wptyw na kazda cze$¢ naszego zycia.
Okazuje sie, ze zaledwie 9% tworzyw
sztucznych wyprodukowanych przez
cztowieka zostato poddanych recyklin-
gowi. Nad poprawa tej sytuacji pracuje
wielu przedstawicieli branzy gospo-
darowania odpadami, ktérzy zgodnie
twierdza: potrzebujemy systemow,
ktére zapewniag wysokie poziomy
zbiérki odpaddéw z najlepsza jakoscig
surowca nadajacego sie do ponowne-
go przetworzenia.

1 New Plastics Economy: Rethinking the Future of Plastics”, Swiatowe Forum Ekonomiczne, styczeri 2016.

Rowniez TOMRA, dzieki ponad 50-let-
niej obecnosci na najwiekszych swia-
towych rynkach, przekazuje najwaz-
niejsze wnioski dotyczace potrzeb
w zakresie recyklingu. Przede wszyst-
kim konieczny jest dalszy rozwdj tech-
nologii i programéw oraz wdrozenie
holistycznego  podejscia  opartego
na sprawdzonych praktykach zarza-
dzania odpadami, dotyczacych zbiera-
nia, sortowania i recyklingu.

Naleza do nich:

e system kaucyjny obejmujacy
co najmniej butelki PET i puszki
po napojach,

e selektywna zbiérka bioodpadoéw, pa-
pieru, tekstylidow, szkta oraz sprzetu
elektrycznego i elektronicznego,

e sortowanie odpaddéw zmieszanych?.

Dlaczego system
kaucyjny?

S3 one jednym z najefektywniejszych
rozwigzan oraz czescig kompleksowe-
go podejscia do zarzadzania odpadami
i gospodarki cyrkularnej. W ramach
tych systemow, klienci, ktérzy kupuja
napdj w opakowaniu objetym syste-
mem, ptaca niewielka kaucje, ktéra
wraca do nich, gdy zwracaja jednorazo-
wy pojemnik do punktu zbiérki w celu
recyklingu. Doswiadczenia panstw,

2 Dostepny: Holistic Resource Systems - A Free White Paper by TOMRA Circular Economy, 2021.

N 52

w ktérych funkcjonuja systemy ka-
ucyjne, potwierdzaja, ze Sredni poziom
zbiérki odpadéw wtaczonych w sys-
tem jest bardzo wysoki i ksztattuje sie
na poziomie ok. 90%, zas zdecydowa-
na wiekszos¢ z zebranych produktéow
poddawana jest procesowi odzyskania
wysokiej jakosci surowca wtérnego.

Z uwagi na rosnace wymogi prawne
w zakresie odpadéw opakowanio-
wych, jego wprowadzenie rozwaza
coraz wiecej panstw. Przy obecnie do-
stepnej technologii oraz funkcjonuja-
cych w Europie systemach zbiorki od-
padéw opakowaniowych wydaje sie,
ze osiggniecie nowych, ambitniejszych
celéw zbiorki okreslonych w unij-
nej dyrektywie zmniejszenia wpty-
wu niektérych produktéw z tworzyw
sztucznych na S$rodowisko, mozliwe
jest do osiggniecia jedynie w przypad-
ku zastosowania systemu kaucyjnego.
Wprowadzenie go wydaje sie wiec
nieuniknione. W takim wypadku ak-
tualne staje sie pytanie: jak stworzyc¢
efektywny system kaucyjny? Pomocne
moze by¢ przyjrzenie sie najbardziej
skutecznym tego typu rozwigzaniom
na $wiecie - systemom obecnie funk-
cjonujacym w krajach skandynawskich.
Dziatajag one tam juz od kilku dekad,
osiggaja bardzo wysokie poziomy
zbidrki, a ich podobienstwo sugeruje,
ze moga byc recepta na efektywne za-
rzadzanie opakowaniami po napojach.

ON THE GREEN WAY



Zasady dziatania efektywnych systemoéw kaucyjnych

WYDAJNOSC

Cel w zakresie zbiorki dla wszystkich napojéw oraz  Producenci finansuja system i inwestuja w niego  System zwrotu opakowan jest tatwy, dostepny
nieodebrane wartosci kaucji oraz przychody iuczciwy dla wszystkich uzytkownikéw.

znaczaca kaucja zapewniaja wysoka skutecznosc.

ODPOWIEDZIALNOSC PRODUCENTA

WYGODA

z towardéw i modulowanej optaty ROP.

Najlepsze praktyki
na rynku, czyli system
kaucyjny w Norwegii

Znakomitym przyktadem sukcesu tego
narzedzia jest norweski system kaucyj-
ny na opakowania jednorazowe po na-
pojach, funkcjonujacy juz od 1999 r.
W 2020 r. Norwegia osiagneta wskaz-
nik zwrotu na poziomie 92%. W ten
sposob, tamtejszy system stat sie jed-
nym z 10 najbardziej efektywnych na
Swiecie. Norweski system jest wyjat-
kowy, poniewaz zostat zaimplemento-
wany dobrowolnie przez sektory pro-
dukcji napojow i sprzedazy detalicznej.
Skandynawowie wprowadzili podatek
ekologiczny od zuzytych opakowan po
napojach, ktére nie zostang zebrane
(im nizszy wskaznik zbidrki, tym wyz-
szy podatek ekologiczny)®. Gdy anali-
za wykazata, ze system kaucyjny jest

W 2020 roku Norwegia osiggneta
wskaznik zwrotu na poziomie 92%.

W ten sposéb, tamtejszy system
stat sie jednym z 10 najbardziej
efektywnych na $wiecie.

najbardziej skutecznym sposobem na
zebranie jak najwiekszej ilosci opako-
wan wprowadzanych na rynek, wspo-
mniane wczesniej branze powotaty
do zycia Infinitum?, przedsiebiorstwo
non-profit, ktérego celem jest zbiera-
nie i recykling opakowan po napojach
poprzez zarzadzanie systemem kaucyj-
nym. Infinitum nalezy w cato$ci do sto-
warzyszen producentéw  napojow
i sprzedawcéw detalicznych.

Stworzony system jest wydajny. Jasno
okresla rodzaje surowcoéw, napojow,
rozmiary opakowan oraz wartos¢ ka-
ucji  motywujacej konsumenta.

W przypadku Norwegii, system ka- ]

ucyjny obejmuje butelke plastikowa
oraz puszke metalowg po wodzie,
napojach gazowanych, napojach
niegazowanych, sokach owoco-
wych i warzywnych oraz napojach
alkoholowych.

Pominiecie poszczegdlnych kategorii
napojow czy opakowan moze ozna-
cza¢é, ze miliony nadajacych sie do re-
cyklingu puszek lub butelek zostang
zmarnowane i trafia do laséw, tak
i rzek lub na sktadowisko odpaddéw.
Dobrym przyktadem jest dotgczenie
do systemu kaucyjnego puszki meta-
lowej (przede wszystkim aluminiowej),
najcenniejszego z surowcow opako-
waniowych. W Polsce, przy obecnym
poziomie zbidrki, wcigz tracimy okoto
800-900 milionéw sztuk puszek rocz-
nie. Po wprowadzeniu systemu kaucyj-
nego ta liczba spadtaby co najmniej
o potowe.

Kolejna waznga cecha systemu jest wy-
goda dla konsumenta - $ciezka zwro-
tu opakowan musi by¢ tatwa, a kwota
kaucji zwrécona w catosci. Norweski
system kaucyjny wprowadza tg zasade
w bardzo wyrazny sposoéb, wskazujac,
ze kazdy punkt sprzedazy napojow
objetych systemem ma tez obowigzek
odbierac¢ opakowania po nich. W efek-
cie Norwegia oferuje 15 tysiecy punk-
téw zwrotu, co daje jeden taki punkt
na 355 osoéb. Jedynie 23% punktéw
zwrotu korzysta z urzadzen do zwrotu
opakowan kaucyjnych, jednak to wta-
$nie te punkty zbierajg az 93% zwréco-
nych opakowan.

Trzecim elementem jest rozszerzo-
na odpowiedzialno$¢  producenta
jako sposéb finansowania systemu.
Norweski system bazuje na dziatalno-
$ci Infinitum, ktéra jest finansowana
z optat ROP, przychodéw ze sprzeda-
zy surowcow i kwot nieodebranych
kaucji. Niewykorzystane kaucje i przy-
chody ze sprzedazy surowcéw wy-
starczaja do pokrycia prawie wszyst-
kich kosztéw norweskiego systemu
kaucyjnego: 49% kosztow systemu
pokrywane jest z nieodebranych

kaucji, 35% ze sprzedazy surowcoéw,

Jedynie 23% punktéw zwrotu ko-
rzysta z urzadzen do zwrotu opako-
wan kaucyjnych, jednak to wtasnie

te punkty zbierajg az 93% wszyst-
kich zwréconych opakowan.

Procesy systemu opieraja sie na zaufaniu dzieki
przejrzystemu zarzadzaniu, centrum rozliczenio-
wemu dziatajacemu na podstawie danych, a takze
niezawodnej technologii zwrotu opakowan.

za$ 8% z innych przychodéw (gtéwnie
odsetek). Infinitum ustala optaty ROP
dla kazdego producenta na podstawie
kosztu recyklingu i wartos$ci materia-
towej kazdego surowca opakowanio-
wego, wdrazajac zasady ekoprojekto-
wania opakowan tak, aby uzyska¢ jak
najlepsza jakos¢ surowca wtérnego.
W przypadku aluminiowych puszek
po napojach, uzyskiwane strumienie
dochoddw s3 na tyle wysokie, ze pro-
ducenci nie ponosza zadnych dodatko-
wych optat z tytutu ROP.

Czwartym, réwnie waznym ele-
mentem, jest integralnos¢ systemu,
w tym komunikacja do konsumenta.
Norweskie Infinitum odpowiada za ra-
portowanie danych dotyczacych wy-
nikdw osiagganych przez system, kon-
trole przekazywanych informacji oraz
prowadzenie publicznych kampanii
edukacyjnych dotyczacych systemoéw
kaucyjnych. W 2019 r. Infinitum osig-
gneto wskaznik zwrotu na poziomie
89%, a nastepnie ocenito mozliwos$¢
zwiekszenia wskaznika zwrotu do po-
ziomu zaktadanego celu w zakresie
wydajnosci. Analiza wykazata, ze po-
kolenie Y (tzw. ,millenialsi”) byto jedna
z grup najmniej sktonnych do uczest-
nictwa w systemie kaucyjnym.
Aby przyciagna¢ wiecej uczestnikéw
z tej grupy demograficznej, Infinitum
podjeto nowe dziatania marketingowe.
W 2020 r. poziom zbiérki w ramach
systemu wynidst juz 92%.
Efektem jest rozwigzanie, ktére po-
maga $rodowisku, w widoczny sposéb
ograniczajagc zasmiecenie przestrze-
ni publicznej i przyrody wokét nas.
Jednoczesdnie pozwala wypetnic¢ cele
w zakresie zbiérki i recyklingu butel-
ki plastikowej natozone przez prawo
unijne, a takze tworzy znaczne i sta-
bilne strumienie wysokiej jakosci su-
rowca. Dodatkowo, sprzyja rozwojowi
branzy recyklingowej i utatwia pro-
ces zamykania obiegdw opakowan
po napojach. m

3 Poziom tego podatku jest bardzo wysoki, tj. 10.000 EUR za 1t butelek plastikowych i 35.000 EUR za 1 tone puszek metalowych.

4 Producers (infinitum.no).
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T0 JEST NASZA NATURA!

PARTNERSTWA NA RZECZ CELOW SDG
W NOWEJ STRATEGH GRUPY VELUX

Grupa VELUX dziata w zgodzie z Celami Zréwnowazonego Rozwoju od momentu ich ustanowienia. Biznes
wkroczyt w dekade dziatania i przyspieszenie wdrazania rozwigzan pozwalajacych sprosta¢ globalnym
wyzwaniom, w tym zmianom klimatycznym i degradacji przyrody, zgodnie z Celami Zré6wnowazonego Rozwo-
ju ONZ (SDGs). Majac zaledwie 10 lat na wypetnienie obietnic zwigzanych z tymi celami, Grupa VELUX zdecy-
dowata sie na odwazny krok opracowujac nowa strategie, ktora zaktada osiagniecie wtasnej zeroemisyjnosci,
a takze zneutralizowanie historycznego sladu weglowego firmy.

Wspétpraca organizacji
WWEF i Grupy VELUX

Grupa VELUX dotaczyta do SBTi
(Science Based Targets Initiative) oraz
zobowigzata sie przestrzegac najambit-
niejszego celu porozumienia paryskie-
go, tzn. utrzymania wzrostu tempera-
tury na poziomie 1,5°C, a dodatkowo
chce do 2030 roku stac sie firma neu-
tralng weglowo oraz o potowe obnizy¢
emisje CO, w catym tancuchu dostaw.

Nowy cel klimatyczny Grupy
VELUX zaktada osiggniecie zero-
emisyjnosci do roku 2030, ale co

wiecej - takze redukcje historycz-
nych emisji w partnerstwie z WWEF.

W efekcie historyczny $lad weglo-
wy Grupy VELUX - 5,6 min ton CO,,
z uwzglednieniem nadwyzki na pozio-
mie 25%, (zakres 1 i 2), wyemitowane
od zatozenia firmy w 1941 r. - zostanie
zneutralizowany dzieki pieciu projek-
tom regeneracji i ochrony laséw opra-
cowanym i realizowanym przez WWF.
W ramach tej wieloletniej wspodtpracy
WWEF i Grupa VELUX bedg skutecznie
realizowac cele w oparciu o wspdlne
dazenie do ochrony i regeneracji laséw
na catym $wiecie. Projekty majg na celu
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ochrone bioréznorodnosci i dzikiej
przyrody dla przysztych pokolen.

Niedawno oficjalnie ruszyt pierw-
szy, finansowany przez Grupe VELUX
projekt ochrony laséw w Ugandzie.
Za rewitalizacji lasow o nazwie Natu-
ral Forest Regeneration for Enhanced
Carbon Stocks in the Albertine Rift
(FRECAR) odpowiada WWF-Uganda,
przy wspotpracy Krajowego Zarza-
du Laséw Ugandy. W marcu 2021 r.
podpisano formalny protokét ustalen,
a rzad Ugandy w petni popiera inicja-
tywe. Obejmujacy okoto 34 tys. hekta-
réow projekt powinien obnizy¢ krajowe
emisje CO, o okoto milion ton. Wszyst-
kie efekty projektu finansowanego
przez Grupe VELUX - zaréwno obni-
zenie emisji dwutlenku wegla, jak i jego
usuniecie z atmosfery - majg pomédc
rzadowi Ugandy zrealizowa¢ wktad
ustalony na poziomie krajowym (NDC).

Zielona
transformacja firmy

Grupa VELUX zobowigzata sie rowniez
do radykalnego ograniczenia emisji
CO, w swoich dziataniach oraz tan-
cuchu wartosci, zgodnie z wiedza na-
ukowa oraz Porozumieniem Paryskim
zaktadajagcym  najbardziej ambitng
$ciezke zatrzymania ocieplenia klimatu
do poziomu 1,5°C. Do 2030 roku be-
dziemy firma neutralng pod wzgledem
emisji CO, i osiggniemy to poprzez
przyspieszone inwestycje w rozwia-
zania efektywne energetycznie w na-
szych zaktadach produkcyjnych, przej-
Scie na energie odnawialng i zakup
w 100% odnawialnej energii elektrycz-
nej, a takze istotng zmiane sposobu,
w jaki okre$lamy i kupujemy surowce
do naszych produktow.

Osiagnigcie Dozywotniej Neutralnosci Weglowej do 2041 roku

Pr og20 -8

Neutralizacja naszego
historycznego sladu weglowego
poprzez ochrong laséw

VELUX dzisiaj

Redukcja przysztego sladu
w naszej firmie i faficuchu wartosci

ON THE GREEN WAY



W styczniu 2021 roku Grupa VELUX
nawigzata partnerstwo z firma Sch-
neider Electric w zakresie pozyskania
do 2023 roku energii elektrycznej po-
chodzacej w 100% ze zrédet odnawial-
nych, i zrealizowania tym samym przy-
jetego celu RE100. Juz we wrzesniu
rozszerzono umowe O opracowanie
dla kazdej z fabryk Grupy VELUX glo-
balny program na rzecz zerowej emisji
dwutlenku wegla. Pomoze to skutecz-
nie ograniczy¢ zuzycie energii oraz
zwiekszy¢ udziat i znaczenie Zrédet
odnawialnych.

Trzyletnie  partnerstwo  uwzgledni
wszystkie fabryki Grupy VELUX. Firma
Schneider Electric, uznana w lutym
2021 r. za najbardziej zrbwnowazona
organizacje na S$wiecie w Corporate
Knights’ Global Index 100, opracuje
globalny program dekarbonizacji, ktory
zawierac bedzie nastepujace elementy:

e ocene energetyczna wszystkich za-
ktadéw Grupy VELUX, ktérej efek-
tem bedzie opracowanie i wdrozenie
planu dziatan na rzecz zerowej emisji
dwutlenku wegla;

e wsparcie programu ,Energy Excel-
lence” Grupy VELUX zgodnie z nor-
ma ISO50001; usprawnienie dziatan
w zakresie efektywnosci energetycz-
nej; przestawienie sie na lokalne, od-
nawialne zrédta energii i stopniowe
wycofywanie sie z paliw kopalnych;

e implementacje globalnego systemu
monitorowania za pomoca platfor-
my EcoStruxure™ Resource Advisor
Schneider Electric w celu pomiaru
i analizy zuzycia energii.

Grupa VELUX wdrozy pilotazowo pla-

ny dziatan dazace do zerowej emisji

dwutlenku wegla w swoich dwdch

najbardziej znaczacych pod wzgledem
energochtonnym zaktadach, ktére od-
powiadajg za okoto 25% catej wyko-
rzystywanej energii: JT) Sonneborn
Industrie GmbH w Niemczech oraz
NM Polska Sp. z 0.0. w Polsce. W tych
zaktadach planowane s3g liczne in-
westycje majagce znaczacy wptyw
na przejScie zaktadow na odnawialne
i efektywne zZrédta energii cieplnej
poprzez instalacje m.in. pomp ciepta
zasilanych zielong energia elektrycz-
ng oraz poprzez dalsze wykorzystanie
odpadéw drzewnych z certyfikatami
(FSC/PEFC) wytwarzanych na miejscu.
Grupa VELUX zainwestuje réwniez
w lokalne elektrownie fotowoltaiczne
oraz w dalszym ciggu bedzie poprawiaé
efektywnos$¢ energetyczng zaktadéw
poprzez optymalizacje systemow zasi-
lania, proceséw produkcyjnych i zarza-
dzania energia.

Mapa drogowa dla firmy
i klientow

Strategia Zréwnowazonego Rozwo-
ju VELUX 2030 bedzie nasza mapa
drogowa na nadchodzaca dekade.
To poczatek ogromnej transforma-
cji sposobu prowadzenia dziatalnosci
oraz wprowadzania na rynek produk-
toéw i rozwigzan. Zadbamy o najbliz-
sze otoczenie i bedziemy podejmowac
nowe, zrownowazone dziatania w catej
firmie, ktére obejma produkcje, tan-
cuch dostaw, produkty i pracownikow.
Dotyczy to nie tylko nas, lecz takze na-
szych dostawcéw. Do 2030 roku m.in.
zmniejszymy o potowe emisje CO,
wytwarzang przez nasze produkty,
ograniczymy o 30% stuzbowe podré-

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACJI

ze lotnicze, przesigdziemy sie na sa-
mochody bezemisyjne i zmniejszymy
o potowe ilo$¢ niewykorzystywanych
odpaddéw przypadajacych na wypro-
dukowane okno. Bedziemy chroni¢
interesy i dobro naszych pracownikéw,
promujac zréznicowane, inkluzywne,
bezpieczne i zdrowe miejsce pracy.
Robimy to, poniewaz zréwnowazony
rozwéj jest czescig naszych wartosci
i dziedzictwa, wiemy jak postepowac
i - co nie mniej wazne - wierzymy,
ze $wiat, w ktérym zyjemy, zastuguje
na lepsze traktowanie. |

1,9°C

Dotaczenie Grupy VELUX
do inicjatywy Science
Based Targets

2041

Dozywotnia Neutralnosé
Weglowa na 100-lecie
dziatalnosci Grupy VELUX
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BIURO T0O GOOD T0 GO:
ARANZACJA W DUCHU LESS WASTE

| EKONOMII CYRKULARNE)

WSPOLPRACA ECOPHON,
700 GOOD T0 GO | WORKPLACE

40% wszystkich odpadéw generowanych na swiecie
to odpady budowlane, branza ta jest odpowiedzial-
na za emisje podobnego procentu wszystkich gazow
cieplarnianych. Certyfikacje srodowiskowe, ktore
motywuja do ograniczania wptywu na srodowisko,
najczesciej przeprowadzane s dla budynkoéw, niemal
nigdy dla wnetrz. Tymczasem to materiaty wykon-
czeniowe i wyposazenie najczesciej sa zmieniane
i wyrzucane. Z tym wyzwaniem postanowit zmierzy¢
sie dunski startup, tworca aplikacji ratujacej jedze-
nie przed zmarnowaniem, Too Good To Go, planujac

swoje biuro w Warszawie.

Cel byt nastepujacy - wybér, projekt
i aranzacja przestrzeni biurowej w taki
sposoéb, aby ograniczy¢ odpady i w jak
najmniejszym stopniu obcigzy¢ $rodo-
wisko jednoczesnie zapewniajac ze-
spotowi jak najlepsze warunki do pracy.

Za proces projektowy odpowiedzial-
ne byto warszawskie studio projekto-
wo-badawcze Workplace. Ecophon,
wywodzacy sie ze Szwecji producent
rozwigzan ksztattujacych akustyke
wnetrza, dobierat i dostarczat dzwie-
kochtonne sufity i panele $cienne o ob-
nizonym wptywie na srodowisko.

Idea aranzacji Less Waste

Aranzacje biurowe zaprojektowane
zgodnie z ideg Less waste bazuja na
uniwersalnych rozwigzaniach i trwa-
tych materiatach, ktérych cykl zycia
jest juz zamkniety lub bedzie w prze-
ciaggu najblizszych 5 lat. Pierwszym
wyborem s3 uzywane juz produkty
oraz takie rozwiagzania funkcjonalne
i materiatowe, ktére przedtuzg cykl zy-
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cia biurowej aranzacji, w jak najmniej-
szym stopniu obcigzajac Srodowisko.
Kryteriami wyboru sg zatem: cyrku-
larno$¢ (preferowane s3 uzywane
juz produkty, ktéore beda mogty byc
zastosowane ponownie lub takie ktére
beda mogty by¢ powtdrnie przetwo-
rzone), uniwersalnosé, trwatosé, niski
$lad weglowy a takze... przydatnosc.
Kazdy element powinien mie¢ istotng
funkcje.

Lokalizacja biura i uktad
funkcjonalny

Firma wynajeta 2 pietra w jednej z kli-
matycznych kamienic na ulicy Pieknej
w Srédmiesciu Potudniowym w War-
szawie. O wyborze zdecydowat wy-
jatkowy charakter miejsca, mndéstwo
opcji dojazdu komunikacjg miejska oraz
fakt, ze wynajmowane pietra miaty juz
wczesniej funkcje biurowa.

Zaktadano jak najmniejsza ingeren-
cje w istniejacy podziat pomieszczen,

Ecophon

SAINT-GOBAIN

tak by unikngé wyburzen. Na 600 m?
zaplanowano stanowiska pracy dla 40
0s6b, duza rezerwe powierzchni na dy-
namiczny rozwéj firmy oraz kameralne
salki spotkan i réznego rodzaju prze-
strzenie socjalne. Te ostanie byty bar-
dzo wazne z punktu widzenia firmy ze
wzgledu na osoby, pracujgce wczesniej
jedynie zdalnie. Stad w projekcie biura
znalazty sie kuchnie ze wspdlnym sto-
tem czy duza sala do ¢wiczen i relaksu.

Dobrostan pracownikow

Ze wzgledu na $rodowisko naturalne,
elementy aranzacji zamierzono ogra-
niczy¢ do minimum, jednak bez kom-
promisu na dobrostanie i wygodzie
pracownikow. Wysokie pomieszczenia
kamienicy z ogromnymi oknami two-
rzyty niepowtarzalny klimat i dawaty
duzo $wiatta, ale miaty tez wady - zta
akustyke. Wnetrza byty mocno pogto-
sowe, dzwiek odbijat sie od twardych
powierzchni $cian i sufitow, potegujac
hatas. Poprawa akustyki biura byta

ON THE GREEN WAY



konieczna, by zespoty mogty ze sobg
sprawnie wspotpracowad, rozmawiaé
i styszec to, co im potrzebne.

Lepsza akustyka
Z mniejszym sladem
srodowiskowym

Ksztattowanie akustyki biur powierzo-
no firmie Ecophon ze wzgledu na do-
Swiadczenie i skuteczne rozwigzania
o0 mniejszym wptywie na $rodowisko.

Ponad 50% surowca wykorzystywa-
nego do produkgji sufitéw i paneli Eco-
phon pochodzi z recyklingu po-kon-
sumenckiego. Badania oraz zmiany
w technologii produkcji i dystrybucji
pozwolity znaczaco obnizy¢ Slad we-
glowy rozwigzan dla catego ich cyklu
zycia. Firma wdraza tez program od-
bioru niepotrzebnych produktéw i po-
wtérnego ich przetworzenia.

Pomieszczenia biurowe, ich wykoncze-
nie oraz planowane wyposazenie pod-
dano szczegbétowej analizie, by okresli¢
jakie rozwigzania akustyczne i gdzie sa
konieczne, by za-
pewni¢ pracow-
nikom  komfort.
Finalny uktad
i kolory zostaty
dobrane przez
projektantéw. Pa-
nele akustyczne
Ecophon na $cia-
nach i suficie sku-
tecznie ograniczy-
ty zasieg dzwieku

Efekty i korzysci

Zgodnie z duchem less waste wiek-
szo$¢ (ok. 80%) zastosowanych pa-
neli byta juz wczes$niej uzywana
w innych biurach lub pochodzita z in-
stalacji testowych. Byto to mozliwe
dzieki trwatosci i elastycznosci syste-
mow akustycznych, a takze otwartemu
podejsciu inwestora i projektantow.
Panele ulegty przeobrazeniu: ptyty
modutowe staty sie wolnowiszacymi
wyspami, a wielkoformatowe panele
scienne podzielono na mate kwadraty
przypominajace barwne kartki post-it.
,Drugie zycie” otrzymaty tez wyktadzi-
ny, wiekszos¢ mebli, a nawet rosliny.

W praktyce oznaczato to niemal catko-
wite ograniczenie zuzycia zasobéw na-
turalnych, emisji gazéw cieplarnianych
i powstania odpadéw w pordédwnaniu
do standardowej aranzacji biurowej.

Powstata  komfortowa przestrzen
uwzgledniajaca potrzeby pracownikow
i organizacji. Bez zbednych ozdobni-
kéw, z poszanowaniem $rodowiska

w biurach open

Aract naturalnego. Idea less waste, ktéra
space i zwiekszyty

jest misjg Too Good To Go realizowang

komfort rozméw 3 co dzien, zostata tu w petni wcielo-
w sa.lach konfe- 3w zycie. m
rencyjnych.

O partnerach projektu

Obecnos¢ Ecophon Saint-Gobain w tym projekcie nie jest przypadkowa. Od kilkunastu lat pracujemy nad ogranicze-
niem wptywu na srodowisko i domknieciem cyklu zycia naszych produktéow. W efekcie nasze sufity akustyczne i panele
$cienne majg m.in. nizszy $lad weglowy niz podobne rozwigzania dostepne na rynku oraz staty wysoki procent su-
rowca z recyclingu. Wdrazamy ustuge SoundCircularity™, czyli odbioru i ponownego przetwarzania naszych produk-
tow. Naszym celem jest, by ustuga byta dostepna na wiekszosci rynkéw europejskich do 2025. Uwazamy, ze transpa-
rentnos¢ dziatan i informacji jest kluczowa dla zréwnowazonego rozwoju i $Swiadomego wyboru. Dlatego wszystkim
udostepniamy dokumentacje dotyczacg standardow produkcji oraz rzetelnie opracowane deklaracje srodowiskowe
EPD. Wierzymy, ze jako producenci mamy duza odpowiedzialno$¢ na sobie, bo projektanci uzywaja tego, co im udo-
stepniamy! Te odpowiedzialno$¢ trzeba na siebie wzigé - faktycznie dziatac i dostarcza¢ wiarygodne tego dowody.
Zobowiazalismy sie do 2030 roku zmniejszy¢ bezposrednia emisje o 33% w poréwnaniu z rokiem 2017. Chcemy w kaz-
dy mozliwy sposdéb obnizy¢ poziom emisji wtasnej we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci, zanim skompensujemy
ja naszym przydziatem uprawnien do emisji CO,,.

Too Good To Go firma wptywu spotecznego, ktéra zrzesza uzytkownikéw we wspdlnej walce z marnowaniem zyw-
nosci, taczac ich z miejscami, w ktérych zostato nadwyzkowe jedzenie. Aplikacja wystartowata w Danii w 2016 roku
i od tamtej pory zyskata ponad 50 milionéw uzytkownikéw w 17 krajach, w tym USA i Kanadzie, i jest najwieksza tego
typu platforma na Swiecie. Misjg Too Good To Go jest inspirowanie ludzi do walki z marnowaniem jedzenia i bardziej
zrownowazonego stylu zycia wywierajagc wptyw na czterech ptaszczyznach: gospodarstwach domowych, przedsie-
biorstwach, edukacji i polityce.

Workplace to studio badawczo-projektowe specjalizujace sie w ksztattowaniu srodowisk pracy dostosowanych do in-
dywidualnych potrzeb. Firme tworzy zréznicowany zespot, ktéry taczy kompetencje badawcze i strategiczne z tech-
nologia i architektura. Holistyczny proces opiera sie na zrozumieniu potrzeb ludzi i celéw biznesowych. Od 2012 roku
ponad 70 miedzynarodowych klientéw skorzystato z kreatywnego podejscia projektowego Workplace. Workplace
tworzy miejsca pracy gotowe na zmiane, ktére poparte sa dogtebna diagnoza organizaciji i jej przysztych uzytkownikow.
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DOBRE PRAKTYKI

W tej czesci rozdziatu zebrali$my przyktady dziatan firm skandynawskich w obszarze gospodarki cyrkularnej i Srodowiska.

Wedtug badania ,The Circular Voice” przeprowadzonego przez Stena Recycling w styczniu 2022, najwiekszg odpowiedzial-
nos$¢ zwiekszenia wykorzystania materiatéw pochodzacych z recyklingu ma wtasnie biznes (takg odpowiedz wskazato 33%
badanych)!. Idac dalej, to nie tylko wykorzystanie materiatéw z odzyskanych surowcow, ale madre gospodarowanie zasoba-
mi w ogole, takze tymi odnawialnymi, jak na przyktad woda. Ponizsze przyktady pokazujg jak wielkie jest pole do udosko-
nalenia procesoéw i wdrazania innowacji w tym zakresie. Celem jest zycie w zgodzie z natura, ktérego potrzebujemy nawet
na co dzien w pracy i ograniczenie do minimum $ladu, jaki dziatalno$¢ ludzi pozostawia na srodowisku naturalnym.

Firma Dobra praktyka ‘ SDG ‘ zadania strona
Stena Recycling ;g‘“;:iﬁ;i‘gg’(gg’z")"my Award - Lider Gospodarki Obiegu 12,17 12.2,12.5,12.6,12.8 60
Izr';si’;arlaa::;iﬁgeslgftz\&/’:::;a odpadoéw opakowaniowych oraz papieru 9,12 9.4,12.2,12.5 62
Grupa VELUX Nowe opakowania okien dachowych bez plastiku 12,14 12.2,14.1 64
4Nature System Biophilic design - wptyw zieleni na pracownikéw i Srodowisko pracy 3 3.4 66
Fagerhult Zréwnowazone podejscie do zasobéw w produktach Fagerhult 9,12 9.4,12.2,12.5 67
Konserwacja predykcyjna ograniczajaca marnotrawstwo wody 6,9,12 6.4,9.4,12.2 68
Stora Enso Nowe inwestycje w linie do recyclingu opakowan kartonowych 9,12 9.4,12.2,12.5 69
Vastint \I:vogzgiz;zsezsci(?at:lgel:]dc\ilzfrszt)avx:rzchni biologicznie czynnej 3.11,15 11314,7'1:53; 11.6, 70

1 ,The Circular Voice - opinie 5000 konsumentéw na temat produktéw i materiatéw cyrkularnych” , www.stenarecycling.pl
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STENA RECYCLING

STENA CIRCULAR ECONOMY AWARD
— LIDER GOSPODARKI OBIEGU

ZAMKNIETEGO (G0Z)

Partnerstwo na rzecz promoc;ji idei GOZ

[ )

CASE STUDY

Stena Recycling dziata w Polsce od 21 lat. W tym czasie firma przetworzyta setki

ton odpadéw pochodzacych od firm w cenne surowce, oszczedzajac w ten sposéb

zasoby naturalne. Stena Recycling jest liderem kompleksowych rozwigzan w dzie-

dzinie gospodarowania odpadami, recyklingu oraz ustug srodowiskowych z wyko-

rzystaniem najlepszych, skandynawskich wzorcéw.

Tto projektu

Gdy w 2017 roku Stena Recycling inicjowata
konkurs Stena Circular Economy Award, w Pol-
sce niewiele jeszcze méwiono o gospodarce
obiegu zamknietego oraz o potrzebie zmniej-
szenia zuzycia surowcéw naturalnych. Wspél-
nie z partnerami organizowata wtedy pierwsze
na rynku konferencje dotyczace tego obszaru.
Zauwazyta wowczas, ze GOZ istnieje w $wiado-
mosci niektérych samorzaddéw, ale do biznesu
przebija sie bardzo powoli.

Stena Recycling w 2021 roku przeprowadzita
wsrod konsumentéw badanie, w wyniku ktére-
go okazato sie, ze az 80% ankietowanych uwaza,
ze produkty powinny by¢ wielokrotnego uzytku,
natomiast az 70% nie zna miejsc, gdzie prowa-
dzona jest proekologiczna dziatalnos¢ z obszaru
recyklingu badz renowacji przedmiotéw. Wska-
zuje to na ciggta spoteczna potrzebe edukowania
i promowania rozwiazan w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego.

ON THE GREEN WAY

fot. Stena Recycling



Realizacja

Celem konkursu Stena Circular Economy Award
jest promowanie przedsiebiorstw, wdrazaja-
cych rozwigzania z obszaru gospodarki obiegu
zamknietego oraz aktywizacja firm i jednostek
naukowych do stosowania dobrych praktyk
w tym zakresie. W ten sposdb firma oddziatuje
na przyspieszenie transformacji Polski w kierun-
ku cyrkularnym.

W konkursie przewidziano trzy kategorie: pierw-
sz dla przedsiebiorcow, ktérzy wdrozyli prak-
tyki z obszaru GOZ; druga dla przedsiebiorcow,
ktérzy podejmuja dziatania na rzecz promocji idei
GOZ oraz trzecia dla studentow, ktérzy zapropo-
nuja sposéb wdrozenia zasad GOZ. Konkurs jest
organizowany przez Stena Recycling, do jury wy-
taniajacego zwyciezcow zaproszono m.in. przed-
stawicieli uczelni wyzszych, mediéw oraz orga-
nizacji dziatajacych na rzecz promowania GOZ.
W poprzednich edycjach nagrodzilismy miedzy
innymi takie firmy jak: Orange Polska, Koko
World, Carrefour i Swapp!, North.pl, Ergo Hestia
oraz lkea Retail.

EFEKTY | KORZYSCI

W ramach konkursu prowadzona jest stata komu-
nikacja do ponad 300 firm oraz 50 uczelni z catej
Polski. Do szerokiego grona odbiorcéw Stena
Recycling dociera poprzez realizowane dziatania
medialne. W ciaggu pieciu edycji pojawito sie 896
publikacji w mediach lokalnych oraz ogélnopol-
skich. Dzieki tym publikacjom, informacja na te-
mat GOZ dotarta do ponad miliona oséb, co sta-
nowi pierwszy krok na drodze do budowania
Swiadomosci. tacznie, we wszystkich edycjach
konkursu wptyneto 188 zgtoszen, 133 od firm
55 od studentéw. Dodatkowa wartoscig ptyna-
ca z konkursu jest inspirowanie do transforma-
cji w kierunku gospodarki obiegu zamknietego.
Dla Stena Recycling, jako firmy gospodarujacej
odpadami jest to szczegdlnie wazne, poniewaz
Swiadomos¢ $rodowiskowa przektada sie mie-
dzy innymi na podejscie przedsiebiorstw do ma-
teriatéw wykorzystywanych w produkcji, a tym
samym na sposoéb i jakos¢ gospodarowania od-
padami. Zmiana podejscia przedsiebiorcéw moze
przynie$¢ korzysci dla branzy recyklingu i przede

wszystkim srodowiska.

« Komunikacja z ponad 300 firmami i 50 uczelniami w temacie GOZ
« 896 publikacji w mediach lokalnych i oglnopolskich
« Inspirowanie do transformacji w kierunku gospodarki obiegu zamknietego

12 ODPOWIEDZIALNA 17 PARTNERSTWA
KONSUMPCJA NARZECZ CELOW

IPRODUKGJA i

SDG
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CASE STUDY

TOMRA Sorting sp. 0.0. z siedzibg w Polsce jest czescig norweskiej Grupy TOMRA

i prowadzi swojg dziatalno$¢ od ponad 10 lat. Firma TOMRA dostarcza technologie

czujnikéw bliskiej podczerwieni (NIR) do zastosowan zwigzanych z sortowaniem od-

padow. Pozyskuje frakcje o wysokiej czystosci ze strumieni odpadow, wysoko cennych

zasobow, ktére mozna zawrdcic¢ do obiegu przemystowego i ponownie wykorzystac.

Tto projektu

Pakiet legislacyjny dotyczacy gospodarki o obie-
gu zamknietym zaktada realizacje ambitnych ce-
6w zwiagzanych z recyklingiem. Juz w roku 2025
co najmniej 55% masy wytwarzanych w gospo-
darstwach domowych odpaddéw powinno zosta¢
przygotowanych do ponownego uzycia i pod-
danych recyklingowi. W Polsce, z jednej strony
obserwuje sie rosnace ilosci odpadéw zbiera-

nych selektywnie a z drugiej - niewystarczajace
zdolnosci przerobowe istniejacej sieci instalacji.
Rosna réwniez wymagania jakoSciowe przemystu
zajmujacego sie recyklingiem. Jednym z projek-
téw Tomra, ktéry gwarantuje powstanie stabilne-
go strumienia wysokiej jakosci surowca do recy-
klingu jest wspotpraca z firmg EKOMBUD.

ON THE GREEN WAY



Realizacja

Projekt jest realizowany we wspdétpracy z przed-
siebiorstwem EKOMBUD Sp. z o.0. Dotyczy
on recyklingu tworzyw sztucznych zwigzane-
go z budowsg instalacji do sortowania odpadéw
opakowaniowych oraz papieru zbieranych selek-
tywnie, z wykorzystaniem automatyzacji proce-
su sortowania tworzyw sztucznych i papieru,
stanowigcej wyposazenie zaktadu zajmujace-
go sie przetwarzaniem odpadoéw, ktérej celem
jest maksymalizacja ilosci wydzielanych frakcji
materiatowych, jak i ich jakosci. W zaleznosci
od rodzaju kierowanych na instalacje odpadow,
w efekcie zastosowania automatycznego sorto-
wania z wykorzystaniem separatoréw optycz-
nych, wspomaganych czujnikami, ma zosta¢ wy-
dzielonych 6 rodzajéw tworzyw sztucznych oraz
papier mieszany. W wyniku jednak zaplanowania
dodatkowych operacji logistycznych planuje sie
wykorzystac przedmiotowg instalacje do sorto-
wania kolejnych 4 frakcji tworzyw sztucznych
w drugim kroku. W efekcie tagcznie ma byc¢ odzy-
skiwanych nawet dziesie¢ frakcji materiatowych
o wysokiej czystosci przeznaczonych dla prze-
mystu recyklingowego.

EFEKTY | KORZYSCI

Wdrozenie takich rozwiagzan przynosi szereg ko-
rzysci. Opréocz bezposrednich korzysci, takich
jak wzrost jakosSci surowca do recyclingu, s3 to
tez korzysci w posrednie - uzyskanie odpo-
wiednich poziomdéw recyklingu i unikniecie kar
zwigzanych z niewykonaniem tych zobowigzan
na poziomie lokalnym. W zwiazku z powyzszym
ochrona przed podwyzkami dla lokalnej spo-
tecznosci. A takze zwiekszenie konkurencyjno-
$ci wéréd podmiotéw gospodarczych z branzy
gospodarowania odpadami.

Projekt ten wpisuje sie w rozwijany od kilku lat
segment dziatalnosci w grupie TOMRA Sorting,
ktérym jest promowanie rozwigzan z zakresu
Circular Economy. Jednym ze sposobow jego
rozwoju jest podejmowanie szeregu dziatan
we wspoétpracy na wielu ptaszczyznach (w tym
z przemystem), ktére zblizajg gospodarowanie
odpadami na Swiecie do realizacji ambitnych
zatozen gospodarki o obiegu zamknietym.

wzrost jakosci i przydatnos$ci do recyklingu surowca pozyskanego z sortowania odpadow
wyseparowanie wiekszej ilosci (wagowo) materiatow nadajacych sie do ponownego

recyklingu

uzyskanie wymaganych pozioméw recyklingu na kolejne lata

zwiekszenie konkurencyjnosci

9 INNOWACYJNOSE,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
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SDG

QO

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII

63



GRUPA VELUX

NOWE OPAKOWANIA OKIEN

DACHOWYCH BEZ PLASTIKU
CASE STUDY

Od ponad 80 lat Grupa VELUX tworzy lepsze warunki do zycia dla ludzi na catym
Swiecie, dostarczajac wiecej swiatta dziennego i Swiezego powietrza przez dach.
Oferta VELUX obejmuje okna do poddaszy oraz system doswietlern modutowych,
zaluzje, rolety dekoracyjne, réznego rodzaju ostony przeciwstoneczne, rolety
zewnetrzne oraz systemy i rozwigzania stosowane w inteligentnych domach.
Produkty te pomagajg stworzy¢ zdrowy i zrbwnowazony klimat wewnetrzny, ide-
alny do pracy, nauki, zabawy i odpoczynku. Dziatamy globalnie - z przedstawiciel-
stwami handlowymi i zaktadami produkcyjnymi w ponad 40 krajach, zatrudniamy
okoto 11 500 pracownikéw.

Tto projektu

Co roku na catym $wiecie powstaje 300 milio-
néw ton odpadéw plastikowych, a 60% tworzyw
sztucznych wyprodukowanych od roku 1950
trafito do $mieci lub bezposrednio do srodowiska
naturalnego!. Tworzywa sztuczne jednorazowe-
go uzytku stanowig prawie potowe wszystkich
odpadéw plastikowych i, jak udowodniono, jezeli
trafia w nieodpowiednie miejsce, wywierajg ne-
gatywny wptyw na zwierzeta lagdowe i morskie?.

Ograniczenie wykorzystania tworzyw sztucz-
nych jednorazowego uzytku ma istotne znacze-
nie, jako ze ich wytwarzanie wymaga ogromne;j
iloSci energii i zasobow, a to z kolei, powoduje
emisje dwutlenku wegla i przyczynia sie do glo-
balnego ocieplenia®. Dlatego tez firma podjeta sie
zobowigzania do eliminacji plastiku z opakowan
swoich produktéw.

1 United Nations Environment Programme: https://www.unep.org/interactive/beat-plastic-pollution/

2 Single-Use Plastics 101 (2020), NRDC. [on-line] 9 kwietnia, adres: https://www.nrdc.org/stories/single-use-plastics-101 [dostep
25 lutego 2021 r.].

3 Reducing Plastic Waste - why is itimportant? (2018), Environmental Monitoring Solutions, [on-line] 18 maja, adres: https://www.
em-solutions.co.uk/insights/reducing-plastic-waste-why-is-it-important/ [dostep 25 lutego 2021 r.].

B s

ON THE GREEN WAY

Velux



Realizacja

Obecnie az 90% opakowan okien dachowych
VELUX produkowanych jest bez dodatku two-
rzyw sztucznych i jest wykonane z jednorod-
nego materiatu opartego na papierze. Nowe
opakowania sg stosowane we wszystkich naj-
popularniejszych oknach dachowych i nadaja
sie teraz w petni do recyklingu, gdyz sa wyko-
nane z tektury posiadajacej certyfikat Forest
Stewardship Council (FSC). Wprowadzenie prak-
tyki wymagato $cistej wspotpracy z dostawcami
opakowan w celu wypracowania najlepszych
rozwigzan. W magazynach przeprowadzono
liczne testy, aby zbadac¢ jako$¢ nowego mate-
riatu opakowaniowego, tzn. test transportu,
test drgan, test nacisku stosu, test przenoszenia
i testy wilgotnosci.

Byta to wymiana styropianu na tekture 1 do 1.
Procesy na poziomie fabryki wymagaty tylko
niewielkich korekt, gdyz tektura nie rézni sie
ksztattem ani rozmiarem od starych blokow
styropianowych.

EFEKTY | KORZYSCI

Dla klientow VELUX oznacza to tatwiejszy recy-
kling oraz mniej segregacji odpadéw opakowa-
niowych. Zobowigzanie ,Zero Plastic” ograniczy
koszty utylizacji opakowan dla os6b montujacych
okna w poréwnaniu z opakowaniami zawieraja-
cymi styropian. Optata za utylizacje tektury jest
2-3 razy nizsza niz optata za utylizacje styropianu.
Osoby montujace okna nie beda juz musiaty po-
Swiecac czasu na oddzielanie tektury od styropia-
nu i innych komponentéw z tworzyw sztucznych.
Zamiast tego beda mogty wyrzuci¢ wszystko
do pojemnika na odpady papierowe, unikajac sor-
towania odpaddéw na poszczegoélne frakcje. Uzycie
jednorodnego materiatu utatwi proces recyklingu.
Recykling tektury jest na bardziej zaawansowa-
nym etapie niz recykling styropianu. Styropian
moze by¢ trudny do utylizacji, gdyz czesto zajmu-
je duzo miejsca. Usuwajac styropian z opakowan
okien dachowych, firma ma nadzieje na zmniej-
szenie obcigzenia wysypisk w ramach globalnego
problemu, jaki stanowig odpady plastikowe.

» Redukcja zuzycia plastiku 0 900 ton mniej w ciggu roku (estymacja wedtug danych za

2021r.)

« Zmniejszenie $ladu weglowego opakowan okien dachowych o okoto 13%

« tatwiejszy recycling i segregacja opakowan

« Zmniejszenie presji na Srodowisko poprzez ograniczenie plastiku na wysypiskach

1 ODPOWIEDZIALNA 1 YCIE
KONSUMPGJA PODWODA
IPRODUKCJA
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ANATURE SYSTEM
BIOPHILIC DESIGN — WPLYW ZIELENI

NA PRACOWNIKOW | SRODOWISKO PRACY

Wspélny projekt z firma Skanska

CASE STUDY

4Nature System to polski proptech, ktéry wprowadza nature do biur, przestrzeni komercyjnych i domow,
w postaci wertykalnych $cian i mebli z zywymi roslinami. Wszystko przy wsparciu loT (Internet of Things).

Innowacyjna technologia 4Nature System automatycznie steruje nawadnianiem roslin i energooszczednym
oswietleniem oraz reguluje wilgotnos¢ powietrza wokot. Firma jest laureatem konkursu Dobry Wzér 2018
w kategorii Najlepiej Zaprojektowana Ustuga oraz zdobyta wyréznienie w kategorii Innowacyjna Firma w kon-
kursie Innowator Mazowsza 2021.

Tto projektu

Biophilic design to trend w ar-

chitekturze, ktory opiera sie
na wprowadzaniu do wnetrz (mieszkalnych,
biurowych i innych) naturalnych elementéw
- od roslin i catych zielonych $cian, poprzez
naturalne oswietlenie, materiaty i tkaniny,
az po wzory i motywy nawiazujace do Swia-
ta przyrody. Otaczanie sie takimi elementa-
mi pozwala odzyskac utracong réwnowage
i odtworzy¢ naturalne warunki pracy, na-
uki i codziennego funkcjonowania. Celem
wspoétpracy z firmami - miedzy innymi
ze Skanska, byto wykazanie wptywu obec-
nosci roslin w postaci mebli z wertykalna
zielenig na warunki srodowiska w biurach
oraz na subiektywnga ocene tych warunkow

przez pracownikow.
Badania byty prowadzone

w 10 komercyjnych biurach
zlokalizowanych w Warszawie i Kato-
wicach, w tym w biurze firmy Skanska.
Obejmowaty one pomiary parametrow
fizycznych  $rodowiska wewnetrznego
ze szczegblnym uwzglednieniem jako-
$ci powietrza wewnetrznego, warunkow
cieplnych oraz oswietlenia, a takze badania
kwestionariuszowe.

Realizacja

Na potrzeby badan skonstruowano nieza-
lezne zielone $cianki, ktore w roznej kon-
figuracji i liczbie ustawiono w badanych
biurach. Zielone meble staty w kazdym
z biur przez okres 8 tygodni. Srednia liczba
roslin na m? badanych przestrzeni wyniosta
2,3 sztuki. Natomiast $rednia liczba roslin
przypadajaca na pracownika na badanych
przestrzeniach wyniosta 15,5 sztuki.

W s

Wprowadzenie zielonych mobilnych $cia-
nek miato pozytywny wptyw na wzrost
wilgoci w powietrzu w pomieszczeniach,
co jest szczegdlnie istotne w okresie zimo-
wym. Klasa jakosci powietrza wewnetrzne-
go w badanych pomieszczeniach oceniana
na podstawie stezenia pytow zawieszonych
byta dobrai bardzo dobra - obecnos¢ roslin
nie wptywa negatywnie na jako$¢ powie-
trza wewnetrznego.

Zaobserwowano, ze w okresie, kiedy testo-
we zielone $cianki staty na badanych prze-
strzeniach pracy, ankietowani byli znacz-
nie bardziej zadowoleni z temperatury
W pomieszczeniu, niz bez obecnosci roslin.
Co znaczace, po zabraniu Scian testowych,
odsetek oséb zadowolonych spadt ponizej
poziomu zadowolenia z okresu przed wsta-
wieniem $cian testowych. Jako$¢ powietrza
w okresie poprzedzajacym wstawienie te-
stowych $cianek byta oceniana pozytyw-
nie przez 46% ankietowanych, natomiast
w okresie trwania badania, zadowolenie
wzrosto do 79%. Po zabraniu roslin zado-
wolenie spadto do zaledwie 26%.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze przed wsta-
wieniem ros$lin duza liczba odpowiedzi
(60%) wskazywata na zbyt suche powie-
trze w biurze, z kolei w czasie obecno$ci
Scianek testowych odsetek oséb ocenia-
jacych wilgotnos$¢ powietrza: ,w sam raz”
wzrdst znaczaco, do ponad 70%. Po za-
braniu modutéw testowych respondenci
ocenili powietrze w 80% jako zbyt suche,
co wskazuje na to, ze percepcja wilgotnosci
panujacej w pomieszczeniu jest w wysokim
stopniu uzalezniona od obecnosci roslin.
Liczba os6b zadowolonych ze swojego
biura wzrosta z 52% do 77%. Po zabraniu
roslinnosci spadta az do 28% - pracownicy

zaczeli postrzegac swoje przestrzenie pra-
cy bez roslin gorzej. Wyniki przeprowa-
dzonych badan dowodza, ze uwzglednia-
nie roslin w aranzacji nowoczesnych biur,
magazyndéw i powierzchni komercyjnych
pozwala kompleksowo zadbac o well-being
pracownikéw.

I][l[l EFEKTY | KORZYSCI

lepsza estetyka biura - oceniona przez
94% 0s6b pozytywnie

pozytywny wptyw roslin na komfort
pracy oceniony przez 86%
ankietowanych

poprawa jako$ci powietrza wedtug
84% ankietowanych

poprawa samopoczucia u 84% oséb
pozytywny wptyw na efektywnosé
pracy wedtug 62% pracownikow

DOBRE ZDROWIE
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FAGERHULT

ZROWNOWAZONE PODEJSCIE DO ZASOBOW
W PRODUKTACH FAGERHULT

Q

CASE STUDY

Fagerhult produkuje najwyzszej jakosci rozwigzania oSwietleniowe, ktére poprawiajag samopoczucie cztowie-
ka. Majac na uwadze zréwnowazony rozwdj i sterowanie o$wietleniem, firma koncentruje sie na biurach,

szkotach, obiektach handlowych, medycznych i zastosowaniach zewnetrznych. Marka Fagerhult obejmuje
zaréwno firme produkcyjng Fagerhults Belysning AB, jak i 13 sp6tek handlowych w catej Europie.

Tto projektu

Uzywanie surowych materia-

téw lub surowcow kopalnych
nie jest rozwigzaniem dtugoterminowym.
Wrasta $wiadomosé, ze potrzebujemy
nowego podejscia do przeptywu zasobéw
i urzadzen w przemysle wytworczym.
Dlatego tez w Fagerhult podjeto decyzje,
aby produkty firmy sktadaty sie w co naj-
mniej 80% 2z materiatdbw odnawialnych
lub pochodzacych z recyklingu, a wszystkie
rozwigzania os$wietleniowe miaty zintegro-
wane sterowanie oswietleniem do 2030 r.
Woybierajac innowacyjne materiaty mozna
znacznie zmniejszy¢ wptyw na srodowisko.
W 2021 roku wprowadziliSmy zatem na ry-
nek oprawe z catkowicie nowego materiatu
dla przemystu Solid Board.

Realizacja

Nowa oprawa oswietleniowa
Multilume ReThink bedzie
mogta zosta¢ poddana recyklingowi kilka
razy w swoim cyklu zycia. Ponad 90% opra-
wy reszte na energie, czyli cieptownictwo
dla gospodarstw domowych. Sama obu-
dowa oprawy, wykonana ze szwedzkiego
naturalnego wtdkna i materiatéw pocho-
dzacych z recyklingu, moze zosta¢ poddana
recyklingowi w 100%. Obudowa oprawy
jest takze jej opakowaniem - brak elemen-
tow plastikowych i opakowan nienadaja-
cych sie do recyklingu, po montazu pozo-
staje tylko tektura falista. Instrukcja obstugi
jest wydrukowana bezposrednio z tytu
oprawy, dzieki czemu jest zawsze dostepna
do wgladu w przysztosci.

Wprowadzone zmiany miaty takze po-
zytywny wptyw na logistyke produktu.
Wymieniajac materiat w korpusie oprawy
z metalu na karton, zmniejszylismy wage
catej oprawy o 32%. Nie tylko waga jest
nizsza, ale takze wolumeny wysytek zmniej-
szyty sie 0 30%.

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII
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zmniejszenie wptywu korpusu opra-
wy na klimat o 81%

drukowanie instrukcji obstugi

na oprawie pozwala zaoszczedzi¢

400 000 arkuszy papieru A4 rocznie
90% oprawy moze zosta¢ poddana
recyclingowi
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ISS POLSKA

KONSERWACJA PREDYKCYJNA
OGRANICZAJACA MARNOTRAWSTWO WODY

Q

CASE STUDY

ISS, wiodaca firma w zakresie tworzenia przyjaznych miejsc pracy i kompleksowego zarzadzania obiektami,
oferujaca wysokiej jakosci rozwiagzania, ktére przyczyniaja sie do lepszych wynikéw biznesowych i sprawiaja,

Ze praca staje sie tatwiejsza, bardziej produktywna i przyjemniejsza. ISS zatrudnia 350 000 ,placemakeréw” -
pracownikéw, ktérzy kazdego dnia dbaja o nieruchomosci i ich uzytkownikéw.

Tto projektu

Konserwacja predykcyjna opar-
ta na zaawansowanej analityce
danych loT (Internetu Rzeczy), to innowa-
cyjne podejscie do zarzadzania infrastruk-
turg wspierajaca proces produkcyjny maja-
cy na celu btyskawiczne wychwytywanie
wszelkich anomalii i minimalizacje ryzyka
pojawienia sie awarii. To szansa na realne
zmniejszenie kosztow zwigzanych z nie-
oczekiwanymi przestojami, a takze ograni-
czenie marnotrawstwa zasobdw natural-
nych, w tym wody.
Przyktadem rozwiazania, ktoére 1SS wdrozy-
to na terenie zaktadu produkcyjnego jedne-
go z klientow jest instalacja licznikéw wody
z wykorzystaniem wspomnianej analityki
opartej o loT.

W s

@ Realizacja
Przed wdrozeniem, lokalny
zespot  wykonywat odczyty

manualnie raz na dobe. W tym przypadku,
woda stanowi wazny element w procesie
produkcyjnym, a doktadniej w procesie
mycia. Zatem nalezato stale monitorowac
jej zuzycie. W ramach optymalizacji zdi-
gitalizowano monitoring zuzycia wody.
Celem wdrozenia licznikéw byt staty dostep
do informacji i mozliwos$¢ kontroli zuzycia
na biezaco. Ponadto w celu usprawnienia
procesu sprawdzano zuzycie wody takze
poza godzinami pracy, gdy linia produkcyjna
nie dziatata, aby identyfikowac ewentualne
niekontrolowane przecieki.

Dodatkowo planowane jest rozszerzenie in-

stalacji o kontrole wyciekéw; w momencie

zidentyfikowania wycieku, algorytm wysle
powiadomienie, a takze bez udziatu tech-
nikow wytaczy zawér instalacji. Innym ele-
mentem wspomagajacym kontrole jakosci
mediéw bedzie wprowadzenie pomiarow
ci$nienia i temperatury wody w procesie.

Dzieki temu mozna bedzie mie¢ pewnosc,

ze parametry sg wtasciwie dostosowane do

potrzeb procesu.

loT - zaawansowana analityka i konser-

wacja predykcyjna - to innowacyjne roz-

wiazania, ktére skutkuja redukcjg kosztéw
zwiazanych z awarig sprzetu i wymuszo-
nym przestojem. Nieustanny monitoring
urzadzen produkcyjnych to realne korzy-
$ci dla przedsiebiorstwa, takze w obszarze

Zréwnowazonego rozwoju.

« Wieksza wydajno$¢ dzieki nowoczesnym
technologiom - innowacyjne dziatania
uwzgledniajace zastosowanie rozwiazan
loT, to przeobrazenie starego modelu kon-
serwacji planowanej w efektywnga konser-
wacje predykcyjna.

« Mniejsze ryzyko awarii maszyn produk-
cyjnych i eliminacja niezaplanowanych
przestojow - czujniki 10T nieustannie mo-
nitoruja prace wszystkich urzadzen na linii
produkcyjnej. Gromadza dane, analizujg
poszczegblne parametry, a gdy wykryja
anomalie, wysytaja powiadomienie.

« Dtuzsza zywotno$¢ maszyn produkcyj-
nych - zapobieganie awariom i usuwanie
usterek, zanim wyrzadza szkody i wymusza
przestdj na linii produkcyjnej, przektada sie
na dtuzsza zywotno$¢ urzadzen.

« Redukcja negatywnego wptywu na Srodo-
wisko poprzez optymalizacje zuzycia me-
diéw - ograniczenie marnotrawstwa wody
poprzez biezacy monitoring i natychmia-
stowg identyfikacje wyciekdw.

oll EFEKTY 1 KORZYSCH

oszczednosci oscylujace na poziomie
4,7% catkowitego zuzycia wody; rocz-
nie to nawet 6 300 000 litrow wody

optymalizacja procesu produkcyjne-
go poprzez staty dostep do danych
dotyczacych kosztéw, zuzycia wody
i odprowadzanych $ciekow
przeciwdziatanie marnotrawstwu
wody i ograniczanie negatywnego
wptywu na Srodowisko
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STORA ENSO
NOWE INWESTYCJE W LINIE

DO RECYCLINGU OPAKOWAN KARTONOWYCH

Wspotpraca z Tetra Pak

CASE STUDY

Stora Enso

Firma Stora Enso dziatajaca w sektorze biogospodarki jest czotowym na rynkach swiatowych dostawca ma-
teriatéw odnawialnych w branzy opakowan, biomateriatéw, konstrukcji drewnianych i papiernictwa, a takze
jednym z najwiekszych prywatnych wtascicieli laséw na swiecie. Wierzymy, ze wszystkie produkty, ktére
dzi$ sa wytwarzane z surowcéw kopalnych, jutro moga by¢ wytwarzane z drzew. Stora Enso posiada okoto
22 000 pracownikéw, a nasza sprzedaz w 2021 roku wyniosta 10,2 mld EUR.

Packaging Materials

Celem dziatu Packaging Materials jest uzyskanie pozycji lidera w zakresie rozwoju materiatéw opakowanio-
wych w modelu gospodarki cyrkularnej poprzez dostarczanie wysokiej jakosci materiatéw do produkcji opa-
kowan wytwarzanych na bazie wtdkien pierwotnych i uzyskanych w procesie recyklingu. W odpowiedzi
na proekologiczne potrzeby konsumentéw Stora Enso pomaga swoim klientom zastepowac materiaty oparte
na surowcach kopalnych, alternatywnymi o niskim sladzie weglowym, odnawialnymi i nadajacymi sie do recy-
klingu materiatami w zakresie opakowan na zywnos¢, napoje, srodki farmaceutyczne lub na potrzeby trans-
portowe. Szeroki asortyment powtok barierowych umozliwia projektowanie i optymalizowanie opakowan

do najrézniejszych, wymagajacych zastosowan.

Zaktady Stora Enso w Polsce sa

Tto projektu
dowodem na funkcjonowanie
gospodarki cyrkularnej, jedy-

nej alternatywy pozwalajacej

na doskonalenie zréownowazonego podej-
$cia do wykorzystania zasobéw $rodowi-
skowych. Obecnie firma taczy sity z Tetra
Pak, aby potroi¢ mozliwosci recyclingu opa-
kowan po ptynnej zywnosci w Polsce.

Realizacja

W ramach wspétpracy Stora
Enso zbuduje w swoim zakta-

dzie produkcyjnym w Ostrotece

linie do rozwtdkniania karto-
noéw. Stora Enso przeznaczyta 17 min euro
na nowgq linie do rozwtdkniania, ktéra po-
zwoli odzyskiwa¢ wtdkna celulozowe, pod-
czas gdy Tetra Pak wraz z firma Plastigram
zainwestuja tacznie 12,1 min euro w budo-
we dodatkowej linii, ktéra pozwoli na od-
zyskiwanie i osobny recykling polimeréw
oraz aluminium przy uzyciu opatentowanej
technologii separacji. Obie linie beda dzia-
ta¢ od poczatku 2023 roku. Cata inwestycja
wyniesie 29,1 min euro.

Pozyskiwany materiat pochodzi¢ bedzie
z sortowni odpadéw przeznaczonych
do recyklingu. Bedzie on zbierany przez
sie¢ dostawcéw znajdujaca sie w catej
Polsce. Dla tego typu opakowan prowadzi
sie tzw. segregacje pozytywna tzn. wy-
selekcjonowanie ze strumienia tylko opa-
kowan spetniajacych kryteria techniczne.
W zaktadzie w Ostrotece odzyskiwane
bedzie tylko wtdékno celulozowe, ktére zo-
stanie wykorzystane do produkcji papieru.
Odzyskany polietylen i aluminium zostang
wykorzystane do stworzenia réznego ro-
dzaju produktéw takich jak pellet i folie.
Zaden ze strumieni nie bedzie podlegat pro-
cesowi spalania. Stworzenie rozwigzania
umozlwiajacego petne, ponowne wykorzy-
stanie zuzytych opakowan, stanowigcych
podstawy gospodarki cyrkularnej, jest pod-
stawowym zatozeniem przy realizacji tego
przedsiewziecia.

Projekt recyklingu opakowan wielomateria-
towych doskonale wpisuje sie w misje Stora
Enso ,Czyn to co dobre dla ludzi i planety”.
Projekt jest rozszerzeniem dotychczasowe;j
dziatalnosci w zakresie pozyskiwania mate-
riatow do powtdrnego przetworzenia.

WSPOEPRACA POLSKO-SKANDYNAWSKA NA DRODZE DO ZIELONEJ TRANSFORMACII
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. potrojenie rocznej zdolnosci recyklin-

guzuzytych kartonéw po ptynnejzyw-
nosci w Polsce 725,000 do 75,000 ton

+ udziat w rozwoju gospodarki cyrkular-
nej na poziomie krajowym
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VASTINT

PONADPRZECIETNY UDZIAk
POWIERZCHNI BIOLOGICZNIE CZYNNE)
W BUSINESS GARDEN WARSZAWA

Q

CASE STUDY

Vastint Poland jest czescig Grupy Vastint, miedzynarodowej organizacji dziatajacej na europejskim rynku
nieruchomosci od ponad 30 lat. Filary dziatalnosci firmy to zarzadzanie portfelem nieruchomosci oraz rozwaj

projektéw biurowych, mieszkaniowych i hotelowych, ktére zapewniajg komfortowe, a takze zréwnowazone
Srodowisko zycia, pracy i wypoczynku. Firma jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekolo-
gicznego (PLGBC), gdzie aktywnie wspiera inicjatywy tej organizacji i uczestniczy w promowaniu zréwnowa-

zonego budownictwa

Tto projektu

Idea architektury umozliwia-
jacej uzytkownikom czesty
i bezposredni kontakt z zielenig i woda
oraz zapewniajacej wygodna i atrakcyjna
powierzchnie uzytkowa stata sie punktem
wyjsciowym w projektowaniu kompleksu
Business Garden Warszawa. W efekcie, bu-
dynki biurowe zostaty posadowione w oto-
czeniu ogrodu pokrywajacego przewazaja-
ca czes$¢ powierzchni szescio-hektarowej
dziatki. Cato$¢ tworzy przyjazna, chroniong
przed zgietkiem miasta przestrzen wyko-
rzystywanga przez uzytkownikéow komplek-
su jako miejsce spotkan, wydarzen plenero-
wych i relaksu.
W projekcie ogrodu zastosowano rozwigza-
nia i materiaty zgodne z wymogami certyfi-

kacji LEED Platinum.
Udziat powierzchni biologicz-
nie czynnej w Business Garden,
uwzgledniajac teren ogrodu oraz zielone
dachy, wynosi 60%.
Dzieki ograniczeniu liczby naziemnych
miejsc parkingowych, prawie cata dostep-
na powierzchnie dziatki zajmuje ogdlnodo-
stepny i zréznicowany pod wzgledem formy
oraz funkgji park. Jego uktad ma charakter
krajobrazowy i stanowi kompozycje drzew,
krzewow, traw ozdobnych i bylin oraz sieci
alejek spacerowych, zbiornikéw wodnych
i elementéw matej architektury.

Realizacja

Tym, co zwraca uwage po wejsciu do ogro-
du jest zréznicowanie roslinnosci, urozma-
icenie rzezby terenu poprzez wprowadze-
nie pagérkéw oraz zbiornikéw wodnych,

[ )

z ktérych zdaje sie wyrastac¢ czes¢ budyn-
kow. Wnetrze ogrodu ,cywilizuje” mata ar-
chitektura: alejki wysypane zwirkiem oraz
drewniane tarasy, tawki, czy kanciaste mur-
ki obramowujace brzegi basenéw.

Do nasadzen roslin, krzewow i drzew na te-
renie ogrodu wybrano gatunki rodzime
i przystosowane do warunkoéw naturalnych,
ktére zostaty posadzone w celu stworze-
nia polikultury z réznorodnymi siedliskami
na terenie ogrodu, co pomaga promowac
lokalng bioréznorodnos¢.

Zazielenione zostaty takze, tam gdzie byto
to mozliwe do wykonania, dachy budyn-
kow. To przyktad piatej elewacji podno-
szacej walory estetyczne budynkéw kom-
pleksu, ale przede wszystkim rozwigzanie
pozwalajace na unikniecie efektu ,wyspy
ciepta”. Utrzymanie roslinnosci ekstensyw-
nej nie wymaga sztucznego nawadniania,
wystarczy woda opadowa i wilgo¢ zawar-
ta w powietrzu. Rozwiazanie to, nie tylko
zwieksza powierzchnie biologicznie czyn-
na i spowalnia odptyw wéd deszczowych,
ale takze tworzy specyficzny mikroklimat
oraz redukuje efekt nagrzewania sie wnetrz
dzieki funkcji izolacyjne;j.

W projekcie ogrodu istotny nacisk potozo-
no na wtasciwe gospodarowanie wodg opa-
dowa. Woda nie zalewa chodnikéw w $rod-
ku kompleksu, ale tak jak na tace wsigka
w glebe. Zatrzymywana jest przez rosliny,
a jej nadmiar trafia do zbiornikéw, zaréw-
no zamknietych z woda przeznaczong m.in
do podlewania ogrodu, jak i otwartych nie-
cek, ktére sprawiaja na co dzien wrazenie
suchych stawow stanowiacych dodatkowa
ozdobe ogrodu.

Business Garden Warszawa otrzymat | na-
grode w zainaugurowanej w tym roku przez
Ministra Srodowiska pierwszej edycji kon-
kursu Projekt: Przestrzen. Kompleks zostat
wyrézniony w kategorii projektéw komer-
cyjnych za przemyslany projekt architek-
tury krajobrazu, podnoszacy wartosc¢ este-
tyczng przestrzeni miasta.

ol EFEKTY I KORZYSC

Zwiekszenie terenéw zielonych ogdl-
nodostepnych dla pracownikéw i oko-
licznych mieszkancow

Wiekszy komfort pracy dzieki mozli-
wosci obcowania z przyroda
Zapobieganie efektu ,wyspy ciepta”
w miescie

Zmniejszenie odptywu wody deszczo-
wej z terenu o ponad 60%

Ochrona bioréznorodnosci poprzez
nasadzenia roslinnosci takowej i two-
rzenie siedlisk dla pszczét (pasieka)
iinnych owadéw (hotel dla owadéw)

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC ZYCIA
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ON THE GREEN WAY



Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przedsiebiorcow
zwigzanych ze Skandynawig. Gtéwna siedziba SPCC znajduje sie w Warszawie, ale organizacja jest aktywna na terenie ca-
tego kraju. Od poczatku 2015 roku dziata biuro regionalne SPCC w Gdyni, Izba ma tez swoich przedstawicieli w Szczecinie,
a aktywna jest takze we Wroctawiu i w Poznaniu.

W chwili obecnej SPCC zrzesza ponad 400 cztonkéw, co sprawia, ze nalezymy do grona najwiekszych izb bilateralnych
dziatajacych w Polsce. Cztonkostwo w Izbie to mozliwosci nawiazywania kontaktéw z elitarng grupa oséb zarzadzajacych
preznymi firmami skandynawskimi i sposéb na znalezienie inspiracji dla kazdego, kto dazy do rozwoju swojej firmy.

www.spcc.pl

Patroni SPCC
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