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Krok po kroku

* Dobrze wiemy, dlaczego ,biznes jak zawsze” nie jest juz dtuzej mozliwy.

* Wiemy co i jak nalezy zmieni¢ — w obszarze energetyki, wydobycia surowcow, budownictwa,
logistyki, rolnictwa, gospodarki odpadami, gospodarki wodg i w wielu innych.

* Tych wszystkich zmian nie udaje sie jednak dokonaé, cho¢ w niektérych miejscach proces
zmian idzie nieco lepiej niz w innych.

e Skutki katastrofy klimatycznej sg juz widoczne wszedzie, niezaleznie od innych tragedii.

* Mozna narzekad, ze nadal nie jesteSmy gotowi na radykalng transformacje i ze nie ma ,woli
politycznej”.

* Mozna sie poddaci czekac az kolejne etapy katastrofy doprowadzg do totalnego chaosu w
perspektywie kilku(nastu) lat.

* Mozna tez po prostu zaczgc te konieczne zmiany wprowadzac, krok po kroku, chocby to byty
mikrokroki. Bo zeby doprowadzi¢ do zmiany, trzeba przede wszystkim zaczgc¢ zmieniac.



Ekosystem zmiany

NOWA UMOWA SPOtECZNA

Jak zy¢, by szanowad
mozliwosci planetarne i
spotfeczne potrzeby
jednoczesnie?

Nie mozemy podwazaé
spotecznych fundamentow
dobrego zycia, nie mozemy

wykraczaé poza naturalne
ograniczenia naszej planety.

Etyka klimatyczna podkresla
wspotzaleznosé,
uwarunkowania systemowe i
konieczno$¢ wspdtpracy na
rzecz wspolnego dobra.

INWESTYCJE

System finansowy ma do odegrania kluczowg role w
rozwoju innowacyjnosci klimatycznej i transformacji
gospodarczej ku neutralnosci.

EU Green Deal,:regulacje, taksonomia, SFDR, CSRD.

DIGITALIZACJA i INFORMATYZACIA

Sztuczna inteligencja, robotyka,
wykorzystanie baz danych.

Technologia dla wspétpracy.

Sustainability is the new digital.
energetyka.

INNOWACIE DLA
KLIMATU

Innowacje na rzecz
pozytywnego wptywu —
produktowe, procesowe,
strukturalne, ktore
przyczyniaja sie, posrednio
lub bezposrednio, do

regeneracji ekosystemow.

Utrzymuja lub zwiekszaja
catosciowg wartosé
(sustainable value) danego
przedsiebiorstwa.

ZASOBY, SUROWCE, MATERIALY, ENERGIA

Bardziej efektywne wykorzystywanie surowcow,
zamykanie obiegu zasobdw jako otwieranie mozliwosci
biznesowych, wspétdzielenie, produkty jako ustugi,
tworzenie nowych, zrownowazonych materiatéw, nowa



6. Raport IPCC czesc 3 (04.2022)

* Przedstawia mozliwe sposoby tagodzenia zmiany klimatu oraz poddaje
ocenie metody redukcji emisji GHG i usuwania ich z atmosfery.

* Wskazuje na mozliwosci pochtaniania i magazynowania CO,, powigzane z
ograniczaniem negatywnych skutkdw zmian klimatu — np. wykorzystujac
tereny podmokte w miastach, parkach, rolnictwo miejskie itp.

* Poraz pierwszy w historii raport IPCC zawiera rozdziaty dotyczace
technologii, innowacji a takze propozycji rozwigzan.

* Aby osiggnac cele klimatyczne Porozumienia Paryskiego, globalne emisje
gazow cieplarnianych nie moga juz rosna¢ po 2025 r. i muszg zostac
zmniejszone 0 43% do 2030r.

e Zdaniem autorow raportu, w kazdym sektorze istnieje mozliwos¢ redukcji
emisji o co najmniej 50% do 2030 roku.

* Witasciwa polityka, infrastruktura i technologia umozliwia zmiane naszego
stylu zycia i zachowan — przede wszystkim w panstwach rozwinietych.



Co wynika z ostatnich raportow IPCC?

Dazenie do neutralnosci klimatycznej pozostaje podstawg wszelkich dziatan.

Kryzys klimatyczny jest napedzany przez styl zycia, konsumpcji, inwestycji w GEGR|f*, .., il
najbogatszych spoteczenstwach. Potrzebna radykalna zmiana postaw obywateli Ok e ks e
panstw OECD.

Niezbedne jest jak najszybsze zakoriczenia ery paliw kopalnych — dekarbonizacja, -

a nie tylko deputinizacja. - ii

Adaptacja do zmiany klimatu i fagodzenie jej skutkdbw muszg by¢ jednoczesne.

—

Ochrona réznorodnosci biologicznej, czyste powietrze, zamykanie obiegu i
wtasciwa gospodarka wodna — to nadal priorytety rozwoju przyjaznego klimatowi.

| @

Edukacja spoteczna wymaga radykalnej rewizji - wsparcie w rozwijaniu wiedzy,
umiejetnosci i postaw na rzecz neutralnosci klimatycznej.



Neutralnosc weglowa, emisyjna, klimatyczna
BUSINESS of
CLIMATE CHANGE
* Neutralnos¢ pod wzgledem emisji dwutlenku wegla (,,neutralnos¢ weglowa”) —
osiggniecie rownowagi pomiedzy emisjami dwutlenku wegla a pochtanianiem.
(Chociaz badania naukowe pokazuja, ze wzrost stezenia dwutlenku wegla w
atmosferze po emisji 1t jest wiekszy niz spadek po usunieciu 1t CO2)

* Rdznica miedzy ,neutralnosc¢ emisyjna” a ,,neutralnos¢ weglowa”: uwzgledniamy
wszystkie emisje gazow cieplarnianych, w tym metanu, podtlenku azotu itp.

« Slad weglowy organizacji to catkowita emisja gazéw cieplarnianych wytworzonych
bezposrednio i posrednio przez organizacje wyrazona w ekwiwalencie dwutlenku
wegla (CO,). Slad weglowy produktu dotyczy catego cyklu zycia.

* W praktyce slad weglowy jest sposobem pomiaru wptywu organizacji, produktu na
klimat — ale to tylko uproszczone podejscie.

* Neutralnosé dla klimatu - zgodnie z definicjg IPCC - obejmuje znacznie szerszy zakres
— ochrona zasobow wodnych, uzytkowanie gruntéw, itd. Prawdziwa neutralnosc
klimatyczna jest w zasadzie niemozliwa.



Budujac firme neutra

..trzeba pamietac o hierarc

POMIAR

Réznorodne
metodologie pomiaru

Trzy zakresy: 1,2,3

Co jest mozliwe do
uwzglednienia w
zakresie 3 i jak
przekonac¢ naszych
partneréw?

REDUKCIA

W jakim tempie i w
jakim zakresie mozemy
redukowac emisje?

Finansowanie redukgji
Innowacje dla klimatu
Oczekiwania rynkowe

Zobowigzania, presja
spoteczna i regulacje

Polityki — strategie — operacje — wyniki - wptyw

ng klimatycznie..

Nl postepowania

2

Ktére formy
kompensacji sg
najlepsze z punktu
widzenia srodowiska
przyrodniczego?

A ktére sg najlepsze z
punktu widzenia firmy i
pracownikow?

Technologia i partnerzy

RAPORTOWANIE

Jakie dane o wptywie
na srodowisko powinny
by¢ ujawniane?

Jak zapewnic
wiarygodnos$¢ danych?
Certyfikacja, kredyty
weglowe

Technologia i
digitalizacja ESG




Co biznes powinien robi¢ w obliczu katastrofy klimatycznej

W ciggu ostatniej dekady nastapita , eksplozja” korporacyjnego przywodztwa
klimatycznego.

"W ciggu prawie 25 lat pracy nad zmianami klimatycznymi moge szczerze
powiedzie¢, ze pojawienie sie korporacyjnego przywodztwa klimatycznego jest
jednym z bardziej optymistycznych trenddw, z ktorymi sie spotkatem. Dziesiec
lat temu wiekszos¢ firm byta wrogo nastawiona do redukcji emisji lub
sceptycznie. Obecnie ponad 6.000 firm z ponad 120 krajéw, reprezentujgcych
potowe swiatowej gospodarki, podjeto zobowigzania klimatyczne.” (E. Cameron) .

Czy liderzy biznesu robig wystarczajgco duzo? Czy sg bardziej godni zaufania,
bardziej zaangazowani niz rzgdy, naukowcy, aktywisci? Czy mogg zastgpic inne
podmioty w rozwigzywaniu wszystkich naszych wyzwan?

@ The New Corporate
p- Climate Leadership

[2uard Cameroe 30d (ke Praftics

Jak przywaddztwo klimatyczne wielkich korporacji (niektérych) wptynie na inne
firmy?



Rozne motywacje

Ogromna zmiana zachodzi w catym biznesie,
poniewaz temat klimatu przestaje by¢
peryferyjnym i wchodzi do gtéwnego nurtu,

podczas posiedzen zarzgddw na catym swiecie.

Stwarza to ogromng szanse na wykorzystanie
biznesu jako sity napedzajgcej te niezbedng
transformacje.

Wielu liderow biznesu dostrzega potrzebe
robienia jeszcze wiecej; ich aktywnosciich
przywodztwo sg niezwykle wartosciowe.

Paul Polman, byty CEO, Unilever, influencer

Skupiamy sie na zrownowazonym rozwoju nie

dlatego, ze jestesmy ekologami, ale dlatego, ze
jestesmy kapitalistami i zarzadzamy kapitatem

finansowym naszych klientéw.

(...) Kapitalizm ma moc ksztattowania spoteczeristwa
i dziatania jako potezny katalizator zmian.

Wiemy, ze ryzyko klimatyczne to ryzyko
inwestycyjne. Uwazamy jednak, ze transformacja
klimatyczna stanowi historyczng okazje dla
inwestorow, wielka szanse dla catej gospodarki.

Larry Fink, CEO, Black Rock

4 J!i



Gospodarka regeneratywna

- Gospodarka regeneratywna to fundamentalna zmiana w sposobie, w jaki Re
zyjemy i prowadzimy nasz biznes. eneratlon
- Zmienia sie sposob, w jaki pozyskujemy, produkujemy, dostarczamy, ndln_
konsumujemy, monitorujemy i / lub kontrolujemy takie zasoby i produkty jak th_e _Cllmate
woda, zywno$éé, energia, mieszkania. To radykalnie poprawia wydajnosé, CriSIS
odpornosc na kryzysy, prowadzi do zamykania obiegu, do zréwnowazonego Inone ..
rozwoju i pozytywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na ekosystemy. QeneratK)n
- Tak gtebokie zmiany stwarzajg ogromne mozliwosci gospodarcze, dobre dla Paul Hawken 0

zdrowia i dobrobytu ludzi oraz planety.

"Zobowiazania, ktore dzis podejmujemy, nie tylko majg na celu dekarbonizacje globalnych operacji Walmart,
ale takze stawiajg nas na drodze do bycia firma regeneratywng - taka, ktora dziata na rzecz przywrocenia,
odnowienia i odtworzenia ekosystemow naszej planety i zacheca innych do robienia tego samego."

Natura & Co (Avon, Body Shop i in.): ,,W ciggu 10 lat, w celu rozwigzania najbardziej palgcych problemoéw na
sSwiecie, m.in. kryzysu klimatycznego i ochrony Amazonii, zapewnimy poszanowanie rownosci i roznorodnosci,
przekierowujac naszg dziatalnos¢ w strone obiegu zamknietego i regeneracji.”



Gospodarka ,wiecej niz zero” / pozytywna

;. . . ee s . . S s . PAUL POLMAN + ANDREW WINSTON
* Aby przetrwac i dalej sie rozwija¢ obecnie i w przysztosci, firmy muszg stac sie

"pozytywne netto" — dajac Swiatu wiecej niz biora. net
* Biznes, ktory koncentruje sie jedynie na byciu "mniej ztym" lub na tym, by "nie .
szkodzi¢", nie robi wystarczajgco duzo - firmy muszg stac sie "pozytywne pos \
netto". Potrzebujemy firm net positive aktywnie poprawiajgcych stan swiata,
ktore wypracowujg zysk, rozwigzujgc problemy Swiata, a nie je tworzgc. ‘
* Nigdy wczesniej nie byto takiej potrzeby ani checi, by przedsiebiorstwa braty HOW COURAGEOUS COMPANIES
o . 'y . . . . . ;. . THRIVE BY GIVING MORE
petng odpowiedzialnos¢ za wszystkie konsekwencje swojej dziatalnosci, stuzgc i e

wszystkim swoim interesariuszom i dziatajac z dfugoterminowa korzyscig dla
biznesu i spoteczenstwa.

Interface rozpoczat swojg podroz w strone produktow ,,ujemnych” pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
po przyjeciu Climate Take Back™, ktory ma na celu przeciwdziatanie globalnemu ociepleniu. Sktonito to
Interface do kolejnych krokdw na drodze do dalszego zmniejszania sladu weglowego swoich produktdw,
stajac sie przedsiebiorstwem ujemnym pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2040 r.




Odpowiedzialne przywodztwo

» ,To my, przedsiebiorcy, mozemy zdecydowac o przysztosci Swiata, bo mamy Certified
potrzebne do tego talenty, doswiadczenie, czasami madros¢. No i mamy zasoby,
zeby pomysty wciela¢ w zycie.

* Mozemy naszych mozliwosci uzy¢ dla dobra sSwiata albo wyrzadzi¢ swiatu o——
krzywde: eksploatowaé nadmiernie i nieodpowiedzialnie zasoby planety albo
krzywdzic¢ ludzi, sprzedajac im nieadekwatne i niepotrzebne produkty, ktorych nie
rozumieja.

* Przysztosc swiata zalezy od tego, czy przedsiebiorcy wezma za nig
odpowiedzialnosc.

* Moze sie nam to udac tylko wtedy, gdy liderzy wezmg odpowiedzialnos¢ za to, co
przekracza ich zawodowe obowigzki, i uczynig to dla dobra wspdélnego. Wtedy
rodzi sie odpowiedzialne przywodztwo.”

(Artur Nowak-Goctawski, CEO, Grupa ANG)




Innowacje na rzecz pozytywnego wptywu

Rowniez w srodowisku startupowym pojawito sie wielu pasjonatow
odpowiedzialnosci biznesu i ochrony srodowiska, klimatu, ktdérzy zyjgc swoimi
wartosciami (purpose-driven) przedstawiajg spojne z nimi innowacyjne
propozycje na rzecz wspolnego dobra.

Pasja zmieniania Swiata tgczy sie tu z kompetencjami biznesowymi.
Powstajg startupy pozytywnego wptywu, ktore mogg okazac sie wiasnie teraz
niezwykle interesujgce dla biznesu.

Liderzy biznesu poszukujg innowacji, ktére pozwolg dostosowac sie do
trudnych wyzwan, aby przetrwac na rynku, a moze nawet stac€ sie dostawca
pozytywnych rozwigzan (B2B2C).

Inwestorzy — nie tylko impaktowi - systematycznie przesuwajg kapitat
finansowy, ktorym dysponujg, w strone odpowiedzialnych innowacji, aby
dopasowac sie m.in. do zmian regulacji na rynku unijnym.

EEEEEEE
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Technology & Sustainability for the Better World

Nadchodzi nowa fala przedsiebiorczosci pozytywnego wptywu, ktora powaznie
traktuje wyzwania sformutowane w ramach SDGs.

o ekosystem

pozytywnego
wplywu

D STARTUPY
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Swiat zaczyna na nowo dyskutowac odpowiedzialnosc biznesu

* Odpowiedzialnos¢ spoteczna, ekologiczna, publiczna, polityczna, cywilizacyjna — dzisiaj
kazda firma musi uwzgledniaé wszystkie formy odpowiedzialnosci.

 Jak firmy powinny odpowiada¢ na oczekiwania obywateli/politykdw w obliczu wojny,
postawy agresora, straszliwej katastrofy humanitarne;j?

» Jak zachowad sie w obliczu fali bojkotu firm powigzanych z rynkiem rosyjskim?

e Zawieszamy, wycofujemy, konczymy sprzedaz, produkcje, wspotprace z dostawcami,
zwalniamy pracownikow, likwidujemy spotki, zmieniamy strukture witascicielskg,
wstrzymujemy nowe inwestycje, nie kupujemy produktéw/ustug, nie pracujemy z firmami,
ktore maja rosyjski kapitat, rosyjskich akcjonariuszy, nie zatrudniamy/nie obstugujemy...

* Jaki kto bedzie odbudowywat Ukraine? Jak biznes bedzie te odbudowe wspierat?

» Jak odtwarzac zniszczone ekosystemy w Ukrainie? Kto ponosi odpowiedzialnos¢ za
zniszczenia?



/miana jest dobra

o Podejmujmy i wdrazajmy istotne decyzje strategiczne (“disrupt or be disrupted” mindset),
angazujgce pracownikow i wyprzedzajgce rynek, zmieniajgce sie nawyki klientow oraz
kolejne regulacje.

o Projektujmy tylko takie (nowe) produkty, procesy i struktury, ktére majg pozytywny wptyw
na podnoszenie jakosci srodowiska i zycia nas wszystkich, a jednoczesnie na wartosc firmy.

o Budujmy innowacyjne partnerstwa z pracownikami, klientami, organizacjami lokalnymi,
publicznymi, Srodowiskiem naukowym, pozarzgdowym, samorzgdowym — dzisiejsze
wyzwania przekraczajg mozliwosci jakiejkolwiek pojedynczej firmy.

o Nie chodzi tylko o zmniejszanie szkodliwosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej — co
samo w sobie jest oczywiscie cenne i pozgdane — ale o innowacyjne rozwigzania w biznesie,
o odnowe ekosystemow i poszanowanie praw cztowieka.

o To przyczynia sie do budowania pozycji konkurencyjnej danej firmy w oparciu o innowacje
dla klimatu (konkurencyjnos¢ klimatyczna).



Dojrzaty ekosystem zmiany

Neutralnos¢ weglowa

Firma konkurencyjna klimatycznie
Korporacyjne przywodztwo klimatyczne
Gospodarka regeneratywna i pozytywna

Odpowiedzialne przywodztwo

Dziekuje
Bolestaw Rok

brok@kozminski.edu.pl
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