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SKANSKA

.Nie ma firmy, ktérej model biznesowy nie zostanie
powaznie dotkniety przejSciem do gospodarki zerowej
netto — takiej, ktéra do 2050 r. emituje nie wiecej
dwutlenku wegla, niz usuwa z atmosfery, co jest naukowo
ustalonym progiem niezbednym do utrzymania
globalnego ocieplenia znacznie ponizej 2°C.

W miare przyspieszania przejscia firmy z dobrze
sformutowang dtugoterminowq strategiqg i jasnym
planem rozwigzania problemu przejscia do zera netto
bedqg wyrdzniac sie wérdéd swoich interesariuszy —
klientéw, decydentdéw, pracownikéw i udziatowcdw —
budzqgc pewnoscé, ze mogqg nawigowac po tej globalnej
transformaciji... firmy, ktére nie przygotujq sie
wystarczajgco szybko, ucierpig na tym ich biznes i
wyceny, poniewaz ci sami interesariusze stracg
pewnosé, ze te firmy mogg dostosowacé swoje modele
biznesowe do nadchodzgcych dramatycznych zmian”

Larry Fink — CEO
BlackRock
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2020...

Source: The New York Times . —~ - Source: BBC

SKANSKA 4/26/2022 Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions.
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Przez ostatnie 2000 lat wptyw ludzkosci na ocieplenie globalnego
klimatu odbywat sie na niespotykang skale

Changes in global surface temperature relative to 1850-1900

a) Change in global surface temperature (decadal average) b) Change in global surface temperature (annual average) as observed and
as reconstructed (1-2000) and observed (1850-2020) simulated using human & natural and only natural factors (both 1850-2020)
DC nc
2.0 2.0

Warming is unprecedented
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Likelihood

SKANSKA

Likelihood Impact
. , . . . o © Categories
Nie méwmy juz o kryzysie, . o
° ° ° 9 9
ale o katastrofie klimatycznej . . .
© ©
o ©
2 o
o o ¢
Cztowiek juz zniszczyt lub przeksztatcit do swoich potrzeb o g &
Wymieranie gatunkéw jest coraz szybsze. Co godzine Environmental
Z pOWierZChni Ziemi! Climate  Biodiversity
action failure loss
A A .. Extreme
Zagrozone wyginieciem jest przeszto gatunkéw ptazéw, Human-made @)F @ \eather
blisko gatunkéw budujgeych rafy koralowe, ponad 1/ .5 ssakéw morskich! disasters gy Nafiral disasters
4.0 s
Naukowcy przewidujq, ze do korica 2050 r. w oceanach bedzie . *
I Niepokojgce jest rosngce ocieplenie i zakwaszenie wdd. | przetowienie. I
Jesli panstwa nie podejmaq kategorycznych dziatan, . $rednia temperatura na 3.5
Ziemi moze wzrosng¢ o 1,5 st. C. Juz aktualne globalne ocieplenie o 1 st. C powoduje

odczuwalne skutki: pozary laséw (Syberia, pd. Europy), rozmrazajgca sie wieczna
zmarzlina, podnoszqcy sie poziom wéd, fale upatéw, migracje....
ludnosci Ziemi bedzie mieszka¢ w miastach

Zrédta: klimatziemi.pl Ok. dO 2050r.
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Zmienit sie cztowiek, zmienit sie sposdb zycia

1, Staty wzrost emisji gazéw cieplarnianych (w szczegdlnosci dwutlenku wegla, metanu, tlenku diazotu).

. Niespotykany wczesniej, staty i dynamiczny wzrost temperatur
. Staty wzrost temperatury mérzi oceandéw T

N

. Staty wzrost poziomu mérzioceanéw pH v

4. Staty wzrost zakwaszenia mérz i oceanéw O

. Stale zmniejszanie sie Kriosfery, powtoki lodowej wystepujgcej w postaci lodu morskiego, pokrywy snieznej, lodowcow,
czap lodowych, Igdolodéw oraz wieloletniej zmarzliny

Zrodto: Raport Ziemianie Atakujq, KANTAR 2021
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SKANSKA
Zmiany klimatu — Skanska ma waznq role do odegrania

310CT - 12 NDV 2021
GLASGOW

Materiality graph

IN PARTNERSHIP WITH ITALY

Anti-corruption .

Climate change:
GHG emissions

Human rights
Occupational

Circularity health and safety
Employment . ‘ Supply chain responsibili Seminar — “Transforming our urban
Tl change' environment: solutions enabling
o F 0 2 3 s 2 smart and sustainable cities” with
Biodiversity . Adaptation . . L . Anti-competitive behavior Ericsson and Stora Enso
Water . - .
. Diversity, inclusiveness

Customer health and non-discrimination

and safety

Local communities - :
Training and education

Seminar — “Time for action — how we
accelerate emissions reductions
through value-chains” with Scania,
SSAB and Volvo Group

<+—— |mportance tostakeholders —————® Higher

Lower - Skanska's impact on topics B Higher

@ Governance @ Environmental Social

Panel discussion at main stage — “Leading
collaborative action in the Built
Environment “
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Kontekst legislacyjny —miedzynarodowe deklaracje i dyrektywy

0

-

PARISZO“IS COP21
COP21 CMP1‘I
G EEEE?&'SEEEG?’ 9ALS
m — SDG
BEA
REPORTING
(NFRD)
ENERGY
AUDITS
___-//

DOBROWOLNE INICJATYWY

EUROPEAN | TAXONOMY

CLIMATE LAW

REPORTING
SFDR

/

PUBLICZNE ZOBOWIAZANIA

REPORTING

(CSR-D)

ODPOWIEDZILNE
DZIALANIA
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General

Miedzynarodowe traktaty rzgdzgce naszym swiatem

jest miedzynarodowym traktatem, ktéry zobowigzuje
panstwa-strony do redukcji emisji gazéw cieplarnianych;
zostata przyjeta w Kioto w Japonii 11 grudnia 1997 r. i weszta
w zycie 16 lutego 2005 r. ,Obecnie 192 panstwa sq
cztonkami tego traktatu.

GAZY CIEPLARNIANE:

Dwutlenek wegla (CO2)

Metan (CH4)

Podtlenek azotu (N20)
Wodorofluoroweglowodory (HFC)
Perfluoroweglowodory (PFC)
Szesciofluorek siarki (SF6)

Trifluorek azotu (NF3)

globalne ramy majgce na celu uniknigcie niebezpiecznej

zmiany klimatu poprzez ograniczenie globalnego ocieplenia

do znacznie ponizej 2°C i dgzenie do ograniczenia go do
1,5°C.

EN

PARIS2015 |

COP21-CMpSS

zestaw propozycji majgcych na celu dostosowanie unijnej polityki
klimatycznej, energetycznej, transportowej i podatkowej do
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych netto o co najmniej 55%
do 2030 r. w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.The European union
2030 climate target plan. To achieve this goals, it is necessary to:

Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w catkowitym
zuzyciu energii do 38-40%

Zmniejszenie zuzycia energii 0 36-41% (oszczednosé 36-37%
energii koncowej i 39-41 energii pierwotnej)

Europejski Zielony t.ad poprawia dobrostan obecnych i
przysztych pokolen, zapewniagjqgc:
wyremontowane, energooszczedne budynki

Swieze powietrze, czysta woda, zdrowa gleba i
bioréznorodnos¢

czystsza energia i najnowoczesniejsze czyste innowacje
technologiczne

trwalsze produkty, ktére mozna naprawié, poddaé
recyklingowi i ponownie wykorzystaé

zdrowe i niedrogie jedzenie

przysztosciowe miejsca pracy i szkolenia w zakresie
umiejetnosci w okresie przejsciowym

wiecej transportu publicznego

globalnie konkurencyjny i prezny przemyst



The Science Based Targets Initiative (SBTi)

SCIENCE
- BASED
TARGETS

PORATE CLIMATE ACTION

DRIVING AMBITIOUS COR

1108

with science-
based targets

5o 10 years

-
i Science-based emission
reduction target (SBTs)

I] "I‘ =

pathwa
to a Paris temperature goal

Emissions (tCO2e)

2356

CoOmpanies taking action

1178

commitments to
15°C

Cele oparte na nauce pomagajqg «
firmom okresli¢, ile i jak szybko
mMuszqg zmniejszy¢é emisje gazéw
cieplarnianych, aby dostosowaé
sie do wysitkdw na rzecz
ograniczenia ocieplenia do

In collaboration with

Founding Partners P
Q}CDP :e United Nations oo Z&Eﬁf’ms - WE MEAN
N N N W&y Global Compact * o o BUSINESS

WWF COALITION

(o]
1,5°C.
SKANSKA 4/26/2022 Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions. 10
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SDG zyskuje coraz wiekszg uwage w kontekscie ESG

 Wszystkie 193 panstwa
cztonkowskie Organizaciji

Narodow Zjednoczonych przyjety ¢- -«

plan osiggniecia lepszej
przysztosci dla wszystkich.
« Jego sercem jest 17 Celéw
Zrébwnowazonego Rozwoju
(SDGs), ktére sq pilnym
wezwaniem do dziatania

SKANSKA 4/26/2022

8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

13 v

Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions.

/ celdw szczegdlnej wagi...

15 ;’m& J&ISIICE 7
TRONG |
INSTITUTIONS FOR THE GOALS [i”ﬁ}

o SUSTAINAB
.!— @ DGEVELOPMEPEI-$

. OALS
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Wszystko jest ze
sobg potgczone.

Dyskusje na temat ESG czesto dzielqg te
koncepcje na trzy odrebne obszary, a
mianowicie praktyki Srodowiskowe,
spoteczne i zarzqdzania. Jednak chociaz te
podziaty ilustrujg wieloaspektowy charakter
ESG, jego faktyczne wdrozenie wymaga

podejscia holistycznego. @ e

Kryzys klimatyczny

CS I 2 Degradacja srodowiskowa

Vv

Potrzeby spoteczne

Vv

Przede wszystkim filantropia i projekty
spoteczne

<& : T, Zmiany legislacyjne
Warto$¢ z uwagi na publicity i wizerunek lanyegisiacyl

\4

Wymagania interesariuszy

\4

SKANSKA 4/26/2022

Vv

Wptyw organizacji na srodowisko, spoteczenstwo i
zarzgdzanie

Czynniki wptywajgce na realng wartosé / wycene /
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa

Realny wptyw, nie tylko PR (przektadajgcy sie na
konkretne KPI, raportowanie)

W wielu wypadkach obowigzek, a nie tylko dobra wola

Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions.
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Czynniki ESG w strategii przedsiebiorstwa

@

(czynniki sSrodowiskowe)

Ograniczenie negatywnego wptywu na
klimat:

- zmniejszenie sladu weglowego
(ograniczenie emisji gazow cieplarnianych)
- Zmniejszenie zuzycia energii—m. in.
promowanie zielonego transportu

Zmniejszenie zuzycia wody

Dazenie do gospodarki cyrkularnej
(segregacja odpaddw, zapobieganie
marnotrawstwu, zrwnowazone zakupy /
materiaty)

Odpornosé na zmiany klimatu i zarzqgdzanie
ryzykiem klimatycznym (susze, powodzie,
upaty)

Ochrona zasobéw naturalnych i
bioréznorodnosci

&

(czynniki spoteczne)

Wptyw na lokalne spotecznosci, najemcow i
pracownikéw:

- zdrowie, BHP, polityki rownego traktowania

- dobrostan fizyczny i psychiczny (wellbeing) —
ustugi i udogodnienia

Zwigkszenie inkluzywnosci organizacji, wptyw
na dostepnosc i rowne traktowanie bez
wzgledu na czynniki wykluczajgce

Wspodtpraca z OPP, budowanie wartosci
spotecznej i realny wptyw na potrzeby
spoteczne

Budowanie zaangazowania (wolontariat,
wspdlnoty)

Edukacja, rozwdj, komunikacja

(czynniki zwigzane z tadem korporacyjnym)

Rozwdj transparentnych metod zarzgdzania
—zasady, wartosci, misja, cele organizaciji

Wspieranie transparentnosci w raportowaniu
(zgodnie z miedzynarodowymi standardami)

Budowanie odpowiedzialnych postaw i
zachowan (kodeks etyki, polityki
postepowania, RODO, wartosci firmy)

Polityki compliance (antykorupcyjne),
mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci

Odpowiedziane zakupy
Strategia zarzgdzania ryzykiem

Integracja ESG ze strategiqg biznesowq
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Firmy chcq zajmowac powierzchnie zgodnie ze swojg strategig
odpowiedzialnosci biznesu

80%

41%

2005 2020

Wzrost firm raportujgcych wyniki
pozafinansowe w ostatnich 15 latach

x4

2015 2020

Wozrost liczby firm z listy Global Fortune500,
ktére powzigty zobowigzania klimatyczne od
czasu COP21

Jo )o J)o Jo o )o Jo
Jo )o Jo)o)o)o)o
Jo Jo Jo g Jo o Jo
Jo )o J)o Jo o )o Jo
Jo )o J)o Jo o )o Jo

Kryzys pandemii wyznaczyt nowe priorytety w
strategiach firm
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Srodowisko budowlane

o
40 /o globalnego zuzycia energii (36% in 2020)
38% e
O globalnych emisji CO2 (37% in 2020)

1/ 3 produkcji odpadoéw globalnie

| zuzycie 3 miliardéw ton surowcow

2/ 3 Z energii uzywanej w sektorze

nieruchomosciowym pochodzi z paliw
kopalnych.

o
Budynki zuzywajq ok. 50 /o sSwiatowej
produkciji stali.

bl BN -

budynkéw w Europie uwaza sie za nieefektywne
energetycznie

o
95 /o obecnie istniejgcych budynkéw bedzie nadal

w uzyciu w 2050r. 3/ 4budynkéww Europie uwaza
sie za nieefektywne energetycznie

do tego roku Unia Europejska

2 0 3 0 zobowigzata sig ograniczy¢ swoje

emisje 0 55%
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Rosnie liczba certyfikowanych budynkow

Przemystowo-
logistyczny

12%

Handlowy

17%

Hotelowy

2%

Mieszkalny

2%

2018r.

502

Budynkéw

Biurowy

67%

Budynki publiczne

0,9%

Hotelowy

o 1,5%

Biurowy

947

2021r.

1100

Przemystowo-
logistyczny

217

Budynkéw

Handlowy

15%
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Certyfikaty budynkowe moéwigce same za siebie

Zrownowazona lokalizacja - dostep do komunikacji miejskiej i wsparcie
infrastruktury rowerowej, tadowarki do pojazdéw elektrycznych

Efektywnos¢ wodna — armatura oszczedzajgca wode (m.in. krany niskoprzeptywowe z
perlatorami, pisuary oszczedzajgce wode), toalety z podwdjnym sptukiwaniem

Materiaty i zasoby — wysoki recykling odpadéw budowlanych, lokalne
pozyskiwanie materiatow o duzej tadownosci

Jakos¢ srodowiska wewnetrznego — zarzagdzana przez BMS, wysoka jakosé powietrza (filtry, wiecej
COMFORT $wiezego powietrza)

WELL Energia i atmosfera: - Wysokowydajna instalacja chfodnicza, kontrola wilgotnosci wewnatrz budynku dla
doskonatej kontroli sSrodowiska, lokalne sterowanie temperaturg dla modulacji powietrza, wydajnosc i
jakos¢, energooszczedne windy, oswietlenie LED i czujniki ruchu w czesciach wspdlnych, kontrola termiczna,
efektywne wykorzystanie systemu freecoolingu, elewacji o dobrych parametrach cieplnych do ogrzewania
zimowego i chtodzenia letniego, zarzadzania i pomiaru energii — edukacja i przejrzysta komunikacja naszych

zrownowazonych krokow

&

NOURISHMENT

Innowacje i Design — ISO 14001 certification, expert leed ap

FITNESS
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Gdzie kryjg sie emisje? e

Operacyjny slad
weglowy

28%

Operacje budynkéw

Transport

23%

Wbudowany
Slad weglowy

Przemyst

Materiaty budowlanei

3 2 O/ budownictwo
o

(core &shell)

Zrédto: Global Alliance for Buildings and Construction. 2018 Global Status Report
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Projekt
zlokalizowany na
terenie
zabudowanym

Przebudowa
terenow
poprzemystowyc
h

Zielony dach

Zmniejszenie
MOCy Opraw o co
najmniej 50%
(11a.m.-5a0.m.)

Wydajny system
wentylaciji

Czujniki ruchu

B0 Lo VR

Armatura
oszczedzajgca
wode

Oswietlenie LED

Membrana
odbijajgca Swiatto
stoneczne

Inteligentny BMS

Parking
podgrzewany
odzyskanym

cieptem

Daylight control

t adowarkido
samochodoéw
elektrycznych

Dostep do
transportu
publicznego

Wysokowydajny
system odzysku
ciepta

1
r 2
Zielony chodnik

Zielen nie
wymagajgca
podlewania

Udogodnienia dla
rowerzystow

Materiaty
regionalne

Materiaty
pochodzqgce z
recyclingu

Zielona energia

Graywater system

Free cooling

Mniejsze zuzycie
energii elektrycznej
dzieki doswietleniu
Swiatem dziennym

b AT IAE S8

R AN VAN, -\

i __i'i—




899 982 kg na rok
CO2e/Budynek

Nastepstwo
pokolen — nowa

” I 5 233 276 kg na 0] 4
budynkow! o oe/budynek

.......

Stare i nowe -

przewidywanych emisji
CO2!
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Szczelna fasada VBTN £ 2
Jasny dach nie absorbujgcy ciepta stonecznego Oszczednosci CO2 - 2277,7 t/CO2/rok - D
Nowoczesne oswietlenie - o S

System wody szarej

Armatura oszczedzajgca wode z kranu Oszczednosci CO2 - 9811,58 kg/CO2/rok
Zielen nie wymagajgca dodatkowego nawadniania

20m3 — dzienna mozliwos¢ akumulacji wody OszczednosciCO2 - 13,85 kg/CO2/dzien

T

ot ﬁ Oswietlenie LED Smart lighting system 230900 kg/CO2/S lat
. : \','u. w | =
X ‘- < ""-‘Et '

L3 » ‘ @ Zielona energia Zakontraktowano np.. 232,309 MWh Oszczednosci CO2 - 167,03 t/CO2/rok




Perovskity.

Niskoemisyjne rozwigzanie przysztosci

Ta pionierska technologia pokrywania
catych fasad, ekrandw akustycznych, a
nawet okien pétprzezroczystymi ogniwami
fotowoltaicznymi, jest kamieniem
milowym w kierunku inwestycji
biurowych o zerowej energii i emisji
dwutlenku wegla. Obejmie znaczng czesé
zuzycia energii w budynkach.

SKANSKA 4/26/2022 Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions. 22



Zielony i
niskoemisyjny beton.

 Zielony beton dzieki swoim unikalnym
wtasciwosciom — zawierajgcym
tlenek tytanu (TiO2) — pod wptywem
Swiatta stonecznego inicjuje reakcje
fotokatalizy, ktéra redukuje
zanieczyszczenia powietrza, w tym
tlenki azotu, do prostych zwigzkéw
bezpiecznych dla sSrodowiska.

« Beton niskoemisyjny Vertua®, ktéry
po raz pierwszy zostat zastosowany
na szerokq skale w biurowcu P180 w
Warszawie.

SKANSKA 4/26/2022 Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions. 23



Zwrot ku
naturze.

« Z powodzeniem stosujemy rézne
rozwigzania przyjazne klimatowi
podczas realizacji naszych
projektow biurowych w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

* Obecnie planujemy wybudowacé
nasz pierwszy catkowicie
neutralny dla klimatu biurowiec.

* Aby osiggnqgc¢ ten ambitny cel,
zastosujemy nowatorskie
rozwigzanie oparte na drewnie,
zastepujgc beton przy budowie
elementdéw konstrukcyjnych.

SKANSKA 4/26/2022 Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions. 24



Lokalne
spotecznosci

« ,The Superpath” (Krakow) is
an example of the first such
broad cooperation in Poland,
which involved residents, city
authorities, NGOs, architects
and developers.

« We designed and developed a
new playground for children
made of ecological materials,
a fountain and friendly small
architecture. There is also
greenery in the form of trees,
bushes and ornamental
grasses.

SKANSKA 4/26/2022 Responsibility, resilience, climate. Translating ESG into actions. 25



responsible
investments

ESG in Real Estate

think | e GKANSKA



Elzbieta Rotblum,
Skanska




