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ZROWNOWAZONY

RYNEK MODOWY

Przewodnik po strategii UE
na rzecz zrownowazonych wyrobow
wtokienniczych o obiegu zamknietym?

1 Tytut Strategii w j.angielskim brzmi ,EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles" przy czym w oficjalnym ttumaczeniu na j.polski dostepnym
na stronach Komisji Europejskiej jest to ,Strategia UE na rzecz zréwnowazonych wyrobdw wtdkienniczych w obiegu zamknietym". Wyrobami sektora
wtokienniczego, sg wyroby tekstylne, odziezowe, obuwnicze oraz skdérzane. Ze wgledu jednak na fakt, ze — jak podaje Komisja - odziez ma najwiekszy
udziat w konsumpcji wyrobdw wtdkienniczych w UE (81 %) przyczyniajac sie tym samym do niezréwnowazonych wzorcéw nadprodukgji i nadmiernej
konsumpciji, niniejsze opracowanie zostato zatytutowane ,Przewodnik dla sektora tekstylno-odziezowego".
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OUR MISSION:
MOBILIZE A GLOBAL
MOVEMENT

OF SUSTAINABLE
COMPANIES

AND STAKEHOLDERS
TO CREATE

THE WORLD

WE WANT



1, ~

| strongly believe that the
business community can be
the driving force together with
civil society to make sure that
everybody understands that
to meet the goals defined in
the Paris Agreement on global
warming. (...) We count on the
private sector to be a driving
force to push governments to
assume their responsibilities
in this very important aspect
of our commitments.

Antonio Guterres
Secretary-General of the United Nations
Chair of the UN Global Compact Board



https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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Protecting the well-being
and dignity of every person
means preventing human
rights abuses in business
operations and value chains
worldwide. The UN Global
Compact fully supports all
efforts to develop legislation
on mandatory human

rights and environmental
due diligence.

Sanda Ojiambo

Assistant Secretary-General of the United Nations Global Compact,
CEO & Executive Director UN Global Compact




DANE WPROWADZAJACE

$2.4 bhiliona dolarow

tyle warta jest branza tekstylna na swiecie, zatrudniajaca ponad

300 mln ludzi w $wiatowym tancuchu dostaw (wiekszos¢ to kobiety)™.

Swiatowej emisji gazow cieplarnianych — za tyle
odpowiedzialny jest sektor tekstylny na swiecie.
Jest to wiecej niz z emisji pochodzacych z przelotow
miedzynarodowych i zeglugi morskiej taczniel.

2700 litrow wody potrzebne jest do produkg;ji
jednego T-shirta. Jest to ilos¢ wody pitnej
wystraczajacej dla 1 osoby na 2,5 roku.

95 dolardéw to Srednia miesieczna ptaca pracownika
sektora tekstylnego w Bangladeszu lub Indiach.

To az 2-5 razy mniej niz minimalna kwota potrzebna
do utrzymania rodziny w tych krajach?.

25-40 % wszystkich wykorzystywanych w fabrykach
tkanin pozostaje niesprzedane albo staje sie odpadem?.

rocznych odpaddéw mikro plastikdw trafia do

oceandw przez uzywanie i produkcje tekstyliow*.

Jest to az 0,5 miliona ton mikrowtokien uwalnianych
w trakcie prania syntetycznych ubran®.

tylko okoto to udziat
Chin w Swiatowym
eksporcie odziezy
w 2020 roku®

215 trylionow
litrow wody
rocznie zuzywa
przemyst
modowy

79 miliardow
m3 wody zuzyt
przemyst
odziezowy
i tekstylny
w 2015.

2,1 mln ton rocznie - tyle w UE zbiera sie odziezy
i wyrobow wtdkienniczych pochodzacych od
konsumentdw w celu ich recyklingu lub sprzedazy
na swiatowych rynkach wtdrnego wykorzystania

Jest to tylko okoto 38 % wyrobdw witdkienniczych
wprowadzanych na rynek Unii Europejskiej’.

100 miliardow dolarow

tyle wynosi wartosc¢ rocznych strat materiatowych
z powodu niepetnego ich wykorzystania

. Dane zEPRS 2020r.

. NYU Stern Center for Business and Human Rights

. JRC (2021), Circular economy perspectives in the EU Textile sector

. ,Projektowanie mody w obiegu zamknietym: wtaczanie upcyklingu do konwencjonalnych proceséw produkcji odziezy”
. DanezEEA 2019r.

. DanezEPRS 2017 .
. Statista.




77 I

Creating beauty by creating
something that is going to last
forever, that is incredibly well
made, crafted, considered, that
people are going to cherish

and value - that itself is the
sustainable way of working.

Stella McCartney

Qekta ntka /
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While we're doing our best

to address the environmental
crisis, it’s not enough.

We needed to find a way

to put more money into fighting
the crisis while keeping

the company’s values intact.

Yvon Chouinard

kzatozyciel firmy Patagonia /
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Cel Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow

Strategia UE dla Zréwnowazonych Tekstyliow jest to skrot stosowany dla dokumentu
EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles, oficjalna pelna nazwa polska: Strategia
UE na rzecz zrbwnowazonych wyrobéw wilodkienniczych w obiegu zamknigtym. Skrét wynika
z faktu, ze tekstylia i odziez maja najwiekszy udziat w konsumpcji wyrobow widkienniczych.
Na wyroby wiokiennicze sktadaja sie: wyroby tekstylne, odziezowe, obuwnicze oraz skorzane.
W Unii Europejskiej odziez stanowi najwigkszy w nich udziat, bo jest to az 81 %. W 2020 r. na
terenie UE wyprodukowano 6,9 mIn ton gotowych wyrobow widkienniczych. Za caty proces
cene placi klimat oraz §rodowisko. ,,Szacuje si¢, ze do wyprodukowania catej odziezy, obuwia
i tekstyliow domowych zakupionych przez gospodarstwa domowe w UE w 2020 r. zuzyto 175
min ton surowcéw” - brzmi fragment analizy Europejskiej Agencji Srodowiska. Z kolei zuzycie
wody w tym przypadku wyniosto 4 000 mln m?. Do stworzenia 14,8 kg odziezy i tekstyliow
potrzeba m.in. okoto 391 kg surowcow oraz 9 m3 wody. Dodatkowo caty proces przyczynia
sie do zwiekszenia emisji CO,, ktéra osiagga w tym przypadku poziom okoto 270 kg. Sektor
mody przyczynia sie do niezrownowazonych wzorcow nadprodukcji i nadmiernej konsumpcij.

Strategia opublikowana przez Komisje Europejskg 30 marca 2022 r. zawiera obszerny katalog
dziatan majagcych na celu dostosowanie ekosystemu tekstylnego do wymogéw zréwnowazonej
produkg;ji i konsumpciji. Jednak do gtownych celéw Strategii zaliczamy przeksztalcenie rynku
tekstylnego na zrownowazony oraz cyfrowy, ktory jednocze$nie bedzie rynkiem konkuren-
cyjnym, nowoczesnym i odpornym na kryzysy. Zaktada sig, ze do 2030 r. wigkszo$¢ wyrobow
wtokienniczych wprowadzanych na rynek europejski bedzie:

e cechowala sie trwatoscia

nadawata sie do recyklingu
pozostawata wolna od niebezpiecznych substanciji
a ich produkcja odbywata sie bedzie z poszanowaniem $rodowiska i w sposob etyczny.

Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow jest cze$cia planu UE dotyczacego transformacji
modelu gospodarczego i spojna jest z postulatami:

e Europejskiego Zielonego Ladu

*  Planem Dziatania Dotyczacego Gospodarki Obiegu Zamknigtego

*  Nowa Strategig Przemystows.

Najwazniejsze obszary zmian wskazane przez Komisje Europejska

Komisja Europejska, proponujgc przejScie branzy na model gospodarki obiegu zamknigtego,
potozyla szczeg6lny nacisk na:

*  Wydluzenie ,zycia” (trwatosci) oraz mozliwo$ci ponownego wykorzystania produk-
tow tekstylnych (ekoprojektowanie) przy jednoczesnym wyeliminowaniu substancji
potencjalnie niebezpiecznych, czyli toksyn zawartych w ubraniach. Szacuje sig¢, ze
wspotczesny przemyst odziezowy wykorzystuje do produkcji ubran ok. 8 tys. syn-
tetycznych zwigzkéw chemicznych. Wigkszo$¢ z nich jest szkodliwych dla zdrowia.

*  Niskoemisyjny model produkcyjny i wprowadzenie ,zielonych” zamoéwien publicz-
nych. Mimo mozliwo$ci wiaczenia kryteriow pozacenowych - ekologicznych oraz
spotecznych wciaz niewielki procent urzednikéw na terenie Unii Europejskiej przy-
gotowujacych dokumentacje przetargowq bierze pod uwage te dodatkowe kryteria,
a cena ma najwieksze znaczenie.

*  Przeciwdziatanie niszczeniu i spalaniu niesprzedanych i zwroconych produktow tekstyl-
nych. 0d 1996 r. ilo$¢ odziezy kupowanejw UE na osobe wzrosta 0 40% po gwattownym
spadku cen, co skrocito okres uzytkowania ubran. Europejczycy kupuja co roku prawie
26 kg i usuwaja okoto 11 kg tekstyliow. Ubrania uzywane moga by¢ eksportowane poza
UE, ale 87% z nich jest glownie spalane lub sktadowane na wysypiskach $mieci.

*  Wprowadzenie paszportéw produktéw, w ramach ktoérych zgromadzone i udostep-
nione zostang informacje o produkcie, jego wptywie na srodowisko i fancuchu dostaw.
Jest to gwarancja przejrzysto$ci informacji, utatwiajgca konsumentom $wiadome
podejmowanie decyzji zakupowych.

Przeciwdzialanie greenwashingowi przy jednoczesnym wzmocnieniu pozycji kon-
sumenta oraz wprowadzeniu jasnych zasad uzywania okreslen typu ,eko”, ,zielone”,
~przyjazne $rodowisku”. Przepisy wprowadza zakaz umieszczania deklaratywnych
oznakowan zroéwnowazonego rozwoju, ktore nie sg oparte na systemie certyfikacji albo
nie zostaty ustanowione przez wladze publiczne. Rowniez pojawi si¢ zakaz promocji
powszechnie obowigzujacych wymogow prawa jako cechy wyrédzniajacy produkt. Jesli
brak uzycia toksycznych i zakazanych na rynku substancji chemicznych do barwienia
T-shirtu jest elementem promociji i zostaje wigczona do reklamy produktu, to takie
dziatanie moze by¢ zaliczone jako nieuczciwa praktyka handlowa.

Wyeliminowanie zanieczyszczania mikroplastikiem pochodzacym z produktow tek-
stylnych. Wedtug szacunkéw produkcja tekstyliow odpowiada za ok. 20% globalnego
zanieczyszczenia czystej wody w wyniku farbowania i wykanczania produktéw. Co
roku do morz i oceandow trafia szacunkowo 0,5 miliona ton mikrowldkien uwalnia-
nych w trakcie prania syntetykow. Pranie odziezy syntetycznej odpowiada za 35%
pierwotnych mikrodrobin plastiku uwalnianych do srodowiska. Podczas prania ubran
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z poliestru moze doj$¢ do uwolnienia 700 000 mikrowtdkien, ktére moga sie dostac¢
do tancucha zywnosciowego.

* Rozszerzenie odpowiedzialno$ci producenta w zakresie odpadow tekstylnych.
Oznacza to, ze producenci ubran moga ponosi¢ odpowiedzialno$¢ finansowa albo
odpowiedzialno$¢ finansowq i organizacyjna na etapie cyklu zycia produktu, gdy ten
staje si¢ odpadem tekstylnym.

Kiedy zostang podjete dziatania legislacyjne?

Komisja Europejska w zalaczniku do Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow zawarta wykaz
ok. 24 dziatan, ktore majg doprowadzi¢ w przysztosci do urzeczywistnienia celéw przewidzia-
nych w Strategii. Kalendarz jest ambitny, bo przewidziane dziatania legislacyjne majg zosta¢
podjete juz w latach 2022-2024.

Raportowanie kwestii zréwnowazonego rozwoju

Obecnie obowigzek raportowania spoczywa na duzych firmach. Projektowane przepisy obejma tym
obowigzkiem dodatkowe podmioty i jednoczes$nie rozszerza zakres obowigzkow sprawozdawczych.
Od 2025 r.1 najwieksze firmy beda musiaty raportowac swoj wptyw na srodowisko czy lokalne
spotecznosci. Wiele z nich ma problemy z przygotowaniem si¢ do tego obowigzku. Natomiast na
firmach, ktore zatrudniaja powyzej 250 osob i spetniaja walory finansowe, taki obowigzek bedzie
spoczywat od 2026 r. Dla matych i $rednich firm stworzony bedzie prostszy standard raportowania
informacji w zakresie zrownowazonego rozwoju. Warto juz teraz przygotowac sie na przyszle
wymogi raportowania oraz oczekiwania klientow, aby marka byta odpowiedzialna i transparentna.
Zajeden z pierwszych krokéw mozna wybrac¢ kwestie klimatyczne i rozpocza¢ mierzenie wiasnych
emisji gazow cieplarnianych w ekwiwalencie dwutlenku wegla. Pomoze to w ustalaniu polityk
redukcji emisji gazow cieplarnianych, ktore bedg w przysztosci elementem raportowania.

Nowe modele biznesowe

Transformacji branzy mody powinno towarzyszy¢ pojawienie si¢ nowych modeli biznesowych.
Modeli, w ktorych ustugi zwigzane ze zwrotami, zbieraniem przedmiotéw uzywanych oraz
naprawa beda stanowity kluczowy element $wiadczen przedsigbiorcow.

Komisja Europejska wskazuje 4 obszary dla nowych biznesowych rozwigzan:
zapewnienie trwato$ci produktow
udostepnianie produktoéw (wypozyczenia)

odsprzedaz produktéw (sprzedaz produktow w tzw. drugim obiegu)

recykling i ponowne wykorzystanie.

Podmioty te sg przyktadem realizacji hasta #ReFashionNow, ktory zgodnie z opublikowang
Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow bedzie promowac¢ transformacje sektora tekstyl-
no-odziezowego. W tym celu Komisja chce na nowo zdefiniowa¢ w grupie zainteresowanych
podmiotow sektor zrownowazonej mody, zbudowac¢ platformy majace na celu wymiane
do$wiadczen, informacji oraz konkretnych dziatan.

Instrumenty wspomagajace transformacje

Komisja Europejska opracowuje wspoélny plan dzialania w zakresie technologii przemystowych
w odniesieniu do obiegu zamknietego, ktorego celem jest usprawnienie badan naukowych
i innowacji w przemysle. Jako przyklad wskazuje sie partnerstwa ,Made in Europe”, Wspolne
Przedsiewziecie na Rzecz Europy Opartej na Obiegu Zamknietym, Process4Planet czy huby
na rzecz obiegu zamknietego. Komisja przewiduje wsparcie dla rozwoju technologii, proceséw
naprawiania, sortowania, recyklingu w ramach programoéw Horyzont Europa, LIFE, Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Niezaleznie od tych dziatan w Strategii dla Zrowno-
wazonych Tekstyliow wskazuje sie tez na obowiazek panstw czlonkowskich w zapewnianiu
wsparcia na rzecz badan, innowacji oraz inwestycji majacych na celu transformacje sektora.

Liderzy zmian

Transformacja sektora wymaga wysoko wykwalifikowanej kadry. Dlatego w ramach Paktu na
rzecz Umiejetno$ci Komisja bedzie wspiera¢ podnoszenie i zmiany kwalifikacji oraz nabywanie
umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych, w tym wiedzy na temat oceny cyklu zycia i oceny
fancucha wartosci.

Szanse i wyzwania

Postrzegajac Strategie dla Zrownowazonych Tekstyliow jako plan wzmocnienia sektora,
uczynienia go innowacyjnym, zasobooszczednym i dopasowanym do oczekiwan coraz bardziej
$wiadomych konsumentéw — mozna uznac ja za dalekowzroczng projekcje rozwoju sektora
tekstylnego. Niewatpliwie podejscie to jest rewolucyjne, a celem pozostaje uporzadkowanie
kwestii srodowiskowo-spotecznych w sektorze tekstylno-odziezowym. Wazne jest uwzglednie-
nie w tym procesie oraz wymog odtajnienia oraz transformacji skomplikowanych i globalnych
fancuchow dostaw, ktore s pietg Achillesowg branzy. Firmy, ktore beda podazaly wyznaczong
Sciezkg i dostosuja sie¢ do wytycznych i zasad, niewatpliwie moga liczy¢ zaréwno na rozwoj
gospodarczy, wzrost konkurencyjnos$ci na rynku, jak i uniknigcie kar — w tym finansowych,
jakie czekaja na nieetycznie dzialajgce podmioty.

Warto pamietac¢, ze dokument Strategii jest na razie tylko punktem wyj$cia do dyskusji i proby
zaangazowania wszystkich zainteresowanych podmiotoéw, poczawszy od przemystu, poprzez

organy administracji, a skonczywszy na organizacjach konsumenckich.

A wszystko po to, aby szybka moda wyszla juz z mody.
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Wstep do raportu

It’s time to end the model of ‘take, make, break, and throw away, powiedziat Frans
Timmermans, Wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej. To ze wszech miar stuszne
stwierdzenie, biorgc pod uwage, ze latach 1995-2020 podwoita sie liczba kupowa-
nych ubran. Réwnolegle w tym samym okresie obnizyla si¢ ich jako$¢. W przeciagu
ostatnich 20 lat czas uzytkowania odziezy skrocit sie 0 36%, przy czym kazde z ubran
byto uzywane $rednio 7 lub 8 razy. Co wiecej mniej niz 1% tego, co juz zostato wypro-
dukowane, zostaje przetworzone na nowe widkna do produkeji odziezy, a 87% trafia
na wysypisko lub jest spalane. Oznacza to, ze na catym Swiecie co sekunde ciezarowka
tekstyliow jest skladowana lub puszczana z dymem. Dzisiejszy przemyst modowy stat
sie emblematem nadmiernej konsumpciji, lawinowej ilo$ci odpadéw, powszechnego
zanieczyszczenia i wyzysku pracownikow w globalnych tancuchach dostaw.

Konsumpcja tekstyliow w Europie zajmuje czwarte niechlubne miejsce, zaraz po
zywno$ci, mieszkalnictwie i mobilnosci, pod wzgledem najwiekszego wptywu na
érodowisko i zmiany klimatyczne. Wedtug Europejskiej Agencji Srodowiskowej
produkcja ubran, obuwia i domowych tekstyliow spowodowata emisje 654 kg
ekwiwalentu CO, na jednego mieszkanca UE, czynigc przemyst tekstylny pigtym
najwiekszym zrodtem emisji dwutlenku wegla powiazanym z prywatng konsumpcja.
Wieksza cze$¢ produkceji ubran odbywa sie w krajach rozwijajacych sie, dlatego 75%
tych emisji miato miejsce poza granicami Unii Europejskiej. Nowa para dzinsow
to 33 kg ekwiwalentu dwutlenku wegla i 3780 litréw wody. Do wykonania jedne;j
bawetianej koszulki potrzeba 2700 litréw $wiezej wody, co wystarczy na zaspo-
kojenie pragnienia jednej osoby przez 2,5 roku. Wspomniana Europejska Agencja
Srodowiska wskazuje, ze przemyst tekstylny zuzywa okoto 79 miliardow litréw wody
rocznie i to nie tylko do produkcji wtokien. Woda jest uzywana réwniez na etapach
barwienia, wykanczania i prania. Przemyst tekstylny nie tylko zuzywa znaczgcg ilo$¢
wody, ale takze odpowiada za 20% przemystowego zatrucia wody. Jesli $cieki nie
sg oczyszczane, chemikalia stosowane w procesach produkcji i obrébki widkien,
takich jak bielenie, barwienie i hydroizolacja, mogg trafi¢ do lokalnych systemow
wodociggowych. Dlatego tekstylia to trzeci sektor pod wzgledem najwickszego
zuzycia wody i wykorzystania gruntéw. Mimo tych wszystkich niepokojgcych sta-
tystyk produkcja i konsumpcja odziezy i obuwia stale ro$nie. Zgodnie z prognozami,
sprzedaz w sektorze mody ma wzrosnaé o 63% do 2030 r. Swiatowy przemyst mody
nadal dziata w prawie catkowicie liniowym systemie: kup, zal6z, szybko wyrzu¢
i natychmiast siegnij po co$ nowego.

Wedlug nowego badania Eurobarometru 91% obywateli we wszystkich 27 pafistwach
cztonkowskich Unii Europejskiej okreslito zmiany klimatu jako powazny problem.
Praktycznie wszyscy ankietowani, co oznacza ponad 27 tysiecy osob, wyrazito che¢
posiadania odziezy, ktora bedzie trwalsza i wykonana z materialéw nadajacych si¢
do recyklingu. Obywatele chca robi¢ wiecej dla ochrony Srodowiska i uwazaja, ze
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odpowiedzialno$¢ powinny ponosi¢ duze przedsiebiorstwa i przemyst, ale rowniez
rzady krajowe i sama Unia.

Dzieki nowej strategii Unia Europejska ma ambitny plan uczynienia ekosystemu
tekstylnego bardziej zrobwnowazonym. Jakie cele formutuje Strategia na rzecz
zrownowazonych wyrobow witodkienniczych o obiegu zamknigtym? Nowa strategia
okres$la wizje i konkretne dziatania, w wyniku ktérych do 2030 r. wyroby widkien-
nicze wprowadzane na rynek UE bedg trwate i nadajace si¢ do recyklingu, wolne
od substancji niebezpiecznych, a ich produkcja bedzie dbywala sie przy uzyciu jak
najwiekszejilo$ci wiokien z recyklingu oraz z poszanowaniem praw socjalnych oraz
srodowiska. Tym samym konsumenci bedg dtuzej czerpac korzysSci z wysokiej jakosci
tekstyliow. Zatem ,Szybka moda powinna wyj$¢ z mody”, a optacalne ekonomicznie
ustugi ponownego uzycia i naprawy powinny sta¢ sie powszechnie dostepne.

Kamil Wyszkowski

Przedstawiciel i Dyrektor Wykonawczy
UN Global Compact Network Poland
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Stowo wstepne

Niniejszym przekazujemy Panstwu przewodnik odnoszacy sie do zasadniczych zmian
w branzy tekstylno-odziezowej, ktoére nastepowac bedg w zwiazku z ogloszong
w pierwszym kwartale 2022 r. Strategia UE na rzecz tekstyliow zrownowazonych
i w obiegu zamknietym (dalej ,Strategia dla Zréwnowazonych Tekstyliow”).

Strategia dla Zréownowazonych Tekstylidw to przewodnik w formie
komunikatu do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu wydany w dniu
30 marca 2022 r. przez Komisje Europejskq Strategia na rzecz
zrownowazonych wyrobow wtokienniczych w obiegu zamknietym
(EU Strategy For Sustainable And Circural Textiles COM

(2022 141final).

Przewodnik przygotowany zostat przez zespot ekspertow Instytutu Zréwnowazo-
nego Rozwoju i Srodowiska Uczelni Lazarskiego oraz UN Global Compact Network
Polska w ramach inicjatywy UN Alliance For Sustainable Fashion (Okragly St6t
dla Zréwnowazonej Mody). Zawarto$¢ przewodnika wzbogacona zostata o dobre
praktyki uczestnikow Okragtego Stotu dla Zrownowazonej Mody, ktore stanowig
godne polecenia przyklady rozwigzan na drodze transformacji sektora tekstylno-o-
dziezowego do niskoemisyjnego, cyrkularnego i odpowiedzialnego srodowiskowo,
a takze spotecznie.

Przewodnik przygotowany zostat w formie mapy drogowej, stuzacej implementacji
Strategii dla Zréwnowazonych Tekstyliow. Stanowi on wylgcznie material pomoc-
niczy, ktérego celem jest utatwienie zrozumienia planowanych w Unii Europejskiej
zmian legislacyjnych. Zostaty one tu przedstawione w szerszym kontekScie, tj.
zachodzacej od kilku lat, bedacej ambicjg Unii Europejskiej, transformacji gospodarki
na zasobooszczedng i niskoemisyjng.

Przewodnik opracowany zostat przede wszystkim z mys$lg o uczestnikach rynku
tekstylno-odziezowego (matych, $rednich i duzych przedsigbiorstwach), ale takze
innych podmiotach chcacych poglebic swoja wiedze w zakresie zachodzgcych zmian.

Jak wynika z dyskusji prowadzonych przez przedstawicieli polskiego sektora tekstyl-
no-odziezowego podczas spotkan Okraglego Stotu dla Zrownowazonej Mody, brak
legalnej definicji zréwnowazonej mody (sustainable fashion) przyczynia si¢ - z jednej
strony - do dowolnos$ci w dziataniach podejmowanych w ramach odpowiedzialno$ci
biznesu w sektorze tekstylno-odziezowym, z drugiej za$ - do dyskomfortu konsu-
menta z powodu braku klarownosci, czego moze oczekiwa¢ od marki legitymujacej
si¢ jako zrownowazona i odpowiedzialna.
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Strategia unijna dla sektora tekstylno-odziezowego systematyzuje zagadnienia, ktore
powinien ten sektor uwzgledni¢, aby zosta¢ uznany za odpowiedzialny zarowno
srodowiskowo, jak i spolecznie. Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie spelni

swoja funkcje jako przewodnik po tych wlasnie zagadnieniach i przewidywanych
zmianach regulacyjnych.

Agnieszka Oleksyn-Wajda
Instytut Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska Uczelni Lazarskiego
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Dekada zmian i rewolucja w Swiecie mody

Branza tekstylno-odziezowa rozwija si¢ dynamicznie i podlega wielu przemianom
wynikajacym ze zmieniajacego sie sposobu zycia, rozwoju nowych technologii,
digitalizacji, wyzwan spoteczno-zdrowotno-klimatycznych oraz zmieniajacych sie
zachowan konsumentow.

Jednym z bardziej palgcych problemoéw, bedgcych przedmiotem dyskusji w ostatnich
latach, jest wptyw produkciji oraz konsumpcji w sektorze tekstylno-odziezowym na
srodowisko i klimat. Dyskusje te podejmowane s zar6wno przez organizacje poza-
rzagdowe oraz konsumentow, jak i przez przedstawicieli tego sektora. Ze wzgledu na
fakt, Ze sektor ten dostarcza wielu miejsc pracy, nie mniejistotnym tematem sa prawa
cztowieka, pracownika, godny charakter ptacy i pracy.

W efekcie sektor tekstylno-odziezowy, majac na uwadze zachodzace w jego otoczeniu
zmiany, z wlasnej inicjatywy zaczat podejmowac dziatania na rzecz klimatu i Srodowi-
ska oraz na rzecz ochrony praw cztowieka i pracownika. Poczatkowo z odpowiednimi
inicjatywami wychodzity duze tekstylno-odziezowe organizacje mig¢dzynarodowe,
ktore opracowywaly strategie uwzgledniajace zrownowazony rozwoj czy wewnetrzne
kodeksy dobrych praktyk.

Przelomowym momentem dla sektora tekstylno-odziezowego

na catym Swiecie byto przyjecie podczas szczytu klimatycznego
COP24 w Katowicach w grudniu 2018 r. Karty Przemystu Mody

na Rzecz Klimatu (Fashion Industry Charter for Climate Action)
pod egidg ONZ. Sygnatariusze zobowigzali sig¢ do zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych w stopniu i tempie okreslonym

w Porozumieniu Paryskim, a to oznacza, Ze sektor powinien do roku
2030 zmniejszy¢ poziom swoich emisji o0 30%, natomiast do 2050 r.
osiggngé neutralno$¢ klimatyczng. Przyjecie Karty Przemystu Mody

w ramach COP24 zapoczgtkowalo proces integrowania si¢ przemystu

modowego wokot idei ochrony klimatu.

Przelomowym momentem, w ktorym zrodzita si¢ inicjatywa o charakterze samore-
gulacyjnym, za ktorg staly najwicksze spoiki tekstylno-odziezowe z calego $wiata,
byt szczyt klimatyczny COP24 w Katowicach w grudniu 2018 r. Wowczas to zostata
przyjeta Karta Przemystu Mody na Rzecz Klimatu (Fashion Industry Charter for
Climate Action, dalej ,Karta Przemystu Mody”) pod egidg ONZ, Sekretariatu ds. Zmian
Klimatu. Inicjatywa ta zgromadzita lideréw $wiatowej branzy mody: producentow
tekstyliow i odziezy, marki odziezowe oraz organizacje pozarzadowe funkcjonujace
w sektorze mody. Sygnatariusze Karty Przemystu Mody zobowigzali si¢ do zmniej-
szenia emisji gazow cieplarnianych w stopniu i tempie okreslonym w Porozumieniu


https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/global-climate-action-in-fashion/about-the-fashion-industry-charter-for-climate-action?gclid=Cj0KCQjw6_CYBhDjARIsABnuSzoDNIOkn__jxTbZi_iFff7YE8WyzliUU-_5cBOyJNRCB8YCW3tncZIaAkudEALw_wcB
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Paryskim z 2015 r., a to oznacza, ze sektor powinien do roku 2030 zmniejszy¢ poziom
swoich emisji 0 30%, natomiast do 2050 r. osiaggna¢ neutralnos¢ klimatycznag. Przyjecie
Karty Przemystu Mody w ramach COP24 zapoczatkowato proces integrowania si¢
przemystu tekstylno-odziezowego wokot idei ochrony klimatu i Srodowiska.

Rozwiniecia i dalszej konkretyzacji celow Karty dokonano w ramach prac grup robo-
czych, ktorych efektem byta publikacja wytycznych dla sektora tekstylno-odziezowego
(Playbook for Climate Action). Stanowia one przewodnik dla branzy tekstylno-
odziezowej, majacy utatwic osiggnig¢cie neutralnos$ci klimatycznej. Cho¢ wytyczne
nie maja charakteru wiazacego, to jednak wyznaczaja kierunek prowadzenia biznesu
przyjaznego Srodowisku, zarowno dla przedsiebiorcow, jak i organéw administracii.
Dokument ten stanowi kompendium wiedzy umozliwiajgce podmiotom wystepujacym
w tancuchu dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym (marki, dostawcy i detali$ci)
dziatanie w sposob ograniczajacy ich negatywny wplyw na srodowisko.

Playbook for Climate Action, opracowany przez sygnatariuszy Karty,
stanowi dla marek odziezowych oraz tekstylnych poradnik dotyczgcy
dziatan podejmowanych w catym tancuchu dostaw prowadzgcych do
ograniczenia wptywu branzy na $rodowisko i klimat.

Zostaty w nim wskazane:

* inicjatywy, narzedzia, certyfikaty oraz programy pomocne
we wdrozeniu dzialan majgcych na celu ograniczenie sladu
weglowego

* metody rozliczania gazéw cieplarnianych z odwotaniem do
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.

Wytyczne zostaty sporzgdzone zaréwno z myslg o mniej
doswiadczonych firmach z sektora mody, ktdre dopiero planujq
wdrozenie strategii biznesowej, majgcej na celu ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, jak i dla renomowanych przedsigbiorstw,
ktore chcg potwierdzi¢ lub zmodyfikowacé swojq strategie.

Branza tekstylno-odziezowa rozwija si¢ dynamicznie i podlega wielu przemianom
wynikajacym ze zmieniajgcego sie sposobu zycia, rozwoju nowych technologii,
digitalizacji, wyzwan spoleczno-zdrowotno-klimatycznych oraz zmieniajacych sie
zachowan konsumentow.

Jednym z bardziej palgcych problemow, bedacych przedmiotem dyskusji w ostatnich
latach, jest wptyw produkcji oraz konsumpcji w sektorze tekstylno-odziezowym na
srodowisko i klimat. Dyskusje te podejmowane s3 zar6wno przez organizacje poza-
rzagdowe oraz konsumentow, jak i przez przedstawicieli tego sektora. Ze wzgledu na
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fakt, ze sektor ten dostarcza wielu miejsc pracy, nie mniej istotnym tematem sg prawa
cztowieka, pracownika, godny charakter ptacy i pracy.

W efekcie sektor tekstylno-odziezowy, majac na uwadze zachodzace w jego otoczeniu
zmiany, z wlasnej inicjatywy zaczat podejmowac dziatania na rzecz klimatu i Srodowi-
ska oraz na rzecz ochrony praw cztowieka i pracownika. Poczgtkowo z odpowiednimi
inicjatywami wychodzity duze tekstylno-odziezowe organizacje migedzynarodowe,
ktore opracowywaly strategie uwzgledniajace zrownowazony rozwoj czy wewnetrzne
kodeksy dobrych praktyk.

Rozwiniecia i dalszej konkretyzacji celow Karty dokonano w ramach prac grup robo-
czych, ktorych efektem byta publikacja wytycznych dla sektora tekstylno-odziezowego
(Playbook for Climate Action). Stanowig one przewodnik dla branzy tekstylno-o-
dziezowej, majacy utatwic osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Cho¢ wytyczne nie
majg charakteru wigzacego, to jednak wyznaczajg kierunek prowadzenia biznesu
przyjaznego srodowisku, zaréwno dla przedsigbiorcow, jak i organéw administracji.
Dokument ten stanowi kompendium wiedzy umozliwiajagce podmiotom wystepujacym
w tancuchu dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym (marki, dostawcy i detali$ci)
dziatanie w sposéb ograniczajacy ich negatywny wplyw na §rodowisko.

Wsparciem merytorycznym, ale rowniez technicznym dla realizacji celow Karty jest
inicjatywa UN Alliance for Sustainable Fashion, ktéra w Polsce realizowana jest pod
nazwg Okragly Stot dla Zrownowazonej Mody. UN Global Compact Network Poland
zaprosit do udziatu i wspolpracuje z ponad 70 przedstawicielami marek odziezowych
i platform e-commerce oraz instytucjami zaangazowanymi we wspieranie dziatan na
rzecz zrownowazonej mody w Polsce, w tym Fashion Revolution.

Od czasu wprowadzenia ,Fashion Industry Charter for Climate Action” w 2018 r., a takze
od momentu jej odnowienia na Szczycie Klimatycznym w Glasgow COP26 w 2021 r.,
prawie 130 firm z branzy mody: odziezowej, obuwniczej i tekstylnej zobowigzato sie do
dziatan na rzecz klimatu i osiggnigcia wyzej wyrdznionych celow. Wérdd sygnatariuszy
sq najwicksze domy mody oraz producenci odziezy i obuwia, w tym Adidas, Chanel,
LVMH, Nike, H&M i Primark. Dodatkowo sygnatariuszami Karty jest 43 organizacii,
ktore sa aktywnie zaangazowane w sektor mody, w tym Condé Nast - globalna firma
medialna posiadajaca publikacje takie jak Vogue, GQ i Vanity Fair, czy w DNA swojej
organizacji maja zapisang edukacje sektora mody: World Wildlife Fund i Fashion Revo-
lution. Pierwsze dziatania ku odpowiedzialnej modzie juz zostaly podjete. Z dostepnych
raportow niefinansowych zrzeszonych marek wynika, ze redukciji ulegto okoto 3,48
tony metrycznej ekwiwalentu dwutlenku wegla. Redukcja emisji niosta rowniez ze sobg
oszczednosci na poziomie 117,14 min dolaréw. Okazato sie rowniez, ze firmy zaczely
odchodzi¢ od paliw kopalnych oraz wegla i zakupily okoto 33% catkowitej energii ze
zrodet odnawialnych. Jednak wcigz istniej kilka newralgicznych obszardw, w ktorych
firmy bedace sygnatariuszami Karty pozostaja daleko w tyle, jak: odpowiednie wyli-
czenie Sladu weglowego marki i lawerowanie wewnetrznych kosztow emisji Co,, czy
wspieranie i angazowanie w tym zakresie fancucha warto$ci firmy. Przystgpienie do


https://unfccc.int/sites/default/files/resource/20_REP_UN%20FIC%20Playbook_V7.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/20_REP_UN%20FIC%20Playbook_V7.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/20_REP_UN%20FIC%20Playbook_V7.pdf
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»Fashion Industry Charter for Climate Action” jest dziataniem dobrowolnym. Jednak
wraz z wprowadzeniem dyrektywy CSRD, czy CSDD przez Komisje Europejska, pojawig
sie¢ obowigzki dla firm z branzy modowej, ktore bedg musialy przedstawi¢ plan na
dekarbonizacje catej swojej dziatalnosci - wraz z swoim tancuchem dostaw.

Przy braku wystarczajgcych regulacji prawnych w zakresie m.in. ograniczenia wptywu
sektora tekstylno-odziezowego na srodowisko, inicjatywa pod egida ONZ stanowila
duzy krok naprzod. Przyczynila si¢ jednoczes$nie do budowania Swiadomosci oraz
podejmowania dziatan na rzecz klimatu, jak rowniez do przyspieszenia prac regulatora
unijnego dla sektora tekstylno-odziezowego. W efekcie, 30 marca 2022 r., Komisja
Europejska opublikowata dlugo wyczekiwang przez branze tekstylno-odziezowa
Strategie dla Zrownowazonych Tekstyliow.

Zaproponowana Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow pozytywnie zaskoczyta
wielowgtkowoscia i holistycznym podej$ciem.

Aktualnie jesteSmy w przededniu kolejnego szczytu klimatycznego, COP27 w Szarm
el-Szejk, podczas ktorego planowana jest kontynuacja dyskusji dotyczacej zréownowazo-
nej konsumpcji oraz produkcji w sektorze tekstylno-odziezowym. Nalezy si¢ spodziewac,
ze w Swietle zapowiedzianego w Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow unijnego
pakietu legislacyjnego moze ona nabra¢ duzo bardziej skonkretyzowanego charakteru.

Dlatego tak istotna jest analiza wszystkich planowanych w Strategii dla Zrownowa-
zonych Tekstyliow zmian regulacyjnych dla sektora tekstylno-odziezowego, a takze
ustalenie:

* co moga one oznaczac dla biznesu

* kiedy zmiany te powinny zosta¢ przeprowadzone

e jakie wyzwania w zwigzku z tym stojg przed branza

» dlaczego warto zacza¢ juz teraz przygotowywac swoj biznes do zmiany.

Istotne bedzie wywazenie ostatecznego ksztattu proponowanych zmian legislacyjnych,
majgc na uwadze, ze ich adresatami bedg zarowno miedzynarodowe przedsiebiorstwa,
jak i mali oraz $redni przedsiebiorcy (ktérzy stanowig wigkszg czes¢ tego sektora).
Strategia musi bowiem nie tylko by¢ odpowiedzig na wyzwania Srodowiskowe i spo-
teczne, ale powinna réwniez stanowi¢ narzedzie do zbudowania konkurencyjnego
rynku tekstylnego.

W obecnej chwili pierwotnie stawiane pytanie o to, czy przemyst tekstylno-odziezowy
powinien si¢ zmieni¢ na cyrkularny i zréwnowazony, zostato zastgpione pytaniem
o to, kiedy i jak powinno to nastgpic¢, kto powinien by¢ liderem zmiany oraz jakie
narzedzia powinny stanowic¢ site¢ napedowg transformacii.
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Wprowadzenie

Unijny sektor odziezowy, zgodnie z preambuta do Strategii,
obejmuje 160 000 przedsigbiorstw i zatrudnia 1,5 mln osoéb,
a w 2019 r. osiggnat obroty w wysokos$ci 162 mld EUR

W ostatnich latach coraz cze$ciej mowi sie o kwestiach srodowi-
skowych oraz spotecznych w przemysle tekstylno-odziezowym.
Tekstylia, majace szerokie zastosowanie w wielu innych sektorach
(meblarskim, medycznym, budowlanym), z jednej strony przy-
czyniaja si¢ do usprawnienia réznych procesow, z drugiej jednak
majq coraz wiekszy negatywny wplyw na klimat, zuzycie wody
oraz energii.

Trend w sektorze tekstylno-odziezowym
to wzrost produkcji oraz konsumypcji.
Globalna produkcja tekstyliow w latach
2000-2015 podwoila sig, a konsumpcja
odziezy i obuwia wzrosnie o 63% do
2030 r., jak wynika z preambuty do
Strategii Komisji Europejskiej dla
Zrownowazonych Tekstyliow.

Funkcjonowanie sektora tekstylno-odziezowego odbywa sie
obecnie zgodnie z modelem liniowym, ktory charakteryzuje sie
niskim wskaznikiem ponownego uzycia oraz naprawy wyrobow
wiokienniczych i recyklingu, gdzie jako$¢ i trwato$¢ produktu
nie stanowi priorytetu w procesie projektowania oraz produkciji.
Dodatkowo, tzw. fast fashion przyczynit sie¢ do wzrostu produkcji
oraz konsumpcji w przemysle tekstylnym. Procesy produkcyjne
sq wodo- i energochtonne, a szybka konsumpcja przyczynia si¢
do powstawania duzejilo$ci odpadow oraz marnotrawstwa. W UE
wyrzuca sie ok. 5,8 mln ton tekstyliow, co stanowi okoto 11 kg na
osobe rocznie. Jednocze$nie na calym $wiecie mniej niz 1% odziezy
poddawany jest recyklingowi i jest ponownie wykorzystywany
w sektorze. Jednym z powodow jest brak odpowiedniej technologii.

Produkty tekstylne przyczyniajg sie rowniez do zanieczyszczenia
wod mikroplastikiem? . Pranie odziezy syntetycznej odpowiada za
35% pierwotnych mikrodrobin plastiku uwalnianych do §rodowi-
ska. Dodatkowo branza tekstylno-odziezowa odpowiada za 10%
Swiatowych emisji dwutlenku wegla.

Jednoczes$nie swiadomos$¢ konsumenta jest coraz wigksza, a jego

1 Zrédto: https://euratex.eu/wp-content/uploads/EURATEX-
Facts-Key-Figures-2020-LQ.pdf

2 Parlament Europejski "Wptyw produkcji tekstyliow i odpadow
tekstylnych na $rodowisko" 2020r.

Sektor tekstylno-odziezowy oparty

jest obecnie o model liniowy, ktory
charakteryzuje sig niskim wskaznikiem
wykorzystania, ponownego uzycia,
naprawy wyrobow wtdkienniczych

i recyklingiem, a jako$¢ i trwato$¢
produktu nie stanowi w nim priorytetu
przy projektowaniu i produkcji.

oczekiwania, ze produkty beda przyjazne $rodowisku, coraz
wyrazniejsze. W tym kontek$cie zjawisko greenwashingu (nie-
rzetelnej komunikacji w zakresie produkcji przyjaznej Srodowisku)
zaczyna by¢ coraz bardziej pietnowane przez odbiorcow.

Niezaleznie od problemoéw $rodowiskowych, zglobalizowany i zto-
zony tancuch dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym mierzy si¢
rowniez z kwestiami spoteczno-pracowniczymi. Z jednej strony
bowiem wystepuje presja minimalizowania kosztow w biznesie,
z drugiej za$ - niepokéj budzi praca dzieci oraz niewykwalifiko-
wanej i nisko optacanej kadry pracownicze;.

Wyzwania §rodowiskowe i etyczne sektora tekstylnego zostaty
zwiekszone w ciggu ostatnich 2 lat przez kryzys zwigzany z pan-
demig koronawirusa. Covid-19 spowodowat trudno$ci w ptynnosci
lancuchéw dostaw, w tym opdznienia i brak realizacji dostaw,
a tym samym zmniejszenie zyskow ze sprzedazy i problemy
finansowe spotek.

Podmioty gospodarcze w branzy tekstylno-odziezowejsa bardzo
zréznicowane. Wiekszo$¢ z nich to mate i $rednie przedsigbior-
stwa. W tym skomplikowanym ekosystemie zaistniata potrzeba
zreformowania sektora, aby statl sie¢ on globalnym pionierem
transformacji fancuchow dostaw na cyrkularne, innowacyjne,
transparentne oraz przyjazne Ssrodowisku. I wladnie tego nie-
zwykle trudnego zadania podjeta si¢ Komisja Europejska, ktora
przedstawila plan zmian w Strategii dla Zréwnowazonych
Tekstyliow o charakterze holistycznej i glebokiej transformaciji
tego sektora.

Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow jest spdjna z postu-
latami Europejskiego Zielonego Ladu, Planem Dziatania Doty-
czacego Gospodarki Obiegu Zamknietego oraz Nowa Strategia
Przemystowa. Ponadto ma na celu stworzenie konkurencyjnego
i nowoczesnego sektora, odpornego na kryzysy.
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Strategia dla Zréwnowazonych Tekstyliow zawiera obszerny katalog dziatan
majgcych na celu dostosowanie ekosystemu tekstylnego do osiggniecia zrow-
nowazonej produkcji i konsumpcji.

Jej gtownym celem jest aby do 2030 r. wigkszos¢ wyrobow tekstylnych wpro-
wadzanych na rynek europejski cechowata sie trwatoscig i nadawata sie do
recyklingu, byta wolna od niebezpiecznych substancji, a ich produkcja odbywata
sig z poszanowaniem $rodowiska i w sposob etyczny.



https://euratex.eu/wp-content/uploads/EURATEX-Facts-Key-Figures-2020-LQ.pdf
https://euratex.eu/wp-content/uploads/EURATEX-Facts-Key-Figures-2020-LQ.pdf
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Komentarz branzowy

Kamil Mirowski
Zalando SE

Konsumenci oczekuja, ze przedsigbiorstwa beda robi¢ wiece;.
Ponad potowa konsumentéw uwaza, ze wazne jest, aby marki,
platformy internetowe i dostawcy angazowali si¢ w dziatania na
rzecz lepszego $rodowiska i bardziej zrownowazonego rozwoju.
Wedtug badan, oni sami maja tez poczucie, Ze mogg odegrac¢ wazng
role, podejmujac wiasne dziatania. Jednak pomimo dobrych intencii
tylko 20% oso6b aktywnie poréwnuje dzialania marek na rzecz
zréwnowazonego rozwoju w trakcie zakupow.

Oznacza to, ze istnieje luka pomiedzy postawami a zachowaniami
konsumentow. Pomimo rosnacej $wiadomo$ci na temat zréwno-
wazonego rozwoju wciaz potowa z nich nie potrafi wskaza¢, co
oznacza zrownowazony rozwdéj w kontekscie mody, a u 70% to
pojecie budzi poczucie winy. Dlaczego tak jest?

Wedlug raportu It takes two. Attitude-Behaviour Gap, ktory zawiera
wyniki badan konsumentow oraz komentarze ekspertoéw, postawy
i zachowania wzgledem jakosci i stosunku jakosci do ceny sg
stosunkowo zbiezne. Dla przyktadu, okoto 58% konsumentow
uwaza, ze dlugotrwata jako$¢ jest wazna, a 52% twierdzi, ze
czesto robi zakupy, majac to na uwadze. Tymczasem 60%
respondentow twierdzi, ze transparentnos$¢ jest dla nich wazna,
ale tylko 20% aktywnie poszukuje informacji w ramach procesu
zakupowego.

Obecnie nie ma jednej definicji ,zréwnowazonej mody”, poniewaz
nie ma jednej metodologii pomiaru ani jasnych zasad komuniko-
wania. Moze to by¢ mylgce zaréwno dla klientow, jak i branzy.
Dlatego chcemy moéwi¢ jezykiem zroéwnowazonego rozwoju,
ktory zrozumie¢ moze kazdy. Rowniez z tego samego powodu
z zadowoleniem przyjmujemy prace nad europejska strategia
zréwnowazonych tekstyliow, ktorej celem jest ustanowienie
wspolnego i jednolitego standardu ekoprojektowania dla
wszystkich.

W Zalando chcemy zrozumie¢ konsumentéw oraz pomoéc im
w dokonywaniu bardziej zrownowazonych wyboréw, przede
wszystkim poprzez jasng i przejrzysta komunikacje. Chcemy, zeby
klienci mogli znaleZ¢ konkretne informacje zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem, ktore uznaja za istotne, poréwnujac je wedtug
konkretnych cech, takich jak zawarto$¢ tkanin organicznych lub
wytrzymato$¢, zamiast ogélnych sformutowan. W ubiegltym roku
zrobili$my pierwszy krok w tym kierunku: dzieki naszej nowej
funkcji przegladania oferty, ktéra umozliwia klientom odkrywanie
i wybieranie produktéw w oparciu o kryteria i wartos$ci, na kto-
rych najbardziej im zalezy: dobrostan zwierzat, ponowne uzycie
materialow, dobre samopoczucie pracownikéow, ochrona wody,
redukcja emisji i przedtuzenie zycia.

Lepsza i bardziej przejrzysta komunikacja jest mozliwa dzigki
cyfryzacji. Dobrym przykladem moze tu by¢ Zalando Digital ID,
wdrozony przez nas w 2021 r. w ramach kolekcji redeZIGN. Ten
cyfrowy paszport produktu zawiera szereg istotnych dla kon-
sumentéw informacji: od materiatéw, przez dane produkcyjne,
po porady dotyczace pielegnacji, wymiane w celu odsprzedazy
ibezpieczny recykling produkt. Dzigki temu ma wplyw na zmiane
zachowan konsumentow.
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Komentarz branzowy

Katarzyna Zajaczkowska

odpowiedzialnamoda.pl

W transformacji sektora mody najwazniejsze jest, moim zdaniem,
budowanie $§wiadomo$ci - zaréwno u konsumentéw, jak i tworcow.
Bez pelnego zrozumienia wplywu branzy odziezowej i tekstylnej
na roézne obszary naszego zycia trudno o motywacje i wysitek
niezbedny do wprowadzania koniecznych zmian.

W ksigzce i podcascie Odpowiedzialna moda pokazuje kulturowe,
spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne aspekty mody. Wskazuje
nie tylko skutki, ale takze przyczyny gigantycznej nadprodukciji
i nadkonsumpcji. Unikam jednak polaryzacji i czarno-biatych
podziatow na dobre i zte marki czy dobre lub zte zakupy. To
pozwala zainteresowa¢ tematem zréwnowazonej mody osoby
spoza ,eko-banki”. Zacheta do matych krokéw i choéby troche
lepszych wyboréw (zamiast wpedzania w poczucie winy) buduje
Swiadomos$¢ sprawczosci i wspolnoty.

Istotny jest tez jezyk korzySci. Konsumenci powinni rozumie¢, ze
odpowiedzialnakonsumpcjatonie tylkomniejszy slad wodny, weglowy
i troska o prawa pracownicze. To takze liczne osobiste korzysci,
np. zdrowotne (unikanie szkodliwych chemikaliéw i mikroplastiku)
lub ekonomiczne (oszczedno$ci dzieki przemy$lanym zakupom,
takze w drugim obiegu).

Oddolna presja konsumencka i nowe, niezwykle potrzebne regu-
lacje na poziomie UE wymuszajq tez zmiany w firmach i sposobie
ksztatcenia przysztych kadr.

Pilnie potrzebujemy edukacji ekologicznej na kazdym szczeblu
nauki i biznesu, bo zapobieganie katastrofie klimatycznej i ada-
ptacja do zmian klimatu wymagaja rewizji wszystkich naszych
codziennych decyzji. Tych biznesowych i tych konsumenckich.

Zréwnowazona moda nie moze juz by¢ niszowq alternatywa dla tej
konwencjonalnej, ale musi sta¢ si¢ nowg normalnoscig. Tymczasem
zmiana liniowego modelu mody na ten cyrkularny wymaga
zupelnie innego sposobu projektowania, produkeji, konsumpcji
i komunikacji.

W swojej pracy dydaktycznej namawiam studentéw do my$lenia
o projektowaniu ubioru jak o kreatywnym sposobie rozwigzywania
najpilniejszych problemow $wiata:

* Niezgoda na marnowanie surowcoOw moze by¢ punktem
wyjScia do rozwijania technik ,zero waste” w konstrukcji
odziezy.

* Odpowiedzia na ochrone bioréznorodnosci bedzie $wia-
domy wybor certyfikowanych surowcéw ze zrownowazo-
nych zrédet (dla ograniczenie ryzyka wylesiania, skazenia
wod czy gleby).

*  Gory odziezowych $mieci mozemy potraktowac jak wyspy
skarbow, opierajac swoja dziatalno$¢ na upcyclingu.

*  Wrazliwo$¢ na kwestie spoteczne, np. ub6éstwo menstru-
acyjne w Afryce, moze da¢ poczatek szwalniom spotecznym
i markom odziezowym, ktore wspieraja kobiety w dostepie
do edukacji i osigganiu niezaleznosci finansowe;j.

*  Ustugi naprawy, szycia na miare i kreatywnego przerabiania
ubran i dodatkéw moga by¢ wyrazem buntu wobec jedno-
razowosci i bylejako$ci w modzie.

Wszystkie te rozwigzania oczywiScie nadal wymagaja $wietnego
designu, znajomosci rynku i klientow oraz twardych regut przed-
siebiorczosci. Jednak biznesy przysztosci to wlasnie te budowane
na warto$ciach, ktére mozna gto$no komunikowaé¢ w oparciu
o radykalng transparentno$¢ zamiast greenwashingu.
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Europejski Zielony Lad a sektor tekstylno-

odziezowy

Strategia jest cze$cia wigkszego planu unijnego w kierunku
neutralno$ci klimatycznej, gospodarki obiegu zamknietego, ograni-
czenia negatywnego wpltywu na srodowisko oraz zréwnowazonego
modelu biznesu. Strategia jest spojna z postulatami Europejskiego
Zielonego Ladu, Planem Dziatania Dotyczacego Gospodarki Obiegu
Zambknigtego oraz Nowg Strategia Przemystowa.

Dlaczego tak istotna jest spojnosc¢ planow
oraz strategii, majacych na celu transformacje
sektorow gospodarczych w Unii Europejskiej?

Cytujac holenderskiego posta do Parlamentu Europejskiego Jana
Huitema, ,Europa znajduje si¢ w bezprecedensowym kryzysie
zdrowotnym i gospodarczym, ujawniajacym kruchos¢ naszych
globalnych fancuchéw dostaw”. Dlatego tak istotne jest klarowne
okreslenie kierunku transformaciji oraz jej celéw, realnych do osig-
gniecia, ktore stanowi¢ bedg spojna catos¢ dla réznych sektorow
gospodarczych w catej Europie.

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe zatozenia Europej-
skiego Zielonego Ladu, Planu Dziatania Dotyczacego Gospodarki
Obiegu Zamknigtego oraz Nowej Strategii Przemystowej w kon-
tekscie planowanej transformacji sektora tekstylno-odziezowego

Co Europejski Zielony Lad oznacza dla sektora
tekstylno-odziezowego?"

Europejski Zielony Lad zostal ogltoszony w komunikacie Komisji
Europejskiej w 2019 1.

Preambuta do Europejskiego Zielonego Ladu stanowi: , Atmosfera
sie ociepla, a klimat zmienia si¢ z kazdym rokiem. Milionowi
z oémiu milionéw gatunkéw na naszej planecie grozi wyginiecie.
Lasy i oceany sa zanieczyszczane i dewastowane. Europejski
Zielony Lad odpowiada na te problemy. Jest to nowa strategia
na rzecz wzrostu, ktorej celem jest przeksztatcenie UE w spra-
wiedliwe i prosperujace spoleczenstwo zyjace w nowoczesnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r.
osiggnie zerowy poziom emisji gazoéw cieplarnianych netto i w
ramach ktorej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wyko-
rzystania zasoboéw naturalnych”.

Celem priorytetowym Europejskiego Zielonego Ladu jest prze-
ksztatcenie obecnego modelu gospodarki na model cyrkularny.

Strategia dla Sektora Tekstylno-
Odziezowego realizuje zobowigzania
podjete w ramach Europejskiego
Zielonego Ladu, Nowego Planu
Dziatania Dotyczgcego Gospodarki
Obiegu Zamknigtego oraz Nowe;j
Strategii Przemystowej. Celem
wszystkich tych plandw i strategii
jest stworzenie konkurencyjnego

i nowoczesnego rynku, ktory
jednoczes$nie bedzie odporny

na globalne wstrzgsy.
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Nowy Plan Unii Europejskiej dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym a sektor

tekstylno-odziezowy

Istotnym elementem transformacii, o ktérej mowa w Europejskim
Zielonym Ladzie, jest gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ).

Komisja Europejska w dniu 11 marca 2020 r. wydata komunikat
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw pt. ,Nowy plan
dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym na rzecz
czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy” (COM (2020)98) .

Plan ten jest odpowiedzig na konieczno$¢ przejscia gospodarki
na model cyrkularny przy jednoczesnym ograniczeniu wykorzy-
stywania zasoboéw naturalnych. Stanowi takze zapowiedz zmiany
sposobu produkcji oraz konsumpciji.

Wiceprzewodniczacy wykonawczy do spraw Europejskiego
Zielonego Ladu, Frans Timmermans, powiedziak: ,Aby osiggnac
neutralno$¢ klimatyczng do 2050 r., ochroni¢ nasze §rodowisko
naturalne i wzmocni¢ gospodarcza konkurencyjnos$¢, potrzebu-
jemy gospodarki o obiegu w pelni zamknigtym. Obecnie nasza
gospodarka jest nadal w duzej mierze linearna, jedynie 12%
surowcoéw wtdrnych i zasobéw ponownie trafia do gospodarki.
Wiele produktoéw psuje sie zbyt fatwo, nie mozna ich ponownie
uzy¢, naprawi¢ ani podda¢ recyklingowi, lub sa to wyroby jed-
norazowego uzytku. Istnieje ogromny potencjat, zaréwno dla
przedsigbiorstw, jak i konsumentow, ktory nalezy wykorzystac” .

Na ten moment nie istnieje kompleksowy zestaw wymogow
mogacych zagwarantowac, ze wszystkie produkty wprowadzane
na rynek UE stang si¢ coraz bardziej zrbwnowazone i speinig

kryteria obiegu zamknietego.

W celu zmiany tej sytuacji, w ramach Planu dotyczacego gospodarki
obiegu zamknietego, zaproponowano, by:

* uczyni¢ zrownowazone produkty norma w Unii Europejskiej
* wzmocni¢ pozycje konsumentow

* zmniejszy¢ ilo$¢ generowanych odpadow.

Co Plan ten oznacza dla sektora
tekstylno-odziezowego?

Plan ten wyraZnie odnosi si¢ do sektora tekstylno-odziezowego
jako jednego z tych, w ktorych wykorzystuje sie najwiecej zaso-
boéw naturalnych i wyraznie stanowi on zapowiedz opracowania
Strategii Komisji Europejskiej dla Zréwnowazonych Tekstyliow.

Nowy Plan Dziatania Dotyczqgcy
Gospodarki Obiegu Zamknigtego na
Rzecz Czystej i Bardziej Konkurencyjnej
Europy: ,,Chociaz do 80% wplywu
produktow na Srodowisko okresla sie na
etapie projektowania, liniowy schemat
»wez, wyprodukuj, wyrzué i wyrzué” nie
zapewnia producentom wystarczajgcych
bodzcoéw do tworzenia bardziej
obiegowych produktow. (...) Komisja
zaproponuje inicjatywe ustawodawczq
w zakresie zrownowazonej polityki
produktowej”. Jako priorytetowe zostaty
wskazane m.in. produkty tekstylne


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1576150542719&uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1576150542719&uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN)
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Nowa Strategia Przemystowa dla Europy
a sektor tekstylno-odziezowy

Zgodnie z Europejskim Zielonym Ladem przemyst Unii Europejskiej
powinien odgrywa¢ wiodacg role w ekologicznej transformacji,
ktéra ma polega¢ na ograniczeniu $ladu weglowego i dobrze
funkcjonujacym obiegu zamknietym we wszystkich sektorach
gospodarki. Temu zagadnieniu po$wigecona jest ,Nowa Strategia
Przemystowa Dla Europy”, ktoéra opublikowana zostala w dniu
10 marca 2020 r. w postaci komunikatu Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw (COM (2020) 102)

W Nowej Strategii Przemystowej zapowiedziano przej$cie
z produkcji linearnej na gospodarke o obiegu zamknietym oraz
ekologiczny i cyfrowy charakter transformacji.

Co Nowa Strategia Przemystowa oznacza
dla sektora tekstylno-odziezowego?

Jednym z wazniejszych elementoéw, na ktory wskazuje strategia,
sg ramy polityki zréwnowazonych produktéw, m.in. wlasnie

w sektorze tekstylno-odziezowym. Dokument ten stanowit kolejng
zapowiedz propozycji nowych przepiséw i wskazowek, w tym -
Strategii dla Zréownowazonych Tekstyliow.

Europejski Zielony Lad, Plan Dziatania
na Rzecz Gospodarki Obiegu
Zamknietego, a takze Nowa Strategia
Przemystowa okreslity sektor tekstylno-
odziezowy jako sektor priorytetowy,

w ktérym potencjat obiegu zamknietego
jest wysoki, a przejscie tej branzy na
model zrownowazony i cyrkularny jest
kluczowy.

Prawa cztowieka i pracownikow

w lancuchu dostaw

Wedlug organizacji ActionAid, sektor odziezowy zatrudnia obecnie
ok. 60-75 milionéw pracownikéw na catym $wiecie, z czego ok.
75-85 % stanowia kobiety i mtode dziewczyny. Swiat pozostaje
obojetny na ich los, dopoki nie wydarzy sie tragedia. Mija 7 lat od
zawalenia si¢ kompleksu budynkéw Rana Plaza w Bangladeszu,
w wyniku czego zginety 1132 osoby, a ponad dwa tysigce zostato
rannych. Ze wzgledu na tragiczny bilans ofiar katastrofy, Rana
Plaza stala si¢ symbolem pogoni za zyskiem branzy odziezowej
kosztem pracownikéw zatrudnionych w krajach rozwijajacych sie.

We wrzeéniu 2021 r. przyjeto ,Porozumieniu w sprawie bezpie-
czenstwa pozarowego i budowlanego w Bangladeszu (the Accord
on Fire and Building Safety in Bangladesh), ktére zatozyto wyre-
montowanie 1600 fabryk zatrudniajacych 2,5 miliona pracownikéw.
Porozumienie dotyczy jedynie jednego kraju, a podobne katastrofy
maja miejsce w panstwach takich jak Pakistan, Maroko, Indie, Chiny

i Kambodza. Zaledwie od stycznia 2021 zanotowano az 56 katastrof
w szwalniach i fabrykach produkujacych wyroby tekstylne w kra-
jach trzecich. W tych tragediach $mier¢ poniosto 131 pracownikéw,
a 279 zostato rannych lub doznato znaczacych szkéd na zdrowiu.
Oprocz wypadkéw w miejscach pracy, czestym przypadkiem sg
pozary w fabrykach, ktére w ostatnim okresie miaty miejsce w
Argentynie, Chile, Turcji, czy Peru.

Nie bez przyczyny wspomniana zostata sytuacja tamania praw
cztowieka i ztych warunkéw pracy w krajach trzecich. To wtaénie
z tych rejonéw $wiata jest przywozona wiekszo$¢ gotowych
artykutéw odziezowych i wyrobow widkienniczych dla gospo-
darstwa domowego konsumowanych w Europie. W samym tylko
2019 r. Unia Europejska byta jednym z najwiekszych $wiatowych
importeréw odziezy o facznej wartosci 80 mld euro. Wspieranie
bardziej ekologicznych i sprawiedliwych fancuchéw wartosci poza



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?qid=1593086905382&uri=CELEX%3A52020DC0102
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?qid=1593086905382&uri=CELEX%3A52020DC0102
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granicami Europy pozwoli zapewni¢, aby wyroby wtdkiennicze
konsumowane w UE i poza nig byly produkowane z uwzglednie-
niem zaréwno aspektéw spotecznych, jak i srodowiskowych na
calym $wiecie. Dlatego tez w komunikacie dotyczacym godnej
pracy na calym $wiecie na rzecz globalnej sprawiedliwej trans-
formaciji i trwatej odbudowy przemyst wiokienniczy wskazano
jako kluczowy sektor, w ktéorym godne warunki pracy beda
propagowane za pomoca dzialan informacyjnych w stosunkach
dwustronnych i na forach wielostronnych. Niezwykle wazne w
tym aspekcie bedzie mozliwo$¢ przyczynienia si¢ przez przemyst
tekstylny do poprawy rownouprawnienia ptci. Ponadto w ramach
programu na rzecz lepszej pracy Komisja wspiera partnerskie
panstwa trzecie w poprawie warunkoéw pracy i lepszym prze-
strzeganiu miedzynarodowych norm pracy. Biorgc pod uwage
fancuchy warto$ci wyrobow wiokienniczych w wytycznych OECD
dotyczacych nalezytej starannosci w sektorze odziezowym i obuw-
niczym zidentyfikowano szereg wspdélnych zagrozen zwigzanych
z powaznymi naruszeniami praw cztowieka i praw pracowniczych,
w tym prace dzieci, dyskryminacje, prace przymusowg, problemy
zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy oraz niesprawiedliwe
place4. ,Zero toleranciji dla pracy dzieci” podkre$la strategia UE na
rzecz praw dziecka, a panstwa cztonkowskie wezwano do poprawy
tancucha dostaw i szczeg6lnej uwagi na te kwestie. Komisja
obecnie przygotowuje inicjatywe ustawodawczg, aby skutecznie
zakaza¢ wprowadzania na rynek UE produktéw wytworzonych z
wykorzystaniem pracy przymusowej, w tym przymusowej pracy

dzieci. W samej strategii UE na rzecz zréwnowazonych wyrobow
wlokienniczych o obiegu zamknietym kwestie spoteczne zostaty
nalezycie zaadresowane.

Moéwiac jednak o prawach czlowieka warto wspomnie¢ roéwniez
o warunkach pracy a raczej nagminnych praktykach w pol-
skich szwalniach. Dlugie godziny pracy, niskie wynagrodzenia,
brak ubezpieczen spotecznych, limitowane wyjscia do toalety,
nierespektowanie zwolnien lekarskich, nieustanny monitoring
i braku przerw, ktore pozwalatyby na spozycie positku oraz przede
wszystkim praktyki znecania sie i przemocy psychicznej. Cho¢
wiele z modowych marek twierdzi, ze pandemia mocno je ostabita,
zgodnie z przewidywaniami, globalne przychody samej branzy
e-commerce wzrosng z 481,2 mld dolaréw w 2018 r. do 712,9 mld
dolarow w 2022 r. Tle z tych pieniedzy trafi do pracownikow?
Niestety niewiele. Godna ptaca pracownikéow nadal przegrywa z
cieciem kosztow, dla ktorego firmy decyduja si¢ na wykorzystanie
mozliwie najtanszej sity roboczej. Przemyst odziezowy na catym
$wiecie funkcjonuje w oparciu o niskie koszty, w tym ,tanich”
pracownikow, réwniez w Polsce. Wedlug danych GUS wynagro-
dzenia w tej branzy sa jednymi z najnizszych. Dlatego tak wazne
sg jasne mechanizmy egzekwowania, odpowiednich sankcji za
niedociagniecia oraz przepisow dotyczacych odpowiedzialnosci
cywilneji karnej. Pracownikom, ktorych prawa zostaty naruszone,
nalezy zapewni¢ dostep do skutecznego $rodka prawnego.

WYBRANE KATASTROFY W SWIATOWYM PRZEMYSLE ODZIEZOWYM 20212022

2013 2021

® o-00-

2022

*0— 0 O—0

® 24/04 ® 8/02 ® 11/03 ® 24/04 12/08
Zawalenie sie fabryki odziezy Powodz i spiecie Pozar i zawalenie sie Eksplozja i wyciek Zawalenie sie
dla najwiekszych marek elektryczne w podziemnej  fabrykii przechowalni toksycznych gazéw  przetwdrni wetny
m.in. Primark, Mango, Benetton, fabryce odziezy — odziezy, w fabryce skoéry RT Wollen Mills
Auchan i wielu innych powigzne z taricuchem
dostaw Inditex oraz Mango 9 ofiar Smiertelnych,
24 ciezko rannych

1 ofiara $miertelna, 10 ciezko rannych
1,134 ofiary $miertelne, 10 ciezko rannych (w tym 2 dzieci)
ponad 2,600 ciezko rannych 28 ofiar Smiertelnych

Egipt, Obour

Industrial Area

Indie, Bhangar India, Lundhiana

Bangladesz, Dhaka Maroko, Tangier

® 6/01 ® 6/02 10/04 0 13/06 ® 2/08
Wyciek substancji Pozar w fabryce Wyciek gazu Pozar w fabryce Wyciek gazu
toksycznych w fabryce  materiatow w fabryce bawetny zaopatrujacej firmy w fabryce
nadrukow i barwnikéw  wtdkienniczych m.in.: Levi's, Nike, zaopatrujacej firmy
wtdkienniczych Puma, Etam and Calvin Klein oraz
many more. Tommy Hilfiger

65 poszkodowanych
5 ofiar Smiertelnych,
5 ofiar Smiertelnych, 6 rannych Jordania, Al-Sahran
22 rannych District Wietnam, Thua
Turcja, Istambut Thien Hue

Indie, Anakapalli

India, Surat
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Komentarz branzowy

Ewelina Sasin
TerGo

Trend na ekologie, ktory zostanie z nami na
zawsze

Lotnictwo generuje ogromny $lad weglowy, podobnie jak przemyst
morski. Nawet obie te branze razem nie doréwnuja jednak pro-
dukcji odziezy i obuwia, ktora sama odpowiada za az 10% ogétu
$wiatowych emisji CO2e. Co roku moda zostawia w atmosferze az
1,2 miliarda ton gazéw cieplarnianych, ktére coraz szybciej zmie-
niajg klimat na Ziemi. Co wiecej, przewiduje sie, Ze do roku 2050
sektor odziezowy bedzie zuzywat az 26% budzetu weglowego.

Mowimy o dobrach, ktorych zazwyczaj nawet nie kupujemy
z konieczno$ci. Wiele musi sie zmieni¢ w branzy modowej - cze$¢
narzuca regulacje, cze$¢ wytycza leaderzy branzy, a czes¢ - $wia-
domi konsumenci.

Strategia Komisji Europejskiej - co si¢ zmienia?

Nowa strategia Komisji Europejskiej wpisana w Zielony Lad ktadzie
nacisk na zrbwnowazony rozwoj. Najistotniejszym elementem
jest Cyfrowy Paszport Produktowy, ktory w branzy tekstylnej
bedzie obowiazywat juz od 2024 roku. Dzigki niemu konsumenci
poznaja sktad produktu oraz jego pochodzenie (wraz z informacja
o komponentach i pétproduktach). Wymogi KE ponadto zabraniaja
niszczenia niesprzedanych produktéow i promujg odziez wyprodu-
kowana zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Pozytywnym trendem obserwowanym w branzy jest tez carbon
labelling, czyli umieszczanie na produktach informaciji o ich §ladzie

weglowym. Klarowna informacja pomaga konsumentowi podja¢
$wiadomg decyzje zakupowg, przy okazji promujac te marki, ktore
faktycznie dziatajg dla klimatu.

Greenwashing a nowe regulacje

4Ekologia jest wazna - zrobimy wszystko, co w naszej mocy, aby
chroni¢ srodowisko” - tego typu slogany maja na celu stworzenie
wrazenia, ze firma dziata dla klimatu i sg klasycznym przykladem
greenwashingu.

Jak doktadnie dziata firma? Jak kwantyfikuje swoj wplyw? Jakie sg jej
cele? Z jakiego poziomu zaczyna? Czy firma informuje o realizacji
planow z zeszlych lat? Takie pytania powinien sobie zada¢ $wia-
domy konsument w kontakcie z komunikacjg marketingowa firmy.

Nowa strategia KE na pewno wplynie na ograniczenie greenwa-
shingu, wymagajac od producentéw komunikowania konkretnych
informacji. Coraz trudniejbedzie si¢ zastoni¢ za mgietka pieknych
frazesow, a coraz czesciej realna przewaga konkurencyjna firmy
bedzie budowana na twardych danych i wysitkach wtozonych
w zrownowazony tancuch wartos$ci czy dekarbonizacje.

Co pomiedzy konsumpcjonizmem
a minimalizmem?

Pomystéw jest na szczescie bardzo wiele. Zmienmy polityke
pozyskiwania surowcow i produkcji, np. stawiajagc na produkty
ekologiczne z odpowiednimi certyfikatami. Stosujmy oznaczenia
o $ladzie weglowym: realne dziatania w kierunku dekarbonizaciji
przyciagaja coraz wiecej konsumentow! Az 76% konsumentow
wybratoby produkty neutralne weglowo, gdyby miato taka moz-
liwo$¢. Dziatajac w duchu gospodarki cyrkularnej musimy prze-
widzie¢ tez naprawe odziezy: wiele leaderéw branzy juz od wielu
lat przyjmuje swoje produkty do naprawy, przedtuzajac ich zycie.

Rozwiazan jest multum: tyle samo musimy mie¢ checi... i wdrozen.



50 | ZROWNOWAZONY RYNEK MODOWY PRZEWODNIK PO STRATEGII UE NA RZECZ ZROWNOWAZONYCH WYROBOW WL OKIENNICZYCH O OBIEGU ZAMKNIETYM

Komentarz branzowy

Agnieszka Rasztawicka

Local Heroes

Marka Local Heroes nie jest jeszcze marka zrownowazong, ale
drogg, ktorej zwienczeniem bedzie zrownowazenie, poruszamy
sie juz jaki$ czas. Mamy §wiadomo$¢, ze zmiany zwigzane z wdro-
zeniem zréwnowazonego rozwoju muszg by¢ wprowadzane
konsekwentnie, bez $ciezek na skroty i kompromisow.

W Local Heroes potraktowaliémy wymagania $rodowiskowe
jako szanse na zdobycie przewag konkurencyjnych w kilku
obszarach, nie zapominajac, ze naszym obowigzkiem jest mysle¢
szerzej w zakresach: Srodowisko, Spoteczenstwo i Ekonomia.
Brzmi mocno biznesowo? Tak musi brzmie¢. Nadal jesteSmy
marka, dla ktorej zysk jest istotny - taki jest cel prowadzenia
przedsiebiorstw. Tym bardziej nie chcemy pozostawa¢ pasywnym
obserwatorem zmian branzowych, dziatamy aktywnie, definiu-
jemy, analizujemy i mierzymy kazdy z wprowadzanych elementéw,
jednocze$nie zabierajac glos w obszarze, w ktérym pracujemy.
Mimo ze do stworzenia i adaptacji planu zréwnowazonego rozwoju
przygotowywali$my si¢ systemowo, gromadzac wiedzeg, planujac,
wdrazajac i kontrolujac postepy, nadal identyfikujemy obszary
branzowych wyzwan. Jednym z nich jest edukacja, a konkretnie
o powiekszajaca sie przepa$¢ miedzy branzowym programem
nauczania a oczekiwaniami rynku lub, tak jak w przypadku edu-
kacji klientow i zmian nawykow konsumenckich, niestety jej brak.

Jakie dzialania moze podja¢ organizacja? W zakresie tworzenia
nowych kadr technicznych zachecamy do otwierania stazow,
wspotpracy z uczelniami i szkotami technicznymi, a przede
wszystkim komunikowania w swoich kanatach pozytywnego,
nowoczesnego wizerunku branzy. Uwzgledniajac strukture rynku
produkeji odziezy w Polsce, warto bytoby rozwazy¢ dziatania
sieciowe skupiajace wielu przedsiebiorcéow, chcacych okresli¢,
jakie kompetencje branzowe, uwzgledniajac zrownowazong
przyszto$¢ branzy, beda nam potrzebne. Dziatania sieciowe bez-
wzglednie wptyng takze na skalowalno$¢ niektorych z rozwigzan.
Benefitem tych dzialan powinno by¢ tatwiejsze projekto-
wanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych opartych
na up-cyklingu, drugim obiegu, recyklingu czy cyrkularnosci.
Myslac w kategorii szans, nowe modele biznesowe powinny by¢
rozpatrywane jak ,blue ocean” z niskim poziomem konkuren-
cyjnosci i przestrzenig do ekspansji. W zakresie produktowym
obszarem, ktory wymaga dalszego rozwoju, niezbednego do
szybszej transformacji branzy, jest poszerzenie oferty materia-

tow, dodatkow, sktadnikow ekologicznych lub zrownowazonych.
Dostepne rozwigzania s stosunkowo drogie i czesto niezadowala-
jacejjakosci. Tu takze dostrzegamy szanse rozwojowe dla polskich
osrodkéw i zespotow badawczych z obszaru wlékiennictwa.

Wraz z rozwijajgcym sie globalnym rynkiem produkeyjnych
sktadnikoéw zréwnowazonych standardem powinno sie sta¢ apli-
kowanie do organizacji kompetencji projektowania ekologicznego
izrownowazonego. Na tak przygotowanej bazie bedzie mozna two-
rzy¢ $wiadome, zaawansowane rozwigzania cyrkularne. Dziatania
procesowe i operacyjne powinny by¢ wspierane przez rozwigzania
innowacyjne. Mamy ogromna nadzieje, ze nowinki techniczne, dzi$
z powodzeniem stosowane w firmach obuwniczych, takie jak skany
ciala i wirtualne przymierzalnie, wejda tez do standardu branzy
odziezowej. Dzieki nim mamy szanse lepiej dopasowac¢ produkt
do oczekiwan klienta, zmniejszajac tym samym liczbe zwrotow
oraz ograniczajac powierzchnie sklepéw czy magazynéow. Uczenie
klienta nowych rozwigzan i wytworzenie nawyku korzystania
z nich pozostanie w sferze edukacji wewnetrznej firmy. Ale czy
na pewno musi pozosta¢ tematem jednostkowym? Gdy spojrzymy
na cele zréwnowazonego rozwoju dostepne na stronie Organizacii
Narodéw Zjednoczonych nie sposéb oming¢ #17 wymienionego
zestawu: Partnerstwo dla Celow. Dzialania wigkszych grup pro-
ducentow, silna krajowa, a moze i globalna wspotpraca branzowa
z pewnoscia przyczyni si¢ do wsparcia wymiany do$wiadczen,
dzielenia si¢ dobrymi praktykami, identyfikowania wyzwan
i poszukiwania rozwigzan.

W trakcie dyskusji grupy roboczej ds. wdrozenia Strategii
Unii Europejskiej wskazaliSmy zapotrzebowanie na stworze-
nie Hubu cyrkularnego, ktéry mogtby by¢ centrum spotkania
Nauki i Biznesu, stuzgcego nie tylko do tworzenia i rozwoju nowej
technologii, ale i przestrzeni do aktywnej wspoéltpracy branzy
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Oczywiscie jako marka dostrzegamy takze zagrozenia. Mam na
mysli nadal powszechng praktyke greenwashingu, zacierajacego
realng granice miedzy podmiotami, ciezko pracujagcymi nad zmia-
nami kierujagcymi organizacje na $ciezke zrownowazonego roz-
woju, a tymi, ktére manipulujac informacja, udaja zréwnowazenie.
W Strategii Unii Europejskiej problemowi greenwashingu po$wie-
cono osobny punkt, ktéory w ramach dyskusji nad dokumentem
takze traktujemy bardzo powaznie. Czy jest to realna przeszkoda
we wdrazaniu planu zréwnowazonego rozwoju? Zdecydowanie nie.

Konkurencja zagraniczna, ktora obecnie produkuje duzo i tanio,
takze byla obiektem dyskusji w grupie roboczej. Szczesliwie,
regulacje majg dotyczy¢ catego rynku wspolnotowego, zarowno
lokalnych producentéw, jak i tych, ktérzy chcg sprzedawaé pro-
dukty branzy fashion na polskim rynku odziezowym. Z punktu
widzenia marki dostrzegamy w tych wymaganiach duza szanse
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na znaczne zmniejszenie przewagi konkurencyjnej zwigzanej
z niska ceng produktéw dalekowschodnich, obecnie bezwzgled-
nie wynikajaca z niskiej jako$ci zastosowanych materiatow oraz
niedostatecznej jakosci wykonania.

Identyfikujac sie z nazwa naszej marki, jesteSmy grupa Lokalnych
Bohateréw. Angazujemy sie w dziatania branzowe, by w bliskiej

przyszto$ci z czystym sumieniem moc powiedzie¢: ,Bierzemy
odpowiedzialno$¢ za nasze produkty” Juz teraz dostrzegamy
korzy$ci wprowadzania planu zréwnowazonego rozwoju,
zwigzane z redukcja kosztow, zwiekszenia efektywnosci dziatan
otrzymanych dzieki zmianom procesowym i adaptacji innowaciji
do firmowej rutyny. A to dopiero poczatek naszej drogi.
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Monika Kaminska

Jestesmy juz w stanie wyprodukowaé w zréwnowazony sposob
ubrania z kazdego rodzaju materiatu - wystarczy po prostu
pos$wieci¢ wiecej czasu na poszukiwania dostawcy i testowanie
materialdow. Mamy na rynku mnoéstwo tkanin naturalnych,
mozliwos$ci recyklingowania widkien syntetycznych itp. Jest to
drozsze i bardziej pracochtonne, przez co wiele marek nie chce
nawet podchodzi¢ do takich préb, ale sadze, ze moja rola jako
lidera jest pokazanie, ze mozna i warto zdoby¢ sie na taki wysitek.
Tak wlasnie zrobitam z kolekcja sportowg i dzieki temu zyskatam
poczucie, ze na mikroskale zrewolucjonizowatam spojrzenie na
odziez w sporcie. Edukacje rozumiem jako testowanie przekazéw
i dystrybuowanie tej samej tresci na rozne sposoby, w wielu kana-
fachiregularnie. Z do$wiadczenia wiem, ze jedng informacje trzeba
przekazac¢ kilka lub kilkana$cie razy na rézne sposoby (materiaty
eksperckie, memy, dlugie wypowiedzi, krotkie filmy itp.), tak Zeby
zostala zrozumiana, zapamiegtana, a przede wszystkim (bo to jest
klucz!) podana dale;j.

Przy braku odpowiedniej edukacji marek i pokazania im konkret-
nych rozwigzan ich probleméw (gdzie kupi¢, co kupi¢, jak kupic,
gdzie wyprodukowac itp.), strategia moze na poczatku zwiekszy¢
praktyki greenwashingu, poniewaz wiecej marek zauwazy, ze
»optaca si¢” produkowac w sposoéb zréwnowazony, nie bedg mialy
jednak do tego narzedzi, wiec beda wiecej méwic¢ niz robic.

Potrzebujemy zmiany pokoleniowej na stanowiskach zarzadza-
jacych wielkimi markami fast fashion, aby mozna bylo zacza¢
mowic¢ o globalnej zmianie. Cata nadzieja w generacji Z, ktéra
- kiedy zrozumie wpltyw szybkiej mody na klimat - prawdopo-
dobnie natychmiast zmieni sposoby komunikacji oraz zacznie na
potege pietnowac greenwashing. Ostatnio jeden z moich filmow
na TikToku otrzymatl bardzo pozytywny komentarz, w ktérym
podziekowano mi, ze zamiast napisa¢, ze okreslone tkaniny
»musisz zna¢”, napisatam ,warto znac¢”. Takie docenienie to jest
wiasnie poczatek tej subtelnej zmiany, ktéra moze dokonac wielkiej
rewolucji w marketingu.

Ostatnio rowniez zastanawiali$my sie, jak edukowa¢ konsumen-
toéw, przekazywac im rzetelng wiedze, ale tez uczy¢ ich odrézniania
greenwashingu od prawdziwych tresci.

Kluczem dla mnie jest wyja$nianie i pokazywanie zwigzkow przy-
czynowo-skutkowych. Czym tak naprawde jest poliester? Dlaczego
jego produkcja jest taka tania? Kto uszyt te tanie ubrania? Z jakiego
powodu rozpadaja si¢ po pierwszym praniu, ale nie rozktadajq sie
na wysypiskach §mieci? Dlaczego te wysypiska ptong? Te wszystkie
elementy szybkiej mody trzeba roztozy¢ na bardzo proste czesci
pierwsze i krok po kroku w zrozumiaty dla dostownie kazdego
Sposob omowic.

53

Komentarz branzowy

Martyna Zastawna

woshwosh

Linearny model gospodarczy si¢ nie sprawdzit. Jednakze mimo to
wielu firmom (lub tez zarzadom owych firm) nadal ciezko przesta-
wi¢ swoje myslenie. Bedzie to jednak konieczne. Przede wszystkim
ze wzgledu na zmieniajaca sie legislacije, ale i rosngcg $wiadomos¢
na temat szeroko pojetej ekologii. Stajemy sie spoteczenstwem
bardziej odpowiedzialnym, ktére coraz wiekszymi krokami zmierza
w strone cyrkularnosci. Moim zdaniem innej drogi nie ma.

Motorem napedowym mojej idei byto stworzenie biznesu z misja,
ktory bedzie nie tylko generowat zyski, ale przede wszystkim gene-
rowat zmiany. Edukowat, Ze mozna zy¢ bardziej ekologicznie, mniej
wyrzucac i kupowac, wiecej naprawiac, by¢ bardziej odpowiedzial-
nym o nie tylko za siebie, ale takze za spoteczenstwo i srodowisko.
Udato sie. W 2015 r. w momencie, kiedy o cyrkularno$ci nie méwito
sie wcale, ja zaczetam zacheca¢ innych, aby w ramach idei zero
waste naprawiali swoje buty. I chociaz poczatki byly niezwykle
trudne, udato si¢ zachecic nie tylko klientéw indywidualnych, ale
ibiznesowych do tego, aby nie utylizowac¢ butéw po reklamacjach
czy wadach produkeyjnych, a dawac¢ im drugie zycie. WeszliSmy
takze w segment obuwia roboczego, ktére wczesniej tonami
trafiato na ,$mietnik”, a teraz dzieki nam dostaje kolejne Zycie.
Przyczyniamy sie dzieki temu takZe do dekarbonizacji, zmniejszajac
$lad weglowy az 0 95% w stosunku do zakupu nowych par butow.

Wazng kwestig jest rowniez sp6jno$¢ oraz uczciwos$¢ (wobec sie-
bie, wobec spoteczenstwa i srodowiska) we wdrazaniu i realizacji
projektéw. Zréwnowazona moda i odpowiedzialna konsumpcja to
nie tylko kampanie marketingowe i dziatania PR-owe, to przede
wszystkim realne, transparentne dziatanie. I my jako przedsie-
biorcy/przedsigbiorczyni, konsumenci/konsumentki mamy na
to wplyw. Sprawdzajmy, pytajmy, prosmy o komentarz o dzieki
temu jesteSmy w stanie wplyna¢ na to, aby doszto do cyrkularnej
transformacji biznesu. I finalnie, a dla mnie to punkt wyjscia do
wszystkich rozwazan o do zmniejszenia zmian klimatycznych
ilepszego Zycia w przysztosci.
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Monika Surowiec

Projektantka i zalozycielka firmy
Saint Warsaw

Odkrywaj, wielokrotnie uzywaj,
udostepniaj w leasing, wypozyczaj,
pielegnuj, naprawiaj, przerabiaj!

Jako projektantka i edukatorka od lat lobbuje na rzecz upcyclingu
w branzy mody. Opisuje kryteria oraz filary, na ktérych zatozytam
swoja firme.

Ten nowoczesny, cyrkularny model biznesowy wynika z mojej
praktyki oraz potrzeb i obowigzkow wzgledem rodowiska i spote-
czenstwa. Moim celem jest tworzy¢ i dostarcza¢ mode cyrkularna,
ktora ma niski $lad ekologiczny i ktéra jednocze$nie zaspokaja
potrzeby estetyczne.

Ten model zaktada jak najdtuzsze uzytkowanie ubran, akceso-
riow, dodatkow - poprzez ich wtasciwg pielegnacje, naprawe,
potencjalne przerobki. Zaklada, Ze ubranie moze by¢ przeka-
zywane kolejnym uzytkowniczkom /nikom. Biore pod uwage
zastosowanie w przysztosci cyfrowego paszportu. Na obecnym
etapie prowadze analogowy blockchain, zapisujac droge, ktéra
przechodzi zaprojektowane przeze mnie ubranie - czyli od
wlasciciela do nowego wlasciciela, a nie od wtasciciela do
wysypiska $mieci.

Cyrkularny model biznesowy opary na upcyclingu oprocz cech
proekologicznych, daje mozliwo$¢ tworzenia nowych miejsc pracy,
w tym powrotu do dawnych zawodéw - ich wspotczesnych inter-
pretacji oraz reorientacje na rzemiosto. Naprawa, ekoczyszczenie,
banki materialow, wspoélpraca z rzemieslnikami, to jedne z wielu
mozliwosci.

Ten model angazuje potencjalne odpady w kolejne cyrkularne
procesy. Odsuwa maksymalnie etap recyclingu. Przeciwdziata
rowniez utracie surowcow zachecajac konsumentéw do zwra-
cania produktoéw (ustuga leasingu).

Moim celem jest tworzenie produktow trwatych, wysokiej
jakosci, unikatowych pod wzgledem konstrukciji, takich, ktére
beda chetnie przekazywane kolejnym pokoleniom lub odsprze-
dawane.

Moja firma od poczatku swojego powstania opiera si¢ na takich
filarach jak:

1. Kontrolowana produkcja. Dyktowana jest rzeczywistym
zapotrzebowaniem, a nie produkcja na stany magazynowe.

2. Pozyskiwanie materiatow z drugiego obiegu: deadstock,
odpady poprodukcyjne i konsumenckie do procesow
produkciji i projektowania.

3. Trwatlo$¢ i jakos¢. Wysoka jako$¢ wykonania oraz uzytych
materialow, zapewnia dlugotrwate uzytkowanie.

4. Edukacja klientow. Zostajg oni wyposazeni w niezbedng
wiedze nt. tego, jak najdtuzej utrzymac ubranie w dobrym
stanie i jakosci. Wiedza z zakresow:

* pielegnacja
* wlasciwe odwieszanie ubran
* czyszczenie oraz impregnacja

* uzywanie dodatkow, ktére opdzniajg wysytke ubran do
pralni (np.wymienne potniki)

5. Naprawa ubran. Ubrania naprawiane sg przeze mnie lub
osoby ze mna wspolpracujace.

6. Re-Upcycling. Ubranie mozna podda¢ przerdbce lub
ponownemu upcyclingowi.

7. Dekonsumpcja. Zwigkszanie $wiadomos$ci spotecznej
dot. nawykow konsumpcyjnych, np. zamiast posiadania
wypozyczanie (produkt jako ustuga).

8. Produkt jako usluga. Wypozyczenia ubran, akcesoriow
i dodatkow.

9. Recycling przedmiotéw na tekstylia. Kiedy przedmiot
modowy straci swoje wlasciwosci tj. jak uzytecznose¢,
mozna wlaczy¢ go w procesy recyclingu.

Zrownowazony rozwd0j w przemysle mody.

Etapy i procesy projektowania oraz produkcji w przemysle modo-
wym powinny dzi§ zosta¢ rozwiniete i uwzglednia¢ zmienno$¢
materialow oraz rozszerza¢ kryteria tego, co dzi$§ uznaje si¢ za stan-
dardowe. Jedna z tych zmiennych, ktéra powinna sta¢ si¢ standar-
dem, jest wykorzystanie odpadéw konsumenckich i produkeyjnych
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w procesach upcyclingu. Projektowanie upcyclingowe wcigz
traktowane jest jako te alternatywne. Jednak po czeéci moze rozwig-
zac problem gospodarowania odpadami czy zwiekszy¢ $wiadomosc
konsumencka. Aby stalo si¢ to mozliwe, nalezaloby wynies¢ je
z poziomu $wiadomosci jednostki, matych czy $rednich firm na
poziom panstwowy, na ktérym réwniez podejmiemy dyskusje nt
regulacji prawych zwigzanych z upcyclingiem w modzie.

QLA I,
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Wiecej na temat modelu biznesowego opartego na upcyclingu
w artykule pt. : Ciekawy przypadek upcyklingu. Od kreatywnego
projektowania do modelu biznesowego przysztosci, w publikaciji
Biznes na rzecz zmiany. Climate Leadership by UNEP / GRID-
Warszawa.
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Ewa Janczukowicz-Cichosz
LPP

»Globalna gospodarka stoi przed ogromnymi wyzwaniami
klimatycznymi, ktére wymagaja wielowymiarowych rozwigzan,
zaréwno w kwestii nowych regulacji, przeformutowania modeli
i strategii biznesowych firm, jak i w kontekscie zmiany postaw
konsumentow - komentuje Ewa Janczukowicz-Cichosz, ekspertka
ds. zréwnowazonego rozwoju w LPP. - W LPP prowadzimy sze-
reg dziatan ograniczajacych wplyw firmy na otoczenie, za$ idea
zréwnowazonej mody obecna jest w strategii spotki od wielu lat.
Czujemy sie tak samo odpowiedzialni za zwigkszanie udziatu pro-
duktoéw przyjaznych srodowisku w ofercie naszych marek, jak i za
promowanie $wiadomego podejscia do pielegnacji odziezy wsrod
naszych klientow. Dlatego tez postanowiliémy zainicjowa¢ kam-
panie Dbaj o ubranie, ktéra ma na celu zwiekszenie §wiadomo$ci
i wiedzy konsumentéw na temat prawidtowej pielegnacji odziezy
i tego, w jaki sposob przeklada sie ona na §rodowisko.

Inspiracja kampanii byty dokonane przez nas w 2021 r. obliczenia
$ladu weglowego, ktore wykazaly, ze uzytkowanie odziezy jest
czwartym najbardziej generujacym $lad weglowy elementem
zakresu 3. Postanowiliémy tez sprawdzi¢, w jaki sposéb Polacy
dbaja o odziez i jakie majg nawyki z tym zwiazane. Przeprowadzi-
liSmy badanie, ktére wykazato, ze wiele osob nie do konca wie,
jak prawidlowo dba¢ o ubranie, zdecydowanej wiekszosci hasto:
ekologia kojarzy sie z segregacja $mieci, a zaledwie 4% badanych
aczy pielegnacje z dbaniem o $rodowisko. Wnioski z ankiety byly
dla nas podstawa do opracowania materiatow kampanii. Wszystko
po to, by pokaza¢, ze odpowiednia pielegnacja to oszczedno$¢
wody, energii i mniejsze emisje CO, do atmosfery, a zmiana
nawykow to wydhuzenie zycia ubran i ograniczenie negatywnego
wplywu na $§rodowisko.

W ramach projektu powstata strona www.dbajoubranie.pl, a na
niej praktyczne porady i artykuly. StworzyliSmy innowacyjne
narzedzia, takie jak chatbot, ktéry sczytuje metki i wyjasnia
umieszczone na nich symbole, ale takze odpowiada na pytania
dotyczace dbania o ubranie oraz kalkulator emisji, ktory pozwala
sprawdzi¢, jak okreslone nawyki zwigzane z praniem, suszeniem
czy prasowaniem, wptywaja na emisje CO,. Projekt wsparli eksperci
z Lodzkiego Instytutu Technologicznego, Instytutu Zrownowazo-
nego Rozwoju Uczelni Lazarskiego, Deloitte oraz influencerzy. Aby
dotrze¢ do najmlodszego pokolenia, postanowili$my wykorzysta¢
zasiegi popularnej platformy TikTok, na ktérej powstata angazu-
jaca, interaktywna gra w postaci quizu.

Wszystkie nasze dziatania zmierzajg do tego, by pomoc naszym
klientom podejmowac $wiadome decyzje. Chcemy pokazac, ze
codzienne nawyki dotyczace pielegnaciji odziezy nie tylko pozwa-
lajg wydtuzy¢ jej trwato$¢, ale rowniez majg wplyw na przysztosé
naszej planety. Chodzi m.in. o to, by czyta¢ metki i pra¢, suszy¢
czy prasowac dang cze¢$¢ garderoby zgodnie z zaleceniami produ-
centa; obniza¢ temperature prania czy prasowania, bo dzigki temu
zmniejszymy emisje CO2 nawet o kilkadziesigt procent. Zwracamy
tez uwage na to, ze nie wszystko wymaga prania juz po jednym
zalozeniu - czasem wystarczy przewietrzy¢ ubranie czy punktowo
usung¢ plame. Podobnie sprawa ma si¢ z prasowaniem - nie
wszystko wymaga tej czynnosci. Jesli starannie rozwiesimy bluzke
czy jeansy, okaze sie, Ze wcale nie trzeba ich prasowac.

Poprzez konkretne porady zachecamy do zmiany pewnych zacho-
wan i promujemy dobre nawyki zwigzane z dbaniem o ubrania,
jednocze$nie wskazujac, ze prawidlowa i odpowiedzialna piele-
gnacja odziezy to oszczedno$¢ wody, energii i mniejsza emisja
CO, do atmosfery.

Juz na obecnym etapie trwajacej wcigz kampanii widzimy zain-
teresowanie odbiorcow programem. Wskazuja na to liczby wejs¢
na strone kampanii, korzystanie z kalkulatora emisji i chatbota
- podsumowuje Ewa Janczukowicz-Cichosz, i dodaje: - Liczymy
na to, ze realnym efektem naszych dziatan beda spadki poziomu
emisji generowane na poziomie uzytkowania odziezy mierzone
w kolejnych latach”.
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Wedtug danych pochodzacych z ONZ, Swiatowego Instytutu Zaso-
bow (WRI) oraz réznych innych raportéw, przemyst odziezowy
jest odpowiedzialny za okoto 10% emisji gazow cieplarnianych,
jest drugim co do wielko$ci konsumentem wody na $wiecie
oraz odpowiada za 5-10% odpadow trafiajgcych na wysypiska.
Liczby te pokazuja wyraznie, ze produkcja tekstyliow ma wptyw
na $rodowisko, a dodatkowo nalezy doda¢, ze wigkszo$¢ marek
odziezowych funkcjonuje w modelu linearnym, ktéry w duzym
uproszczeniu wyglada tak: projektowanie, produkcja, sprzedaz,
koniec odpowiedzialnosci.

W tym kontekscie Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz
Strategia UE dla Zréwnowazonych i Cyrkularnych Tekstyliéw nie
tylko adresujg szereg zagadnien zwigzanych z produkcja ubran, ale
tez stawiajg wiele wyzwan dla marek odziezowych. Jednym z nich
jest przejscie z modelu linearnego na cyrkularny, czyli tzw. gospo-
darka o obiegu zamknietym. W OTCF te zmiane rozpoczeliSmy
w 2021 roku w ramach strategii sSrodowiskowych 4F Change oraz
programu cyrkularnego wear_fair. Razem z Ubrania do Oddania
(UDO) od stycznia 2022 sprzatamy po catej branzy odziezowej
w Polsce, dajac naszym klientom mozliwo$¢ przekazania ubran
wszystkich marek, ktore nastepnie trafiaja do sortowni UDO
w Warszawie, gdzie sg czyszczone, naprawiane, od$wiezane i jako
petnowarto$ciowe produkty wracaja do ponownej sprzedazy.

Przechodzenie na model cyrkularny pozwala nam wzig¢ odpowie-
dzialno$¢ za caly cykl Zycia naszych produktéw, co jest z reszta
jednym z kluczowych wyzwan dla branzy odziezowej stawianym
przez UE i wiaze sie z rozszerzong odpowiedzialno$cia producen-
tow. Dzialania zwigzane ze zbiorka odziezy w naturalny sposéb
wigzg sie z kolejnymi wyzwaniami: naprawa ubran i recyklingiem
materiatow ,textile to textile”.

Wedtug Raportu McKinsey x Business of Fashion, The State of
Fashion 2022: ,Jedna z najwazniejszych dzwigni, ktore branza
modowa moze pociggna¢, aby zmniejszy¢ swoj wptyw na $ro-
dowisko, jest cyrkularny recykling, czyli system, ktory juz teraz
zaczyna by¢ wdrazany na duzg skale, obiecujac ograniczenie
produkcji z surowcow pierwotnych i zmniejszenie ilosci odpadow
tekstylnych. W miare rozwoju tego typu technologii, firmy beda
musialy je osadzi¢ w procesie projektowania rozwoju produktu,
jednocze$nie adaptujac procesy zbierania i sortowania na duza
skale”

Wdrazanie modelu cyrkularnego niesie za sobg szereg wyzwan. Juz
nie wystarczy wyprodukowac i sprzedac, ale trzeba zmieni¢ cate
podejscie i przede wszystkim wzig¢ odpowiedzialnos¢ za wszystkie
dziatania. Kazda marka odziezowa musi mie¢ na uwadze szereg
nowych zagadnien, tj.: eko projektowanie, certyfikacja, zbiérka
ubran, naprawy, recykling oraz transparentne informowanie
klientow m.in. na temat sktadoéw uzytych materiatow.

Aby te wszystkie zmiany méc wprowadzi¢ potrzebne sa nowe
procesy, jak i nowe kompetencje, ktérych w wiekszosci firm nie
ma. Przechodzenie na modele cyrkularne i wdrazanie strategii
tekstylnej bedzie wymagato od marek odziezowych zmian, ktore
mog3 zaja¢ bardzo duzo czasu.


about:blank
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Viola Spiechowicz

Tak naprawde najlepszym sposobem na odzyskanie dawnej
$wietno$ci branzy odziezowej bytoby cofniecie sie do czasow,
kiedy warto$cig byta wspaniata jako$¢ tkanin, perfekcyjne szycie,
idealne dopasowanie do sylwetki. Kiedy to szczegélnie wazna byta
trwato$¢ a ubrania byly dziedziczone i traktowane, jako piekne
wspomnienie z przeszto$ci, latami nabierajace powabu.

Powstawanie takich produktéw wymagato szacunku w obcho-
dzeniu si¢ z materig, szacunku do ludzkiej pracy a tym samym
do siebie.

Wiele sie wydarzyto w przemysle odziezowym, zeby nastapila
tak gleboka degradacja warto$ci zawartych w ubiorze, ktory jest
niewatpliwie emanacja naszej kreatywnosci i postepu.

Teraz, kiedy przychodzi nam ratowac¢ ten sektor, jesteSmy pogra-
zeni w nadprodukcji $mieciowych ubran, czesto ze sztucznych
widkien, nienadajacych sie do cyrkularnej transformaciji. Zeby
proces przeobrazen mogt sie powie$¢ potrzebne s3 dziatania
wielotorowe. Skupiajace si¢ zaré6wno na etycznym procesie pro-
dukciji, jak i na nowatorskich sposobach odzyskiwania surowcow
z istniejacych zasobow a takze na edukowaniu i u$wiadamianiu
konsumentow.

W mojej niszowej dziatalno$ci korzystam prawie wylacznie z tkanin
naturalnych. Wszelkie poszukiwania materialowe zaczynatam od
miejscowych fabryk, cho¢ przyznaje, nie zawsze spetniaty one moje
oczekiwania. Cata produkcja odbywata si¢ w Polsce. Bardzo cenie
sobie mozliwo$¢ osobistego kontaktu podczas procesu powsta-
wania kolekcji. Sformutowanie ,znam krawcowe, ktére szyja moje
rzeczy” jest dla mnie tak oczywiste, ze nigdy nie skorzystatam
z tego komunikatu.

Jestem uczulona na zjawisko greenwoshingu, czyli potocznie
mowigc na eko$cieme. W celu zachecenia klientow do zakupu,
firmy producenckie postuguja si¢ czasem nieadekwatnymi do
swoich dziatan sloganami. By¢ moze weryfikacja powinny by¢ wia-
rygodne certyfikaty albo gruntowna wiedza na temat firm, ktére
znamy od dawna. Zdemaskowana eko$ciema moze zniechecac
konsumentow do kolejnego zakupu czego$, reklamowanego jako
wyprodukowane etycznie.

Mysle, ze bardzo istotne jest tworzenie produktow wyjatkowych,
oryginalnych, innowacyjnych i trwatych. Takich, ktére w razie
uszkodzenia sg warte naprawy, i takich, ktére beda atrakcyjne
rowniez dla kolejnego pokolenia. Musze przyznac, ze moja diu-
goletnia dziatalno$¢ juz zaowocowata przypadkami przekazania
kolejnemu pokoleniu wyprodukowanego przed laty ubrania.

State klientki wiedza, ze jesli zachodzi taka potrzeba, naprawiamy
w pracowni uszkodzone rzeczy, zakupione przed laty. Jesli nawet
to nie jest dochodowe w sensie materialnym, to ma niebagatelne
znaczenie dla cyrkularnej koncepcji gospodarowania tekstyliami.

Takie podejscie cechuje pozadany obecnie antysnobizmem. Czyli
catkowicie odwrotny kierunek w stosunku do tego, ktory wyksztat-
city w konsumentach korporacje. Mechanizm zakupu kreowany
przez wielkich producentéw opiera si¢ na pretendowania do
czego$, a wiec nie wynika ze $wiadomego wyboru estetycznego.

Ciagle szukam nowych mozliwosci rehabilitacji branzy odziezowej,
za ktérag w mini procencie czuje sie odpowiedzialna. Chce przetwa-
rza¢, udoskonala¢ i transformowa¢. Czekam na nowe technologie
odzyskiwania naturalnych surowcéw, bo chciatabym korzysta¢
z tkanin, ktérych wyprodukowanie w najmniejszym z mozliwych
stopniu, negatywnie wptywa na srodowisko. Tymczasem dziatajac
bardziej symbolicznie, wykorzystuje skrawki tkanin do tworzenia
abstrakcyjnych obrazéw, w wypracowanej przez siebie technice
i nazwatam je ,Trash Testy".

Moja idea polega na tym, Ze zawarto$¢ $mietnika moze by¢ impul-
sem do stworzenia nowej jako$ci estetycznej. Czasem powstaja
z tego akcesoria, innym razem same obrazy. To taki sygnat, ze
$mietnik moze transformowac¢. Zazwyczaj od mikro dziatan
rozpoczyna si¢ proces zmian.
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It's time to end the model
of 'take, make, break, and
throw away' that is so
harmful to our planet, our
health and our economy.

The products we use every day
need to last. If products break £
we should be able to fix them.
The clothes we wear should

last longer than three washes
and should also be recyclable.

Frans Timmermans

QEuropean Commission vice-president in charge of the EU /
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Po zapowiedziach transformacji w sektorze tekstylno-odziezo-
wym w komunikatach Komisji Europejskiej, w dniu 5 stycznia
2021 r., Komisja Europejska opublikowata tzw. mape drogowa
dotyczaca Strategii dla Zréwnowazonych Tekstyliow. Dokument
ten stanowit plan konkretyzacji propozycji przedstawionych
w Europejskim Zielonym Ladzie, Nowej Strategii Przemystowej
Europy oraz Nowym Planie Dziatania Dotyczacym Gospodarki
Obiegu Zamknigtego.

Zapoczatkowat on jednocze$nie prace Komisji Europejskiej w zakre-
sie opracowania Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliéw, a takze

stat sie puntem wyjscia dla dyskusji oraz konsultacji spotecznych,
ktére trwaly od 12 maja do 4 sierpnia 2021 r. Konsultacje byly
otwarte i prowadzone przez system online w formie ankiety.

W konsultacje zaangazowato si¢ 544 interesariuszy, z czego 80%
respondentéw pochodzito z krajow czlonkowskich. Pozostali
respondenci to przedstawiciele krajow EFTA (Islandia, Liechten-
sten, Norwegia i Szwajcaria).

Ponizej przedstawiono wykres zaangazowania interesariuszy
wg panstwa ich pochodzenia

WYKRES 1. ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY WG PANSTWA ICH POCHODZENIA

Belgia 46 (22%)
Niemcy 34 (15%)
Francja 21 (9%)

Szwecja 16 (7%)
Niderlandy 16 (7%)
Wtochy 14 (6%)
Austria 14 (6%)
Finlandia 13 (6%)
Hiszpania 12 (5%)
Irlandia 7 (3%)
Norwegia 6 (3%)
Zjednoczone Krélestwo 5 (2%)
Stany Zjednoczone 4 (2%)
Szwajcaria 4 (2%)
Portugalia 3 (1%)

Wegry 2 (1%)

Grecja 2 (1%)

Dania 2 (1%)

Turcja 1 (0%)

Stowenia 1 (0%)
Stowacja 1 (0%)
Indie 1 (0%)
Czechy 1 (0%)
Brazylia 1 (0%)
Butgaria 1 (0%)
Albania 1 (0%)

01 02 03 04 05 0
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Warto w tym kontekscie podkresli¢ duze zainteresowanie pod-
miotéw z Niemiec, Belgii, Wioch, Francji, Holandii, Portugalii,
Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Austrii i Szwecji. Z drugiej strony
zauwazalne jest minimalne zaangazowanie polskich podmiotow
w procesie konsultacji.

W konsultacjach wzieli udziat interesariusze bedgcy producentami
surowcow oraz odziezy, dostawcy, spotki detaliczne, ustugodawcy,
sortownicy, podmioty recyklingujace, konsumenci, osrodki badan
iinnowacji, wladze publiczne oraz rézne organizacje pozarzadowe.
Az polowa interesariuszy bioracych udziat w konsultacjach spo-
tecznych to przedstawiciele biznesu lub organizacji biznesowych,
1/5 to przedstawiciele spoteczenstwa, za$ 1/3 to organizacje
pozarzadowe.

Ponizej przedstawiono diagram obrazujacy zaangazowanie
w konsultacje podmiotéw wg roli (przedsiebiorca, organizacja
pozarzadowa itp. (Material Zrédtowy: Raport podsumowujacy
konsultacje spoteczne).

Co do zasady, zaangazowanie Komisji Europejskiej w proces legi-
slacyjny dotyczacy transformaciji sektora tekstylno-odziezowego
spotkat sie z bardzo pozytywnym odbiorem interesariuszy.

Jako priorytet podczas konsultacji spotecznych wskazane
zostaly regulacje w zakresie ekoprojektowania, oznakowania
ekologicznego, ograniczenia stosowania niebezpiecznych sub-
stancji chemicznych, promowania napraw i wdrozenia kultury
ponownego wykorzystania produktow. Zostata zaproponowana
réwniez instytucja ,paszportu produktu’, ktory to miatby zawiera¢
informacje $rodowiskowe zwigzane z danym produktem.

Wyniki konsultacji spotecznych zostaly przedstawione w raporcie
Factual Sumarry Report Of The Public Consultation On The
Eu Strategy For Sustainable Textiles Ref. Ares(2022)771808 -
02/02/2022 oraz w raporcie Synopsis Report On The Consulta-
tion On The Eu Strategy For Sustainable And Circular Textiles.
Oba te dokumenty stanowig warto$ciowy material pomocniczy
w glebszym zrozumieniu planowanych zmian legislacyjnych.

WYKRES 2. ZAANGAZOWANIEW KONSULTACJE PODMIOTOW WG ROLI

2 (0,87%) 2 (0,87%)
8 (3,49%) T T

11 (4,80%) — B
13 (5,68%) —

Obywatel kraju spoza UE

W Zwiazek zawodowy

[ Organizacja ekologiczna
Inne

B Organ publiczny

B Osrodek akademicki/instytut badawczy
Obywatel UE

[ Stowarzyszenie przedsiebiorcéw

B Organizacja pozarzadowa

B Przedsiebiorstwo/organizacja przedsiebiorcéw


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-textiles/F_en)
 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-textiles/F_en.
 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-textiles/F_en.
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-textiles/F_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-textiles/F_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-textiles/F_en
https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy_en
https://environment.ec.europa.eu/publications/textiles-strategy_en
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Cel Strategii KE dla zrownowazonych
tekstyliow

W ramach ogloszonej Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow
Komisja dazy przede wszystkim do tego, aby do 2030 r. wyroby
tekstylno-odziezowe mialy dluzsza zywotno$¢ oraz by w miare
mozliwosci nadawaty sie do recyklingu.

Strategia dla Zréwnowazonych Tekstyliow formutuje ponadto

zagadnienia dotyczgce wprost procesu produkcyjnego, sposobu
konsumpciji oraz kwestii spotecznych.

Celem Strategii dla Zrownowazonych
Tekstyliow jest:

1. W odniesieniu do szeroko rozumianego Sektora Tekstyl-
no-Odziezowego:

stworzenie spojnych ram i wizji transformacji w sektorze
tekstylno-odzieZowym

zwiekszenie odpornoéci i konkurencyjnosci sektora
postanowienie, by ,szybka moda wyszta z mody”

W odniesieniu do produkeji, produktéw oraz lancuchow
dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym:

zmniejszenie $ladu $srodowiskowego wyrobéw tekstyl-
no-odziezowych w catym cyklu ich zycia

zapewnienie, by wyroby tekstylno-odziezowe wprowa-
dzone na rynek UE byly:

trwate i nadajace sie do recyklingu
w znacznym stopniu wykonane z wiokien wtoérnych
wolne od substancji niebezpiecznych

produkowane z poszanowaniem dla Srodowiska
i praw socjalnych

* zmniejszenie zaleznosci od surowcow pierwotnych

» wyeliminowanie spalania i sktadowania wyrobow tek-
stylno-odziezowych do minimum.

W odniesieniu do pracownikow w sektorze tekstylno-
odziezowym:

poprawa warunkow pracy zgodnie z miedzynarodowymi
normami pracy.

4. W odniesieniu do konsumentow:

zapewnienie, by konsumenci korzystali z wysokiej jako$ci
wyrobow tekstylno-odzieZowych po przystepnej cenie

zapewnienie rzetelnej informacji dotyczacej produktow
tekstylno-odziezowych oraz wyeliminowanie green-
washingu

zapewnienie dostepnosci ustug w zakresie ponownego
uzycia i naprawy.
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Wydtuzenie trwalosci produktow
oraz mozliwos¢ ich ponownego uzycia -

ekoprojektowanie

Informacje ogoélne

Jedna z istotnych kwestii, z punktu widzenia wptywu przemystu
tekstylnego na $rodowisko i klimat, jest wydtuzenie Zycia pro-
duktéw, czyli zapewnienie trwato$ci produktu oraz mozliwo$ci
jego ponownego uzycia. Kluczowa role w realizacji tego zatozenia
odgrywa projektowanie produktow. To wlasnie projektowanie jest
istotnym etapem w fancuchu warto$ci umozliwiajgcym poddanie
recyklingowi produktow tekstylno-odziezowych oraz umozliwiaja-
cym ,przedtuzenie zycia” produktow. W obecnej chwili mieszanie
réznych wiokien w produktach tekstylno-odziezowych, a takze
brak dostepnych technologii oddzielajacych réznego rodzaju
wilokna znaczaco utrudnia recykling.

Z powyzszych wzgledow Komisja Europejska w Strategii dla
Zrownowazonych Tekstyliow wskazuje na konieczno$¢ opra-
cowania regulacji w zakresie ekoprojektowania dla produktow
tekstylno-odziezowych'.

W obecnej chwili istnieje juz i obowigzuje dyrektywa dotyczaca
ekoprojektowania (2009/125/WE), ale dotyczy ona tylko pro-
duktéw zwigzanych z energia. Nowy projekt ws. ekorpojektu
zaklada rozszerzenie swoim zakresem regulacji na produkty
tekstylno-odziezowe.

Obecny brak spéjnego podejscia do poprawy zréwnowazenia
Srodowiskowego produktow mogtby spowodowa¢ podejmowanie
niespdjnych dziatan krajowych w zakresie okreslenia wymogow
dla zréwnowazonych produktéw, co z kolei mogtoby prowadzi¢ do
zaktocen w funkcjonowaniu jednolitego rynku. Z tych wzgledow
stworzenie ram regulacyjnych umozliwiajgcych stopniowe wpro-
wadzenie wymogow dotyczacych ekoprojektow, wlasnie w drodze
rozporzadzenia ws. ekoprojektu, wydaje sie trafnym rozwigzaniem.

e Celem nowego rozporzadzenie ws. ekoprojektu bedzie
okreslenie wymogow jakie musi spetnia¢ konkretny pro-
dukt, aby ograniczy¢ jego negatywny wplyw na srodowisko.
Nowe wymagania zostang zawarte i okreslone przez
Komisje Europejska w wielu aktach delegowanych, jednak
w szczeg6lnosci warte uwagii podmiotdéw z sektora mody
sg kryteria dotyczace:

1 Propozycja regulacji w tym zakresie zostata juz zawarta
w projekcie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady usta-
nawiajacym ramy ustalania wymogoéw dotyczacych ekoprojektu dla
zrownowazonych produktéw i uchylajace dyrektywe 2009/125/WE
(COM (2022) 142 final, 2022,/0095 (COD) z 30 marca 2022 r. (dalej
»projekt rozporzadzenia ws. ekoprojektu”).

* trwatosci i niezawodno$ci produktu
* ponownego uzycia produktu

e ulepszenia produktu, mozliwosci jego naprawy, fatwosci
konserwacji i odnowienia

* obecnosci substancji potencjalnie niebezpiecznych
w produktach

e efektywnosci energetycznej produktu i jego
zasobooszczednosci

e zawartosci materiatow z recyklingu w produktach
e regeneracji i recyklingu produktu
e $ladu weglowego i srodowiskowego produktu

* przewidywanej iloéci odpadow wytworzonych w zwigzku
z produktem.

Rozporzgdzenie ws. ekoprojektu
okresla¢ bedzie w 0gdlny sposéb wymogi
dotyczqgce danego produktu, ale ich
konkretyzacja nastgpi w tzw. aktach
delegowanych.

Forum ds. ekoprojektu - grupa ekspertow
opracowujacych wymogi dotyczace ekoprojektu

Komisja Europejska powota grupe ekspertéw pod nazwa "forum
ds.ekorpojektu”, w ramach ktoérej beda odbywaly sie spotkania
zainteresowanych stron. Przez okre$lenie "strona" rozumiany jest
zaréwno maty i $redni przedsiebiorca, jak i wieksi przedstawiciele
przemystu, czy przedstawiciele panstw cztonkowskich. Kazdy
zainteresowany konkretnym omawianym produktem lub dang
grupg produktéw z branzy tekstylno - odziezowej. Jest to duza
szansa, szczego6lnie dla matych i rzadko dopuszczanych instytucji
do gtosu do udzialu w przygotowaniu wymogoéw dotyczacych
ekoprojketu, badaniu skuteczno$ci ustanowionych mechanizméw
nadzoru rynku oraz oceny srodkow samoregulaciji.
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Samoregulacje - ciekawa alternatywa

W arta uwagi wszystkich przedsiebiorcow z branzy mody jest moz-
liwo$¢ wprowadzenia alternatywnych rozwiazan ws. ekoprojektu.
Jednak aby unikng¢ niepozadanych i nieuczciwych zachowan takie
samoregulacje powinny zawierac:

* wykaz podmiotéw gospodarczych bedacych sygnatariu-
szami $rodka samoregulacji

* wymogi dotyczace ekoprojektu, majace zastosowanie do
produktow objetych $rodkiem samoregulacii

*  szczegbOlowy, przejrzysty i obiektywny plan monitorowania
zjasno okreslonymi obowigzkami przedstawicieli przemy-
stu i niezaleznych kontrolerow

» zasady dotyczace informacji przekazywanych przez sygna-
tariuszy oraz przeprowadzania badan i inspekcji.

* Zaproponowane rozwigzania samoregulacyjne, co oczy-
wiste, musza by¢ spéjne z przepisami rozporzadzenia ws.
ekoprojektu oraz porzadkiem prawnym Unii Europejskiej,

a takze zaakceptowane przez Komisje jako pelnoprawna
alternatywa dla aktu delegowanego.

Ekoprojekt a mate i Srednie przedsiebiorstwa

Mikroprzedsiebiorstwa oraz mate i $rednie przedsigbiorstwa moga
- z jednej strony - skorzysta¢, wedtug unijnego prawodawcy, na
wzroécie popytu na zrownowazone produkty, ktore co do zasady
kojarzg sie wtasnie z lokalnymi i rodzinnymi biznesami. Z drugiej
jednak strony nowe wymagania moga generowa¢ dodatkowe
koszty.

Wiaénie dlatego niezbedne jest wsparcie ze strony panstw
cztonkowskich w zakresie dostarczenia odpowiednich informaci,
zapewnienia ukierunkowania i specjalistycznych szkolen oraz
udzielanie szczeg6lnej pomocy i szczegblnego wsparcia, w tym
finansowego dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.
Panstwa cztonkowskie powinny, wedtug wskazéwek unijnego
ustawodawcy, podja¢ dziatania zgodnie z obowiazujacymi zasa-
dami pomocy panstwa.

Ekoprojekt a potrzeba wyeliminowania substancji
potencjalnie niebezpiecznych

Powazna przeszkoda we wdrozeniu gospodarki obiegu zamknie-
tego sg niebezpieczne substancje chemiczne wystepujace w pro-
duktach tekstylnych.

Obecnie obowigzujace Rozporzadzenie REACH (nr 1907/2006)
zacheca do przechodzenia na chemikalia zaprojektowane jako
bezpieczne (safe by design) oraz stopniowego zastgpowania
substancji niebezpiecznych. W Strategii dla Zrownowazonych
Tekstyliow planuje sie wyeliminowanie substancji toksycznych,
a na etapie projektowania produktéw powinny zosta¢ okreslone
kryteria bezpiecznych chemikaliow. Dodatkowo, jak wskazuje
Komisja Europejska, zastgpowanie i ograniczanie do minimum
substancji potencjalnie niebezpiecznych w wyrobach tekstylno-
-odziezowych powinno nastapi¢ zgodnie ze Strategia w zakresie
chemikaliéw na rzecz zréwnowazonoSci na rzecz nietoksycznego
srodowiska®

2 Strategia wydana przez Komisje Europejska w dniu 14 pazdziernika
2020 r. COM (2020) 667 final.

Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego

i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzie-
lania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow
(REACH), utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliéw, zmie-
niajace dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajace rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488 /94,
jak rowniez dyrektywe Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji
91/155/EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE

3 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow, Strategia w zakresie chemikaliow na rzecz rownowaz-
noéci na rzecz nietoksycznego $rodowiska z dnia 14.10.2020 r.
COM(2020)667 final).


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/DOC/?uri=CELEX:52020DC0667&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/DOC/?uri=CELEX:52020DC0667&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/DOC/?uri=CELEX:52020DC0667&from=EN
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JAK ROZPOZNAC SUBSTANCJE CHEMICZNE W UBRANIACH?

Najczesciej uzywane toksyczne substancje chemiczne uzywane do
produkcji ubran to m.in:

Chrom, stosowany w produktach skérzanych, ktéry moze ostabi¢ uktad
odpornosciowy i doprowadzi¢ do uszkodzenia watroby i nerek.

Ftalany, ktdre sg uzywane do zmiekczania tuszu w sitodrukach. Fta-
lany sa powigzane z przedwczesng $miercig dorostych Amerykandw,
zwtaszcza z powodu choréb serca, i moga zaktécaé prace hormondéw
w organizmie. (przypis: informacja Andrea Michelson Business Insider )

Bromowane $rodki zmniejszajace palnosé, ktdre czasami znajdujg
sie w pizamach dzieci, aby chronic¢ je przed pozarami domow. Te substan-
cje chemiczne, zakazane w Europie, moga wptywac na prace tarczycy
i zmienia¢ sposéb, w jaki ciato przetwarza ttuszcze i weglowodany.
Naukowcy sprawdzajg, czy istnieje zwigzek miedzy narazeniem na
dziatanie srodkéw zmniejszajacych palnos¢ a ADHD.

PFAS, znane tez jako "wieczne chemikalia", to grupa laboratoryjnie
wyprodukowanych substancji chemicznych, ktére nie ulegaja rozktadowi
w Srodowisku naturalnym i sg powigzane z wieloma schorzeniami, takimi

Ekoprojekt a emisje przemystowe

Sektor mody, znaczacy emitent dwutlenku wegla, ma do odegrania
wazng role w ochronie klimatu. arlament Europejski w materiatach
o gospodarce o obiegu zamknietym przywotuje szacunki(3), wedle
ktorych produkcja odziezy i obuwia odpowiada za 10 % $wiatowych
emisji CO,, czyli wigcej niz emisje z przelotow miedzynarodowych
i zeglugi morskiejtacznie. Redukcja $ladu weglowego nie powinna
by¢ ograniczona jedynie do transformacji transportu czy poprawy
efektywno$ci energetycznej przestrzeni biurowej w ktorej miesci
sie siedziba firmy, ale przede wszystkim transformacja i cele
redukcyjne emisji gazow cieplarnianych powinny nastgpi¢ oraz
by¢ wyznaczone w ramach procesu produkgciji*. Dlatego w dniu
5 kwietnia 2022 r. Komisja Europejska przyjeta wnioski z rewizji
Dyrektywy IED, a nowe przepisy maja na celu m.in.

* SciSlejszg kontrole pozwolen na emisje przemystowych do
powietrza i wody, wieksze zapobieganie zanieczyszcze-
niom wynikajacym z dziatalnos$ci przmystowej - redukacja
lub mozliwe jak najszersze wyeliminowaniezwiekszenie
inwestycji w nowe technologie, majace na celu efektywne
gospodarowanie zasobami

4 Rekomendacje zawarte w Strategii dla Zrownowazonych
Tekstyliow odnosza si¢ rowniez do proceséw produkcyjnych, ktére
reglamentowane s3 w Dyrektywie IED w sprawie emisji przemysto-
wych (2010/75/UE) oraz normach BAT (Best Available Techniques).
Rowniez Komisja wskazuje, Zze normy BAT oraz dokumenty
referencyjne BREF powinny by¢ wdrazane w sektorze tekstylnym
w celu ograniczenia emisji z dziatalno$ci przemystowej sektora
tekstylnego (hiperlink https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/reference/
textiles-industry).

jak uszkodzenia watroby, astma i przewlekta choroba nerek. Substancja
ta jest odporna na dziatanie wody i mozna jg znalez¢ w wodoodpornym
lub plamoodpornym sprzecie.

Otow — tani pigment czasami uzywany jako tani materiat do produkgji
zamkdw btyskawicznych. Powazne narazenie dzieci na dziatanie otowiu
moze prowadzi¢ do dtugotrwatych probleméw rozwojowych

Firma analityczna Common Objective zaj-
mujgca sie zrownowazong moda szacuje,
ze 27 mln 0séb pracujacych w taricuchach
dostaw mody na catym swiecie moze cierpiec¢
na choroby zwigzane z praca, w tym choroby
skory i uktadu oddechowego.

Wedtug Scotta Echolsa starszego dyrektora
w ZDHC Foundation, kontakt z substancjami
takimi jak otéw czy ftalany moze bardziej
szkodzi¢ ludziom produkujacym ubrania niz
konsumentom.

* wspieranie zréwnowazonego rozwoju sektoroéw, ktére maja
znaczenie dla budowy niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym.

Zréwnowazone produkty a zielone zamoéwienia
publiczne

Jednym z elementow zaadresowanych w projekcie rozporzadzenia
ws. ekoprojektu sa zamoéwienia publiczne. Zamoéwienia publiczne
stanowia 14% PKB Unii Europejskiej. Aby przyczyni¢ si¢ do realiza-
cji celu, jakimi sg neutralno$¢ klimatyczna, poprawa efektywnosci
energetycznej i efektywna gospodarka zasobami oraz przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym, Komisja wskazuje na nie-
zbedno$¢ dostosowania kryteriéw i celéw w zakresie zielonych
zamowien publicznych.

Proponowane regulacje ws. ekoprojektu
i zrownowazonych produktéw a praktyka sektora
tekstylno-odziezowego

Projekt rozporzadzenia ds. ekoprojektu mozna uznac za poczatek
prac nad wymogami w zakresie projektowania, wytwarzania
produktow tekstylno-odziezowych, wyeliminowania substancji
niebezpiecznych oraz dostosowania kryteriéw i celow w zakresie
zielonych zamoéwien publicznych. Konkretne kryteria dotyczace
m.in. wpltywu produktéw na §rodowisko i klimat, jak wspomniano
wyzej, zostang okreslone w aktach delegowanych w kolejnych
latach lub tez w formie samoregulacji.
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Przeciwdzialanie niszczeniu
niesprzedanych i zwroconych
produktow tekstylnych

Informacje ogoélne

Komisja duzg wage w Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow
przywigzuje do problemu zwigzanego z marnotrawstwem produk-
tow tekstylnych. W komunikacie (Strategii) Komisja zapowiedziata
wprowadzenie zakazu niszczenia niesprzedanych produktow,
a takze natozenie obowigzku transparentnosci na duze przedsig-
biorstwa, potaczony z obowigzkiem ujawniania ilo$ci wyrzucanych
i niszczonych tekstyliow.

Niszczenie niesprzedanych ubran przez wielkie koncerny
odziezowe to problem, ktéry dotyczy bardzo wielu producentow
- zaréwno marek ekskluzywnych, jak i mniejszych lokalnych firm.
Problem jest powazniejszy niz nam si¢ moze wydawac. Cata “afera”
i publiczna dyskusja zaczeta sie gdy $wiat obiegla informacja, ze
marka Burberry zniszczyta rownowarto$¢ 28 milionow funtow
w niesprzedanych ubraniach i kosmetykach. Jednak to nie jedyny
koncern, ktéry w taki sposéb postepuje ze swoimi produktami.
Wiekszo$¢ tzw. marek premium ucieka sie do takich praktyk.
Dlaczego? Bo gdyby obnizyly ceny produktéw w ramach promocj,
szybko stracityby swdj status. Dlatego tez marki bardzo czesto pala
niesprzedane lub zwrdcone do sklepu ubrania. Chociaz pojawity
sie stwierdzenia, Ze jest to najmniej szkodliwy sposéb pozbycia
sie odziezy, rzeczywisto$¢ jest zupeklie inna. W materiatach
znajduje sie bardzo duzo plastiku, chemicznych substancji i innych
szkodliwych elementow, ktore wykazuja destrukeyjny wptyw na
srodowisko. Plastikowe zamki, guziki i inne pozostato$ci, wraz
z dymem trafiajg do powietrza, ktérym oddychamy. Idealnym roz-
wigzaniem w tym przypadku bytyby recykling ubran, ale niewiele
wielkich koncernéw sie na niego decyduje. Dlaczego? Odpowiedz
jest prosta - bo taniej jest spali¢ bluzke, ktéra kosztowata 20 zt
w tak zwanej ,sieciowce”, niz zakupi¢ kosztowne i w ograniczonym
stopniu dostepne technologie, aby podda¢ recyklingowi ubranie.

We wspomnianym wczes$niej projekcie rozporzadzenia ws. eko-
projektu, unijny ustawodawca zaproponowat:

* wprowadzenie definicji w odniesieniu do niszczenia
niesprzedanych produktéw konsumpcyjnych (oddzielnie
zdefiniowano, czym jest ,zniszczenie”, ,produkt konsump-
cyjny” oraz ,niesprzedany produkt konsumpcyjny”)

* wprowadzenie regulacji dotyczacych niszczenia niesprze-
danych produktow, aby przedsiebiorcy (w tym réwniez
dystrybutorzy czy sprzedawcy detaliczni) podlegali tym
samym przepisom i zachetom we wszystkich panstwach
cztonkowskich

Komentarz branzowy

Monika Surowiec

Projektantka i zatozycielka firmy
Saint Warsaw

Ubrania z odzysku

Projektantka Gabriela Hearst, a dzi§ réwniez dyrektor kreatywna
marki Chloe, ktéra z powodzeniem wprowadza produkty
z materialéw z recyklingu oraz upcyklingowe, zrealizowata
pod swoim nazwiskiem w 2017 r. kolekcje, sktadajacg sie z ok.
60% upcyklingowych ubran, wykonanych z niesprzedanych
kolekcji. W tamtym czasie jej dziatanie spotkato si¢ z brakiem
akceptacji ze strony $wiata wielkiej mody. Upcykling postrzegany
byt jako metoda projektowania uzywana przez niszowe marki.
Sytuacja zmienila si¢ w czasie pandemii. Domy mody borykaty sie
z niesprzedanym towarem - w samej Europie warto$¢ nadmiaru
produkcji z kolekcji wiosna/lato 2020 wynosita od 140 do 160
mld euro - lub z brakiem mozliwo$ci zaprojektowania nowych
wzoréw tekstyliow do nadchodzacych kolekcji. Te czynniki
oraz podpowiedz rynku o zrownowazonych trendach sktonity
wiodgce marki do szukania oszczedno$ci i reorientacji na
projektowanie metodg upcyklingu, a tym samym zwrdcenia sie
do deadstock tekstylnych w magazynach oraz niesprzedanych
modeli z kolekcji. Co ciekawe, w poprzednich latach niektore
z tych luksusowych marek wyrzucaty lub pality niesprzedane
towary, aby zachowac prestiz i warto$¢ brandu. Ta niechlubna
praktyka dzieki regulacjom prawnym, presji konsumenckiej
i aktywistow, szukaniu oszczedno$ci przez same marki ma szanse
zosta¢ wyeliminowana, czynigc przemyst modowy bardziej zrow-
nowazonym. Dzi$ prestiz marki buduje si¢ przede wszystkim na
jej odpowiedzialnej relacji z konsumentem i ze $rodowiskiem.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0142&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0142&from=EN
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* wprowadzenie odstepstw od tej reguly ze wzgledu na
kwestie zdrowia i bezpieczenstwa

e monitoring skutecznos$ci zakazu niszczenia poprzez
wprowadzenie obowiazku ujawnienia liczby zniszczonych
niesprzedanych produktéw konsumpcyjnych oraz przy-
czyn ich zniszczenia z powotaniem sie na obowigzujace
odstepstwa.

Obowigzek informacji publicznej o niszczonych
i niesprzedanych produktach

Nie ma wiarygodnych danych o tym, ile produktéw rocznie jest
w Europie niszczona przez producentéw - tych matych i tych
gigantycznych. Produktow bez wad, ktore moglyby postuzy¢ np.
osobom potrzebujacym pomocy. W Polsce, podobnie jak w innych
europejskich krajach, firmy nie maja obowigzku informowania
o tym, co robig z produktami, ktérych nikt nie chciat kupi¢. Wiele
firm deklaruje, ze niesprzedany towar przekazuje organizacjom
pozytku publicznego. Ile tego towaru jest? Jaka ma warto$¢?
W jakim jest stanie? O tym nikt nie ma obowigzku informowacg,
cho¢ wiele marek coraz powazniej podchodzi do tematu zero
waste. Organizacje charytatywne nie przyjmuja jednak wadliwych
i zniszczonych produktéw. Rodzi sie wiec pytanie: co marki robig
z takimi rzeczami? Oddawanie ubran organizacjom charytatyw-
nym nie rozwigzuje oczywiscie problemu nadwyzek produkciji.
Oxfam, miedzynarodowa organizacja humanitarna, zajmujacg si¢

walka z glodem na $wiecie i pomoca w krajach rozwijajacych sie,
szacuje, ze 70 % uzywanych ubran przekazywanych organizacjom
charytatywnym laduje na koniec w Afryce, gdzie gory tanich,
starych ubran nie tylko zasmiecaja Srodowisko, ale tez zabijaja
miejscowy przemyst wldkienniczy. Polskie prawo tez nie sprzyja
przedsiebiorcom, ktérzy chca przekazywac niesprzedane ubrania,
buty czy dodatki w formie darowizn. Zgodnie z polskim prawem
nieodptatne przekazanie przez podatnika towaréw nalezacych
do jego przedsigbiorstwa, w szczego6lnosci wszelkie darowizny,
uznaje si¢ jako dostawe towaréw. A to oznacza, ze podlega on
opodatkowaniu. Dlatego taniejjest zniszczy¢ niesprzedany towar.
Aby zniecheci¢ do takich praktyk Komisja Europejska zapropono-
wata wprowadzenie obowigzku przejrzysto$ci, zgodnie z ktorym
przedsigbiorstwa beda musialy publicznie informowac o doktad-
nych liczbach i w jaki sposob zostaly zniszczone lub gdzie trafily
elementy garderoby, ktorych marka nie chciata mie¢ w swoich
magazynach.

Zakaz niszczenia produktow - duze a male
i Srednie przedsiebiorstwa

Warto podkresli¢, Ze rozwigzanie dotyczace niszczenia niesprze-
danych produktéw co do zasady dotyczy duzych przedsiebiorstw.
Jednak w okreslonych sytuacjach Komisja Europejska moze prze-
widzie¢ nalozenie pewnych obowigzkéw na niektore kategorie
mikro, matych lub $rednich przedsigbiorcow.

Komisja Europejska zaproponowata w projekcie rozporzadzenia ws. ekoprojektu
obowigzek przejrzystosci, zgodnie z ktorym przedsigbiorstwa bedqg musiaty
publicznie (np. na ogélnodostepnej stronie internetowej) ujawniac liczbe pro-
duktow, ktore wyrzucajqg i niszczqg, w tym wyrobow tekstylnych.

Co do zasady przepisy te bedq dotyczyé duzych przedsigbiorstw. W praktyce
jednak, w przypadku pojawienia sie dowodéw obchodzenia zakazu niszczenia
niesprzedanych produktow, rozwigzanie to zostanie rozszerzone na $rednie,
matle, a nawet na mikroprzedsiebiorstwa.
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Paszporty produktow

Informacje ogoélne

W celu zagwarantowania klarownych informacji na temat produk-
tow tekstylno-odziezowych ustawodawca unijny zaproponowat
w Strategii dla Zréwnowazonych Tekstyliow rozwiazanie, jakim
jest tzw. ,paszport produktu™.

Cel wprowadzenia paszportu produktow

Paszport produktu ma na celu utatwienie konsumentom podej-
mowanie dobrych decyzji zakupowych, dlatego powinien zawiera¢
rzetelne dane o danym produkcie. Paszport ma na celu réwniez
zagwarantowanie przejrzystosci informaciji dla przedsiebiorstw
w tancuchu dostaw. Moze on dodatkowo stanowi¢ narzedzie
stuzace do badan rynkowych, umozliwiajace zmiane i doskonalenie
produktow.

Czym wlasciwie jest paszport produktu?

Jest to zbior informacji dostepny droga elektronicznag za posred-
nictwem no$nika danych (czyli np. liniowego kodu kreskowego).

Wymogi zwigzane z paszportem produktu

Projekt rozporzadzenia ws. ekoprojektu okresla ramy dotyczace
wymogoéw zwigzanych z paszportem produktu. Zatozenia utatwia
naprawe lub recykling produktéw, a takze $ledzenie substanciji
potencjalnie niebezpiecznych w catym tancuchu dostaw. Niewgt-
pliwie paszport produktu jest traktowany jako swoista zacheta dla
marek odziezowych dla oferowania zréwnowazonych produktow.

Ustanowienie kryteriéw dotyczacych nie tylko efektywnosci
energetycznej, ale rowniez obiegu zamknigtego i ogélnego zmniej-
szenia $ladu srodowiskowego i klimatycznego produktéw pozwoli
na zwigkszenie niezalezno$ci energetycznej i niezaleznosci pod
wzgledem zasobow, a takze zmniejszenie zanieczyszczenia.
Jednolity rynek ulegnie wzmocnieniu, wyeliminowana zostanie
rozbiezno$¢ przepiséw w poszczegdlnych panstwach cztonkow-
skich, powstang mozliwo$ci gospodarcze w zakresie innowacji
i tworzenia miejsc pracy, zwlaszcza w kontek$cie regeneracji
produktoéw, ich konserwaciji, recyklingu i naprawy.

* informacje, ktére nalezy zawrze¢ w paszporcie produktu

1 Ramy dla tego narzedzia zostaty zaproponowane w Projekcie
Rozporzadzenia ws. eEkoprojektu. Nowe regulacje
w zakresie paszportu produktu musza by¢ spojne z obowigzu-
jacym Rozporzadzeniem W Sprawie Etykietowania Wyrobow
Wiokienniczych (1007/2011)1.

* rodzaje no$nikow danych, z ktoérych nalezy korzysta¢

* informacje, czy paszport produktu powinien odnosic¢ si¢
do poziomu modelu, partii czy artykutu

* sposob, w jaki paszport produktu udostepnia si¢ klientom

* podmioty, ktére maja dostep do informacji zawartych
w paszporcie produktu (w tym np. klienci, producenci,
importerzy i dystrybutorzy, sprzedawcy, podmioty zaj-
mujace si¢ naprawg produktéw, ich recyklingiem)

* podmioty, ktéore moga wprowadza¢ informacje do pasz-
portu produktu lub je aktualizowa¢, w tym w razie potrzeby
stworzy¢ nowy paszport produktu (np. producenci,
podmioty zajmujace sie naprawg produktéw, specjalisci
ds. konserwacji, podmioty zajmujace si¢ recyklingiem
produktow)

» okres, przez jaki dostepny jest paszport produktu.
Projekt rozporzadzenia ws. ekoprojektu okresla rowniez:

* ogo6lne wymagania dotyczace paszportu produktu (m.in.
w zakresie pofgczenia paszportu z produktem)

* wymagania dotyczace projektu technicznego i funkcjono-
wania paszportu produktu (m.in. w zakresie przechowy-
wania danych, dostepnosci paszportu dla konsumentow,
podmiotéw gospodarczych, uwierzytelnienie danych)

* potrzebe utworzenia rejestru paszportu produktow.

Ramy regulacyjne dla wytycznych oraz akty
delegowane dla szczegétowych informacji

Regulacje projektu rozporzadzenia ws. ekoprojektu stanowig
ogélne ramy prawne dla paszportu produktu. Szczegdtowe
rozwiazania zostang zaproponowane w aktach delegowanych.

» jakie informacje powinny by¢ gromadzone w rejestrze
paszportow produktow

* wymagania w zakresie deklaracji zgodnosci, dokumentacii
techniczneji certyfikatow zgodnosci paszportéw produktow

* rozwigzania dotyczace podrecznikéw uzytkownika,
instrukcji czy informacji dotyczacych bezpieczenstwa.

Zatozenia utatwig naprawe lub recykling produktow, a takze
$ledzenie substancji potencjalnie niebezpiecznych w catym tan-


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0142&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0142&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32011R1007
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32011R1007
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0142&from=EN
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cuchu dostaw. Niewatpliwie paszport produktu jest traktowany
jako swoista zacheta dla marek odziezowych dla oferowania
zrownowazonych produktow.

Ustanowienie kryteriow dotyczacych nie tylko efektywnosci
energetycznej, ale rowniez obiegu zamknietego i ogélnego zmniej-
szenia $ladu srodowiskowego i klimatycznego produktéw pozwoli

na zwiekszenie niezalezno$ci energetycznej i niezaleznosci pod
wzgledem zasobdw, a takze zmniejszenie zanieczyszczenia.
Jednolity rynek ulegnie wzmocnieniu, wyeliminowana zostanie
rozbiezno$¢ przepisow w poszczegdlnych panstwach cztonkow-
skich, powstana mozliwo$ci gospodarcze w zakresie innowacji
i tworzenia miejsc pracy, zwlaszcza w kontek$cie regeneracji
produktéw, ich konserwaciji, recyklingu i naprawy.
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Przeciwdzialanie greenwashingowi

Greenwashing czyli ,zielona $§ciema”

Greenwashing czyli ,eko$ciema’, ,zielone mydlenie oczu” czy ,zie-
lone kltamstwo” to zjawisko polegajace na wywolywaniu u klientow,
poszukujgcych towaréw wytworzonych zgodnie z zasadami ekologii
i ochrony §rodowiska, wrazenia, ze produkt lub przedsiebiorstwo go
wytwarzajace pozostaja w zgodzie z zasadami ochrony §rodowiska.
Cho¢ pierwotnie termin ten pochodzi z zakresu PR i odnosit sie
do produktéw oraz dziatan imitujacych prosrodowiskowe cechy
przede wszystkim w relacji z konsumentem, coraz czeéciej mozna
go uslysze¢ rowniez na rynkach finansowych i kapitatowych. Tutaj
cze$ciej rozumiany jest on w szerszym zakresie jako przekazywanie
fragmentarycznych informaciji, nacisk na mato istotne informacije,
omijanie kluczowych wskaznikow, wyrywanie informaciji z kontek-
stu, aby pokazac¢ spotke i jej dziatania w korzystnym $wietle.

Wzmocnienie pozycji konsumenta

Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow zawiera szeroka
propozycje dotyczacg wyeliminowania zjawiska greenwashingu
i wzmocnienia pozycji konsumenta. W tym konteksécie Komisja
podnosi, ze nalezy zmieni¢ dyrektywe o nieuczciwych praktykach
handlowych (2005/29/WE) oraz dyrektywe w sprawie praw
konsumentow (2011/83 /UE). Nowe przepisy, ktore zostaly przed-
stawione w projekcie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
COM(2022) 143 z 30 marca 2022 r'. maja zapewni¢ konsumentom
dostep do informacji:

* o trwato$ci produktow (w tym dotyczacej gwarancji trwa-
tosci produktow)

* dotyczacych mozliwo$ci naprawy
*  co do skutkow $rodowiskowo-spotecznych.

Ponadto projektowana dyrektywa ma na celu wprowadzenie
zakazu:

* uzywania znaku zrébwnowazony rozwdj, jesli nie opiera si¢
na systemie certyfikacji lub nie zostal ustanowiony przez
wladze publiczne

* uzywania okreslen srodowiskowych stosowanych w mar-
ketingu skierowanym do konsumentow, jesli nie wynikaja
one z zasad dotyczacych oznakowania ekologicznego

1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajaca dyrek-
tywy 2005/29/WE i 2011/83/UE w odniesieniu do wzmocnienia
pozycji konsumentéw na rzecz zielonej transformacji poprzez
lepszg ochrong przed nieuczciwymi praktykami i lepsze informo-
wanie, COM(2022) 143 z 30 marca 2022 r.

(rozporzadzenie (WE)66,/2010)

» skladania o$wiadczenia Srodowiskowego na temat catego
produktu, gdy faktycznie dotyczy tylko okreslonego
aspektu tego produktu

* przedstawiania wymogéw natozonych obligatoryjnie na
wszystkie produkty w ramach danej kategorii jako wyréznik
w ofercie firmy.

Produkt ,przyjazny Srodowisku” tylko wtedy, jesli
spelnia wymagania wynikajace z regulacji

Zaktualizowane przepisy dyrektyw majg wyeliminowa¢ takie
dziatania producentow, jak pseudoekologiczny marketing
(tj. wprowadzajace w blad twierdzenia), postarzanie produktow
(tj. przedwczesny koniec eksploatacji towaréw) oraz stosowanie
niewiarygodnych i nieprzejrzystych oznakowan i narzedzi infor-
macyjnych dotyczacych zréwnowazonego charakteru.

Celem projektowanych requlacji jest
ograniczenie mozliwo$ci uzywania
okreslen takich, jak ,zielony”, ,przyjazny
dla srodowiska”, ,neutralny dla klimatu”
do takich produktéw, ktore spelniajg
wyraznie wskazane wymagania
narzucone przez m.in. requlacje
dotyczqgce oznakowania ekologicznego.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0143
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0143
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Komentarz branzowy

» Rafat Reif

Y - ' ln' Accenture
Jo- &

W badaniu przeprowadzonym przez Accenture i FashionBusiness
i Fundacje Kupuj Odpowiedzialnie po pandemi COVID19 wskazano,
ze Polacy w ekologiczne produkty wierza "na stowo".

Okoto potowa konsumentéw ocenia ekologiczno$¢ odziezy,
obuwiai kosmetykow po ich naturalnym sktadzie. Jednak wciaz
brakuje odpowiedniej wiedzy i jednoznacznych zasad w branzy,
ktore sa czytelne dla wszytskich. Wiele firm realizuje zasady
zroéwnowazonej mody na rézne sposoby. Zaréwno w przypadku
mody, jak i kosmetykow, 36% konsumentoéw uwaza, ze oznaczenie
produktu na etykiecie jako ,eko” §wiadczy o tym, Ze produkt
jest ekologiczny. Konsumenci zakladaj, ze firma w ten sposob
zapewnia odpowiedni standard produkciji.

konsumentoéw czyta zawsze lub
czesto sktad produktu i znaczenie
poszczegolnych sktadnikéow dla
kosmetykow (opakowanie produktu,
strona produktu w sklepie internetowym)

konsumentoéw czyta zawsze
lub czesto sktad produktu
odziezowego (metka na ubraniu,
strona produktu w sklepie online)

Wyeliminowanie mikrodrobin plastiku

Komisja postuluje wyeliminowanie mikroplastikow, ktoére
uwalniajg sie z tekstyliow na réznym etapie cyklu zycia pro-
duktu. Jednym z gtownych Zrédet niezamierzonego uwalniania
mikrodrobin plastiku s3 wyroby tekstylno-odziezowe wykonane
z wlokien syntetycznych, ktére dominujg obecnie rynek tekstyl-
no-odziezowy'.

Przede wszystkim Komisja wskazata w tym zakresie na potrzebe
zmiany regulacji dotyczacych ekoprojektowania (projekt roz-
porzadzenia ws. ekoprojektu) oraz zaadresowanie tych kwestii
w zapowiadanej na drugg potowe 2022 r. inicjatywie Komisji,
majacej na celu rozwigzanie problemu uwalniania mikrodrobin
plastiku do $§rodowiska.

1 Komisja Europejska opublikuje w czwartym kwartale 2022 r.
propozycje rozwigzania problemu mikrodrobin plastiku
uwalnianych do §rodowiska. Warto doda¢, ze projekt doty-
czacy zakazu stosowania mikrodrobin plastiku do produktow
(tj. kosmetyki czy detergenty) zostat opublikowany w dniu
30 sierpnia 2022 r.)

Mikroplastik pierwotny to plastikowe czastki, ktére od samego
poczatku swego istnienia s3 w mikro rozmiarze. Jego gtéwnym
zrodlem jest pranie syntetycznych ubran (35% pierwotnego
mikroplastiku). Jedna sztuka odziezy moze uwolni¢ 700
000 mikrowlokien w jednym praniu. Gdy nasze ubrania dotra
do pralki, tkaniny syntetyczne uwalniaja drobne nitki: tak zwane
mikrowltékna. Sa to mikroskopijne kawatki plastiku, podobnie jak
mikroplastik w kosmetykach. Jesli chodzi o sktad mikroplastiku,
to zdecydowang wiekszo$¢ stanowi wielka plastikowa tréjca, czyli
polipropylen, polietylen i polistyren. Na kolejnych miejscach sa
wtokna nylonowe, poliestrowe i akrylowe (moga by¢ z naszych
ubran). Statystycznie najrzadziej trafiajg sie mikroczastki poliu-
retanowe. Tylko Europa i Azja Srodkowa zrzucaja do oceanow
ekwiwalent 54 toreb plastikowych na osobe na tydzien.

Komisja planuje zaja¢ sie ré6znymi etapami cyklu zycia produktu,
na ktérych moze dojs¢ do uwalniania mikrodplastiku z wtokien
syntetycznych, w szczegdlnosci poprzez wigzace wymagania
projektowe, a takze w ramach planowanej inicjatywy KE dotyczacej
mikroplastiku, ktéra zostanie przedstawiona w drugiej potowie
2022 roku. Pojawia si¢ w tym miejscu kluczowe pytanie, czy
proponowane rozwigzania beda realne do zrealizowania przez pro-
ducentéw odziezy w tak krotkim - zaledwie kilkuletnim okresie?

Cechy swiadczace o tym, ze dany produkt odziezowy jest ekologiczny
P rocutaii kg TN/, 53%
Przy jego produkcji nie ucierpiaty zwierzeta ”/////////% 50%
e e e voney TR, 49%

Zostat wykonany z materiatow pochodzacych

z recyklingu (ponowne wykorzystanie zuzytych ”///////////% 46%

materiatow, np. poliester)

Zostat wykonany z materiatéw organicznych U/////////////
(np. bawetna organiczna) A 44%
Na metce, opakowaniu, zawieszce jest oznaczony jako U///////////////
ekologiczny, np. stowo EKO w nazwie A 36%
Pytanie wielokrotnego wyboru:

»Jakie cechy wedlug Ciebie $wiadczg o tym, ze produkt odziezowy (np. koszulka, spodnie, bluza, kurtka, buty) jest ekoclogiczny?".
N=1064.

Zrédto:Raport “Swiadomy Konsument”. Accenture, Fashion Business, Fundacja Kupuj Odpowiedzialnie, Pazdziernik 2020
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Rozszerzona odpowiedzialnosc

producentow

Informacje ogo6lne

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta oraz wspieranie
ponownego uzycia i recyklingu odpadéw wtokienniczych. Co
roku na terenie Unii Europejskiej zbiera sie selektywnie do 2,1 mIn
ton odziezy i wyrobow widkienniczych dla gospodarstwa domo-
wego pochodzacych od konsumentéw w celu ich recyklingu lub
sprzedazy na $wiatowych rynkach wtérnego wykorzystania, co
stanowi okoto 38 % wyrobéw wiokienniczych wprowadzanych na
rynek UE. Istnieje domniemanie, ze pozostate 62 % jest usuwane
w strumieniach odpadéw mieszanych'.

Dlatego badajagc mozliwoéci ograniczene ilo$ci odpadow
wilokienniczych, Komisja proponuje obciazenie producentéw
odpowiedzialno$cia za odpady wytwarzane przez ich produkty
ma zasadnicze znaczenie dla oddzielenia wytwarzania odpadéw
wilékienniczych od wzrostu sektora. Wymagania w zakresie roz-
szerzonej odpowiedzialno$ci producenta okazaly sie skuteczne
w usprawnianiu selektywnej zbiorki odpadow i ich pdZniejszego
zagospodarowania zgodnie z hierarchia postgpowania z odpadami
w poprzednich latach. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta
moze stanowi¢ zachete do projektowania produktow, ktére sprzyja
obiegowi zamknigetemu w catym cyklu materialowym i w ktorym
uwzglednia sie etap wycofania produktow z uzytku.

Komisja sugeruje rozszerzenie odpowiedzialno$ci producenta
w zakresie odpadow tekstylnych. W celu rozwigzania probleu taniej
odziezy niskiej jakosci, w strategii wezwano przedsiebiorstwa do
zmniejszenia liczby kolekcji w ciggu roku. Panstwa cztonkowskie
zostaly wezwane do przyjmowania $srodkéw podatkowych sprzy-
jajacych sektorowi ponownego uzytkowania i naprawy. Komisja
bedzie promowac¢ te zmiany, podejmujac rowniez dzialania pod-
noszace $wiadomos¢. Celem jest z jednej strony - zapobiegania
powstawania odpadéw w ogdle, z drugiej zas - stworzenie systemu
zbierania, sortowania, ponownego uzywania i przygotowania do
recyklingu w obiegu zamknietym.

Co istotne, szereg panstw cztonkowskich UE juz wprowadzito
lub rozwaza wprowadzenie wymagan dotyczacych rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta w odniesieniu do produktow
tekstylno-odziezowych ze wzgledu na regulacje wprowadzajace
obowiazek selektywnego zbierania odpadéw widkienniczych do
dnia 1 stycznia 2025 r.

1 RC (2021), Circular economy perspectives in the EU Textile
sector [Perspektywy gospodarki o obiegu zamknigtym w unij-
nym sektorze wiokienniczym].

Komisja planuje stworzenie gospodarki na rzecz zbierania,
sortowania, ponownego uzycia, przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu, a takze zachety dla producentéw i marek, aby
zyska¢ pewnos¢, ze ich produkty sa projektowane z poszanowaniem
zasad obiegu zamknietego. W tym celu Komisja ktadzie szczegolny
nacisk na zapobieganie powstawania odpadéw i przygotowanie do
ponownego uzycia.

Komisja rozwazy réwniez wprowadzenie wymogu, aby selek-
tywnie zbierane odpady widkiennicze z gospodarstw domowych
i podobne odpady byly przygotowywane do ponownego uzycia
jako niezbedny pierwszy krok, ktory przyspieszy przygotowanie
do ponownego uzycia, ponowne uzycie i naprawe oraz zmniejszy
ilo$¢ odpadoéw przetwarzanych w sposob znajdujacy sie nizej
w hierarchii postgpowania z odpadami.

Jak jest obecnie?

Obecnie obowiazuje dyrektywa 2008,/98 /WE w sprawie odpa-
doéw oraz uchylajaca niektoére dyrektywy. Dyrektywa odpadowa
zostata zmieniona w 2018 r. (dyrektywa 2018 /851 /UE zmieniajaca
dyrektywe 2008,/98 /WE w sprawie odpadoéw) w celu ulepszenia
i przeksztalcenia gospodarowania odpadami w zréwnowazone
gospodarowanie materiatami w celu m.in. racjonalnego wyko-
rzystywania zasobow naturalnych oraz propagowania zasad
gospodarki o obiegu zamknietym, jednak dla osiggniecia celu
wprowadzenia modelu cyrkularnego przepisy wymagaja kolej-
nych zmian.

Projektowane zmiany - priorytet

Podstawowym celem Komisji jest opracowanie przepiséw, majacych
na celu zapobieganie powstawania odpadéw oraz przygotowanie
juz istniejacych do ponownego uzycia.

Komisja rozpoczeta réwniez specjalne badanie majace na celu
zaproponowanie obowigzkowych celow w zakresie przygotowa-
nia do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw wtdkienniczych
w ramach przegladu unijnych przepiséw dotyczacych odpadow,
ktory przewidziano na 2024 r.

Na drodze do zrownowazonego rozwoju

gospodarki

Taksonomia

Informacje ogo6lne

Unia Europejska prowadzi dziatania, aby z jednej strony o przeciw-
dziata¢ greenwashingowi, z drugiej za$ - by zapewni¢ jednolito$¢
w uznaniu przedsigbiorstw za odpowiedzialne, rowniez poprzez
stworzenie taksonomii zréwnowazonego rozwoju czy planu
wdrozenia jednolitych standardéw raportowania zréwnowazonego
rozwoju, zgodnie z ktérymi jednym z elementéw raportowania
maja by¢ kwestie klimatyczne.

Taksonomia zréwnowazonego rozwoju to system jednolitej
klasyfikacji dziatan. Dzialalno$¢ gospodarcza jest uznana za
zroéwnowazong $rodowiskowo, jesli:

* wnosi istotny wklad w realizacje przynajmniej jednego
ze wskazanych celow srodowiskowych (ang. significant
contribution)

* nie wyrzadza powaznych szkoéd dla Zadnego z tych celow
(ang. do no significant harm)

* jest prowadzona zgodnie z tzw. minimalnymi gwaran-
cjami (ang. minimum safeguards), ktorymi sg procedury
stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dzia-
talnoé¢ gospodarcza, majace zapewni¢ przestrzeganie:
wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw czlowieka
oraz zasad i praw okreslonych w o§miu podstawowych
konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw
w pracy

* spelnia techniczne kryteria kwalifikacji (ang. technical
screening criteria), szczegotowe kryteria dotyczace opi-
sanych w taksonomii dziatalno$ci.

Cele $rodowiskowe okre$lone w taksonomii:

* lagodzenie zmian klimatu

* adaptacja do zmian klimatu

* zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych
i morskich

* przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym

* zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

* ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Kogo dotyczy taksonomia?

Obecnie do raportowania zgodnie z taksonomia zobligowane s3 te
spoiki, ktore podlegaja obowigzkowi raportowania niefinansowego,
jednak wraz z wej$ciem Dyrektywy o raportowaniu zrownowazo-
nego rozwoju (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD), obowiazek ten bedzie rozszerzony. Juz teraz warto spraw-
dzi¢ i policzy¢, jaki procent przychodow, kosztéw operacyjnych
i wydatkow inwestycyjnych jest zgodny z taksonomig. Pozwoli to
w odpowiedzialny sposéb komunikowac¢ sie z klientami i odbior-
cami produktow i ustug oraz przygotowac¢ sie na nadchodzace
wymogi regulacyjne.

Przygotowujac sie do przysztych wymagan raportowania oraz
oczekiwania klientéw, warto réwniez zacza¢ mierzy¢ emisje
gazow cieplarnianych w ekwiwalencie dwutlenku wegla. Zgodnie
z Porozumieniem Paryskim z 2015 r. prawie 200 panstw zgodzito
sie na cele klimatyczne méwiace o ograniczeniu wzrostu $rednich
temperatur na ziemi do ponizej 2°C i probe ograniczenia wzrostu
temperatur do 1,5°C powyzej epoki przedindustrialnej. Wymaga
to drastycznego ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych, aby
unikng¢ najgorszych skutkow ocieplenia klimatu.

Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych -
zacznijmy od liczenia

Aby ogranicza¢ emisje gazow cieplarnianych i ustala¢ kluczowe
w tym zakresie cele, nalezy w pierwszej kolejnosci zacza¢ oblicza¢
emisje gazéw cieplarnianych w ekwiwalencie dwutlenku wegla.
Warto postuzy¢ sie w tej kwestii miedzynarodowo uznawanym
standardem GHG Protocol A Corporate Accounting and Reporting
Standard. Zgodnie ze standardem mozemy wyr6znic trzy zakresy
emisji gazow cieplarnianych:

» zakres 1 (ang. Scope 1), czyli emisje bezposrednie, ktore
pochodzg ze zrédet bedgcych wiasnos$cig lub kontrolowa-
nych przez spotke, np. emisje ze spalania w posiadanych
lub kontrolowanych kottach, piecach i pojazdach

» zakres 2 (ang. Scope 2), czyli emisje posrednie z zakupionej
energii, czyli przede wszystkim energii elektrycznej, ale
rowniez para lub gorgca woda do systeméw centralnego
ogrzewania


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:52021PC0189
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:52021PC0189
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Source: Greenhouse Gas Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

» zakres 3 (ang. Scope 3), czyli emisje po$rednie dla catego
tancucha wartosci, obejmujace m.in. wytworzenie,
dowdz, uzytkowanie i utylizacje; w uproszczeniu mozna
powiedzie¢, iz obejmuja one emisje ,,0od kotyski do grobu”
produktu.

Posiadajac wyniki obliczen, mozna zacza¢ tworzy¢ plany redukcji
emisji gazow cieplarnianych. Warto w tym zakresie rozwazy¢
przytaczenie do inicjatywy SBTi, czyli Science Based Targets.
SBTi to partnerstwo CDP, UN Global Compact, WRI (World
Resources Institute) oraz WWF. Inicjatywa koncentruje si¢ na
przyspieszeniu dziatan firm i instytucji finansowych na calym
$wiecie do zmniejszenia o potowe emisji gazéw cieplarnianych
przed 2030 r. i osiggniecia zerowych emisji netto przed 2050 r.
(czyli celow zgodnych z aktualng wiedzg naukowsg).

Ryzyka i mozliwosci klimatyczne

Kolejnym krokiem, ktéry warto podja¢, jest identyfikacja ryzyk
i mozliwos$ci klimatycznych. Warto spojrze¢ na niewigzace
Wytyczne Komisji Europejskiej z czerwca 2019 r. i zastanowi¢
sig, jak dziatalno$¢ spotki wptywa na klimat, a jak klimat i jego

zmiany mogg wpltyna¢ na spolke. Rozpatrujgc ryzyka klimatyczne,
nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno tzw. ryzyka przej$cia oraz
ryzyka fizyczne. Ryzyka przejscia zwigzane s3 z koniecznymi do
poniesienia kosztami, zmianami i inwestycjami w celu przej$cia
na zeroemisyjng gospodarke. Pomocne bedzie tutaj wziecie
pod uwage ryzyka zwigzanego nie tylko z politykami i prawem
oraz technologia, ale tez ryzyka rynkowego i utraty reputaciji.
W szczegolnosci te dwa ostatnie wydajg sie wazne w kontekscie
spoétek z segmentu odziezowego. Odnosza sie one bowiem do
ryzyka zmiany gustow konsumentow, ktorzy moga przestac
interesowac sie produktami nieekologicznymi, a wyniki i warto$¢
firm, ktorych marki nie posiadaja w swojej ofercie ekologicznych
produktow, moga spas¢. Ryzyka fizyczne to natomiast ryzyka
wynikajace z fizycznych skutkéw zmiany klimatu, tj. podnoszenie
sie §rednich temperatur, wyzszy poziom moérz i oceandéw czy
bardziej gwaltowne zjawiska pogodowe. Ostre ryzyka fizyczne
sg rezultatem okreslonych zdarzen zwigzanych z pogoda i moga
zakloci¢ tancuch dostaw. Sa to przykladowo takie zjawiska, jak
powodzie, pozary czy susze. Dlugotrwate ryzyka fizyczne wigza
sie z dlugookresowymi zmianami klimatu np. podwyzszaniem
temperatury, podnoszgcym sie poziomem morz i oceandéw czy
ograniczong dostepnoscia wody pitne;.
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Raportowanie kwestii
zroOwnowazonego rozwoju

Informacje ogo6lne

Obowigzkowe raportowanie kwestii zrownowazonego rozwoju
to wazny trend nadchodzacych lat, na ktéry warto juz teraz sie
przygotowac.

Kogo dotyczy obowiazek raportowania?

Obecnie obowigzek raportowania danych niefinansowych wynika
w Polsce z wdrozenia Dyrektywy Niefinansowej (ang. Non-finan-
cial Reporting Directive, NFRD) poprzez Ustawe o rachunkowosci
i dotyczy duzych jednostek zainteresowania publicznego (JZP).
Obowigzek dotyczy spotek, ktore w roku obrotowym oraz roku
poprzedzajacym zatrudnialy powyzej 500 os6b $redniorocznie na
etatach i spehnialy jeden z ponizszych warunkéw: przekroczyty
85 min zt w przypadku sumy aktywoéw bilansu na koniec roku
obrotowego, albo przekroczyty 170 min zt w przypadku przycho-
déw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy.
Obowigzek dotyczy réwniez grup kapitatowych, ktére po dokona-
niu wylgczen konsolidacyjnych przekraczaty wielkosci okreslone
dla jednostek albo przed dokonaniem wylaczen konsolidacyjnych
przekraczaja nastepujace wielko$ci w roku obrotowym oraz
poprzedzajacym: zatrudnialy powyzej 500 oséb $redniorocznie
na etatach oraz przekroczyly 102 min zt w przypadku sumy
aktywow bilansu na koniec roku obrotowego lub przekroczyty
204 min zt w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towarow
i produktow za rok obrotowy.

Zakres raportowania

Obecne wymogi dotyczace raportowania niefinansowego nie sg
znaczace. Sporzadzajac oswiadczenie na temat informaciji niefi-
nansowych, spotka przedstawia bowiem informacje niefinansowe
w zakresie, w jakim sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikéw
i sytuacji jednostki oraz wplywu jej dziatalno$ci na zagadnienia.
Spotka moze sporzadzi¢ réwniez oddzielne sprawozdanie
z informacji niefinansowych. O$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych obejmuje co najmnie;j:

» zwiezly opis modelu biznesowego jednostki

* kluczowe niefinansowe wskazniki efektywno$ci zwigzane
z dziatalno$cig spotki

* opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu
do zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciw-
dziatania korupciji, a takze opis rezultatow stosowania tych
polityk

* opis procedur nalezytej starannos$ci

* opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia jednostki
mogacych wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia
niefinansowe, w tym ryzyk zwigzanych z produktami jed-
nostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z kontrahentami, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami.

Dodatkowo, podmioty przy sporzadzaniu o$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych mogg stosowa¢ dowolne zasady, w tym
wiasne zasady, krajowe, unijne lub miedzynarodowe standardy,
normy lub wytyczne. W o$wiadczeniu jednostka zawiera informacje
o tym, jakie zasady, standardy, normy lub wytyczne zastosowata.
W rezultacie, prezentowane przez spoiki dane i os§wiadczenia
nie zawsze mozna tatwo poréwnac, czesto brakuje im réwniez
zewnetrznej weryfikacji.

Co nowego?

Dazac do stworzenia przedsigbiorcom, inwestorom i spoteczen-
stwu mozliwo$ci dialogu opartego na wiarygodnych, poréwny-



 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095

86 | ZROWNOWAZONY RYNEK MODOWY PRZEWODNIK PO STRATEGII UE NA RZECZ ZROWNOWAZONYCH WYROBOW WEOKIENNICZYCH O OBIEGU ZAMKNIETYM

walnych informacjach o szansach i zagrozeniach wynikajacych
z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz jej wplywu na
srodowisko, Unia Europejska zaproponowata w 2021 r. nowa
wersje dyrektywy w postaci wspomnianej wyzej Dyrektywy CSRD.
Kluczowe zaproponowane w tym akcie zmiany to:

* rozszerzenie zakresu obowigzkéw sprawozdawczych na
dodatkowe firmy dla: 1) wszystkich duzych firm, giet-
dowych i niegietdowych (duza firma czyli zatrudniajace
$redniorocznie powyzej 250 pracownikow), 2) gietdowych
SMEs (matych i §rednich firm gieldowych, zatrudniajgcych
miedzy 10 a 250 pracownikéw); obowigzkowa weryfikacja
zewnetrzna informacji o zréwnowazonym rozwoju

* bardziej szczegdtowe okre$lenie informaciji, ktore przed-
siebiorstwa powinny przekazywac

* sprawozdania zgodne z obowigzkowymi unijnymi stan-
dardami sprawozdawczo$ci w zakresie zrownowazonego
rozwoju (wstepna wersja ESRS - European Sustainability
Reporting Standards - europejskich standardéw raporto-
wania zréwnowazonego zostala juz opublikowana)

e tagowanie informacji, aby byla ona tatwo dostepna
w formacie cyfrowym.

Duze, Srednie i mate przedsiebiorstwa

Duze firmy objete obecnie raportowaniem niefinansowym zara-
portuja pierwsze sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju za 2024
rok w roku 2025, pozostate duze firmy za 2025 rok w roku 2026,
a $redniej wielko$ci firmy za 2026 rok w roku 2027. Dla matych

i $rednich firm stworzony bedzie prostszy standard raportowania
informacji w zakresie zrownowazonego rozwoju (w zakresie
srodowiska, kwestii spotecznych oraz tadu korporacyjnego, dalej
»ESG”), zgodny z zasada proporcjonalnosci.

Zgodnie ze wstepna wersja nowych standardéw ESRS spotki beda
musialy zaraportowac¢ istotne informacje na temat zréwnowazo-
nego rozwoju w oparciu o zasade podwadjnejistotno$ci na poziomie:
* niezaleznym od sektora (ang. sector-agnostic)
* sektorowym (ang. sector-specific)
* na poziomie firmy (ang. entity-specific).
Tematy podlegajace omowieniu to kwestie:
* $rodowiskowe, dotyczace zmian klimatycznych, zanie-
czyszczen, wody i zycia morskiego, bior6znorodnosci
i ekosystemow oraz wykorzystanie zasobow i gospodarka
obiegu zamknietego
* spoleczne, dotyczace pracownikéw w firmie oraz fancuchu
wartosci, koncowych uzytkownikéw i klientow, dotkniete
niekorzystnymi skutkami spoteczno$ci
e tadu korporacyjnego, w tym sposob zarzadzania spotka,
zarzgdzanie ryzykiem, kontrola wewnetrzna oraz sposob
prowadzenie biznesu.

Obszary raportowania zawieraja:

e strategi¢ i model biznesowy w odniesieniu do zréownowa-
Z0nego roZwoju

Zrownowazony rozwoj to nasza wspdlna przysztosé, o ktorg musimy zawalczyé
jako panstwa, firmy i ludzkos$¢. Sektor odziezowy jest naszq codziennoscig -
kazdego dnia zaktadamy na siebie ubrania, pierzemy je, pozbywamy si¢ tych
juz niechcianych, kupujemy kolejne. Takie liniowe dziatania majqg ogromny
negatywny wpltyw na naszq planete, ktoremu trzeba potozyc¢ kres. Jako klienci
potrzebujemy jakosciowej informacji na temat wptywu naszych wyboréw na
srodowisko i klimat jak rowniez bardziej ekologicznych rozwigzan. Raportowa-
nie informacji o emisjach gazow cieplarnianych w ekwiwalencie CO,, wlgczenie
ryzyk i mozliwosci klimatycznych do strategii biznesowej firm, podawanie
informacji o zgodnoS$ci z taksonomig zrownowazonego rozwoju zaprezentowang
przez Unie Europejskq oraz wdrozenie raportowania zréwnowazonego roz-
woju - to przyktady dziatan, ktore juz teraz powinny wdrozy¢ wszystkie firmy
z sektora odziezowego. Jako konsumenci powinnismy rozumiec te informacje

i wyciggac z nich wnioski.

* lad korporacyjny i zarzadzanie w odniesieniu do zréwno-
wazonego rozwoju

* oceng istotnosci skutkow, zagrozen i szans dla spotki
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

* implementacje, polityki, cele, dzialania i plany dziatania,
alokacje zasobow

e mierniki.

W rezultacie zakres ujawnien bedzie znaczaco zwigkszony. Warto
juz teraz zaczac¢ przygotowania do zwiekszonych ujawnien.

Nalezyta starannos¢ w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju

Informacje ogoélne

Kolejnym elementem regulacyjnym dotykajacym kwestii zaréwno
srodowiskowych, jak i spotecznych jest planowana Dyrektywa
w sprawie nalezytej staranno$ci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (dalej ,Dyrektywa w sprawie nalezytej
staranno$ci”), ktora ma na celu udoskonalenie praktyk i integracje
procesow zarzadzania ryzykiem zwigzanym z prawami czlowieka
i ryzykiem dla $rodowiska, a takze proceséw tagodzenia tego
ryzyka przy uwzglednieniu catego fancucha wartoéci, ze strate-
giami przedsigbiorstw.

Kogo dotycza nowe regulacje?

Przepisy dyrektywy maja dotyczy¢ duzych (zatrudniajacych
500 oséb i osiggajacych przychody powyzej150 mln EUR) i $red-
nich przedsiebiorstw (zatrudniajacych 250 oso6b i osiagajacych
przychody powyzej 40 mIn EUR). Warto jednak zwroci¢ uwage,
ze ze wzgledu na konieczno$¢ uwzgledniania takze dziatalno-
Sci kontrahentow posrednio dotknieta bedzie duzo wieksza
grupa firm.

Kiedy przepisy zaczng obowigzywac i co to
oznacza dla przedsiebiorcow?

Termin wejScia w zycie tych przepiséw nie jest jeszcze znany,
niedawno zakonczyly sie ich konsultacje na szczeblu unijnym.
Wiadomo natomiast, Ze Srednie firmy zostang objete obowigzkami
dwa lata po duzych firmach. Nie oznacza to, Ze temat mozna
odlozy¢ na poézniej. Po pierwsze, juz dzi$ znaczacy gracze (kon-
trahenci, instytucje finansowe), a takze cze$¢ klientéw oczekuje
przestrzegania okres$lonych norm w zakresach objetych Dyrek-
tywa w sprawie nalezytej staranno$ci. Po drugie, wcze$niejsze
przygotowanie na nowe regulacje daje przewage konkurencyjna
i moze by¢ swoistg wizytowka firmy jako spotecznie i srodowi-
skowo odpowiedzialne;.

Dlaczego juz dzi$ warto przygotowaé
si¢ do wdrozenia Dyrektywy w sprawie
nalezytej starannosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju?

1. Konsumenci oczekujq przestrzegania
okreslonych norm, ktore objete sq
zakresem tej dyrektywy.

2. Wczesniejsze przygotowanie daje
przewage konkurencyjng i moze
stanowic ,wizytowke” firmy
jako spotecznie i Srodowiskowo
odpowiedzialne;.

3. Warto wczes$niej okresli¢ mozliwosci
lokalnego sektora, by dyrektywa
zostala wlasciwie transponowana,

a jej postanowienia byty mozliwe
do spetnienia (cho¢by w przypadku
okresow przejsciowych).

Dla podmiotéw nieobjetych bezposérednio przepisami Dyrektywy
w sprawie nalezytej staranno$ci istotne bedzie rozpoznanie, czy
i jakie wymogi w zwigzku z tym aktem prawnym zamierzaja
wprowadzi¢ kontrahenci i jak najlepiej si¢ na to przygotowac.

Dyrektywa w sprawie nalezytej staranno$ci wskazuje kilka etapow
koniecznych do implementaciji przez objete nig przedsigbiorstwa.
Zostaly one przedstawione w pkt. 1-7 ponizej:

1. Stworzenie polityki nalezytej starannosci (corocznie
aktualizowanej) zawierajacej nastepujace elementy:

* opis podejscia przedsiebiorstwa w zakresie nalezytej
staranno$ci, w tym w perspektywie dtugoterminowej

* kodeks postgpowania zawierajacy opis przepisow
i zasad, ktorych powinni przestrzega¢ pracownicy
przedsigbiorstwa i jego jednostki zalezne

* opis proces6w wprowadzonych w celu wdrozenia zasad
nalezytej starannosci, w tym $rodkéw zastosowanych
do weryfikacji przestrzegania kodeksu postepowania
i rozszerzenia zakresu jego stosowania na state (czyli
istotne i dlugotrwate) relacje biznesowe.

Przyktadowo: przedsiebiorstwo, okreslajgc warunki konieczne
do nawigzania wspotpracy z kontrahentem, zobowigzuje go do
potwierdzenia przestrzegania zasad dotyczacych zatrudniania


https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:bc4dcea4-9584-11ec-b4e4-01aa75ed71a1.0005.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:bc4dcea4-9584-11ec-b4e4-01aa75ed71a1.0005.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:bc4dcea4-9584-11ec-b4e4-01aa75ed71a1.0005.02/DOC_1&format=PDF
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oraz ustala spos6b weryfikacji, np. poprzez coroczne audyty
w siedzibie kontrahenta.

2. Identyfikacja rzeczywistych lub potencjalnych nieko-
rzystnych skutkéw (dla mniejszych przedsigbiorstw tylko
powaznych skutkéw) dla praw cztowieka i dla srodowiska
w ramach dziatalno$ci: wlasnej, spotek zaleznych i kontra-
hentéw na poziomie swoich statych relacji biznesowych.

Proces ten powinien obja¢ analize dziatalnosci firmy i jej wplywu
na kwestie spoteczne i srodowiskowe.

3. Zapobieganie potencjalnym niekorzystnym skutkom
obejmujace:

* opracowanie i wdrozenie planu dziatan zapobiegaw-
czych z zasadnymi i jasno okre$lonymi terminami
czynnosci oraz jako$ciowymi i ilo§ciowymi wskaznikami
oceny poprawy (w stosownych przypadkach ze wzgledu
na charakter lub ztozono$¢ $rodkéw koniecznych do
unikniecia skutkow)

* dazenie do uzyskania od partnera biznesowego,
zabezpieczen umownych dotyczacych zapewnienia
przestrzegania kodeksu postepowania oraz planu
dziatan zapobiegawczych

* dokonanie niezbednych inwestycji, takich jak inwestycje
w procesy i infrastrukture w zakresie zarzadzania lub
produkcji

* zapewnienie ukierunkowanego i proporcjonalnego
wsparcia dla MSP, z ktérymi przedsiebiorstwo utrzy-
muje state relacje biznesowe w sytuacjach, kiedy
przestrzeganie kodeksu postepowania lub planu dziatan
zapobiegawczych zagrozitoby rentownoéci MSP.

4. Powstrzymanie rzeczywistych niekorzystnych skutkow
poprzez:

» zneutralizowanie niekorzystnych skutkéw lub zmi-
nimalizowania ich zakresu, w tym poprzez wyplate
odszkodowania i rekompensaty finansowej osobom
i spoteczno$ciom odczuwajacym skutki

* opracowanie i wdrozenie planu dziatan naprawczych
z zasadnymi i jasno okreslonymi terminami prac oraz
jako$ciowymi i ilo§ciowymi wskaznikami oceny poprawy

* dazenie do uzyskania od bezposredniego partnera,
z ktérym utrzymuja state relacje biznesowe, zabezpie-
czen umownych

e zapewnienia ukierunkowanego i proporcjonalnego
wsparcia dla MSP, z ktérymi przedsiebiorstwo utrzy-
muje state relacje biznesowe w sytuacjach, kiedy prze-
strzeganie kodeksu postepowania lub planu dziatan
zapobiegawczych zagrozitoby rentownosci MSP.

5. Opracowanie procedury rozpatrywania skarg sktadanych
przez:

e osoby, ktére sg dotkniete niekorzystnymi skutkami lub
maja uzasadnione podstawy, by sadzi¢, ze moga by¢ nimi
dotkniete;

* zwigzki zawodowe i innych przedstawicieli pracownikow
reprezentujacych osoby pracujace w danym tancuchu
wartosci

e organizacje spoteczenstwa obywatelskiego dziatajace
w obszarach zwigzanych z danym fancuchem wartosci.

6. Monitorowanie i coroczna ocena przez spotke dziatan
w zakresie nalezytej starannosci.

Ocena taka obejmowa¢ moze zaréwno analize stwierdzonych
przypadkoéw wystapienia naruszen, jak i wnioski co do np. efek-
tywnosci procesoéw wyboru kontrahenta, identyfikacji ryzyk.

7. Komunikacja w zakresie nalezytej starannosci.

W przypadku spotek objetych obowigzkiem raportowania niefinan-
sowego (obecnie nazywanego juz raportowaniem zrownowazo-
nym) komunikacja ta zostanie wtgczona w ramy sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. W przypadku pozostatych podmiotéw
Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci zaktada publikacje
informaciji na stronie internetowej przedsigbiorstwa.

Katalog naruszen w zakresie praw czlowieka i w zakresie ochrony
Srodowiska wynika z praw i zakazow okreslonych w odpowiednich
miedzynarodowych konwencjach i umowach.

Dyrektywa w sprawie nalezytej
starannosci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju zobowigzuje
przedsigbiorstwa do stworzenia ram
identyfikacji i ograniczania ryzyk
zwigzanych z prawami cztowieka i ryzyk
dla §rodowiska, nie tylko w ramach
dziatalnosci wtasnej, ale takze w ramach
catego tancucha wartosci. Dyrektywa

ta okresla takze odpowiedzialno$¢ osob
zarzqdzajgcych za jej przestrzeganie

i zobowigzuje panstwa cztonkowskie

do okreslenia sankcji.
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Kiedy zostang podjete dziatania

legislacyjne?

Komisja w zatgczniku do Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow
zawarta wykaz 24 dzialan, ktore maja doprowadzi¢ w przysztosci do
urzeczywistnienia celéw przewidzianych w tym dokumencie. Uwage
zwraca w tym kontek$cie niezwykle ambitny kalendarz dziatan.
Przewidziane dzialania, zaréwno o charakterze legislacyjnym, jak
iswego rodzaju wytycznych, majg zosta¢ podjete w latach 2022-2024.

W odniesieniu do poszczeg6lnych zagadnien dziatania legislacyjne
zostang podjete we wskazanych ponizej terminach:

* dziatania w ramach rozporzadzenia ws. ekoprojektu — do 2024 r.

* dzialania dotyczace zrownowazonejkonsumpcji i wzmoc-
nienie pozycji konsumenta - w latach 2022-2024

* dzialania dotyczace wyzwan zwigzanych z odpadami -
w latach 2022-2023

» kryteria produkcji odziezy w obiegu zamknietym zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie taksonomii - w 2022 1.

Dzialania legislacyjne przewidziane w Strategii dla Zrownowazo-
nych Tekstyliow majg zosta¢ podjete w latach 2022-2024.

TS CESRERNNT AR
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Komentarz branzowy

Ewelina Antonowicz

Strategia UE na rzecz tekstyliow zréwnowazonych i o obiegu
zamknietym spowodowata, ze decydenci, ale i konsumenci mogli
dostrzec wagg i rzeczywiste koszty funkcjonowania przemystu
i zacza¢ szuka¢ rozwigzan na dostosowanie si¢ do okreslonych
w strategii wymogow. Zrozumienie integrowania zrownowazonego
rozwoju w strategiach i modelach biznesowych opiera si¢ na
rozszerzonym ujeciu wartosci. Wydaje mi sie, ze wazne bedzie
zdefiniowanie jednolitych kryteriéw, by w sposob jasny i spojny
operowac okresleniami, ktére pomoga budowac zréwnowazong
przysztosci przedsiebiorstw w sektorze mody. Tworzac zréwno-
wazony paradygmat branzy, warto zmierzy¢ sie rowniez z kwestig
tego, jak rozne systemy warto$ci posiadaja aktorzy branzy i jak
bardzo wptywaja one na rozwiazania. Wierze, ze strategia Komisji
Europejskiej na nowo wskaze wage ksztattowania §rodowiska ope-
racyjnego firmy w taki sposob, by zysk finansowy i zrownowazony
rozwdj sie nie wykluczaty.

Patrzac na dotychczasowe praktyki marek i nowa strategie, mozna
mowi¢ o realnych szansach na zmiane podej$cia do produkc;j,
sprzedazy, utylizacji i komunikacji. Natomiast méwigc o samej
konsumpcji, nalezy pamietac¢, ze wciaz zZyjemy w rzeczywisto$ci
spotecznej akceptacji dla konsumpcji masowej. Jest ona zwiazana
z zyskiem sektora biznesowego i jego aktoréw, z drugiej strony -
umozliwia ona odbiorcy budowanie pewnej tozsamo$ci. Zagadnie-
nie samej konsumpcii jest - zaraz obok produkcji - kolejnym, duzym
tematem do rozpatrywania i regulowania, prawdopodobnie na
styku ekonomii, psychologii, socjologii, antropologii, zarzadzania.

Potrzebna jest precyzja. RoOwniez precyzja pomiaréw dziatan
i operacji w branzy. Precyzja ta zalezy w duzej mierze od identy-
fikowalnosci. To oznacza wigksza kontrole i konieczno$¢ wzrostu
transparentno$ci produkcji. Mozliwo$¢ weryfikacji jako$ci pracy
poszczeg6lnych dostawcdédw umozliwia reagowanie na problemy.

Identyfikowalno$¢ jest rowniez istotna ze wzgledu na bezpieczen-
stwo konsumenta. Wiele firm, nawet jesli wprowadza systemy
identyfikowania produkcji, unika dzielenia si¢ istotng wiedza
pozyskang dzieki tym systemom. Duze zmiany mozna osiggna¢
dzigki wdrozeniu oprogramowania do kompleksowego zarzadzania
przedsigbiorstwem, stanami magazynowymi, odpadami, energia,
calym fancuchem wartos$ci. Systemy zarzadzania zasobami
zapewniaja maksymalizacje ich wykorzystania, zmniejszenie
zuzycia materiatoéw i inne korzysci. Prostym przyktadem moze by¢
wlasciwie utrzymany sprzet w fabrykach odziezy, ktéry zmniejsza
zapotrzebowania na energie. Kolejnym waznym obszarem jest
obliczanie $ladu ekologicznego nie tylko produktow, ale catej firmy
i jej dostawcow.

W obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym wida¢ duza przestrzen
do poprawy. Okoto 30% wyprodukowanych ubran nigdy nawet nie
trafia do utylizacji. Deadstock (niesprzedane zasoby) kosztuje branze
modow3g okoto 120 miliardéw dolaréw roczniel. W przypadku nie-
ktoérych duzych firm odziezowych moze to oznaczac 15-procentowy
spadek wyniku finansowego w skali roku. Jesli nawet strategia
Komisji Europejskiej dzi$ jeszcze niewystarczajaco motywuje do
wdrozenia kryteriow mody cyrkularnej, to wida¢ w tych dziataniach
rowniez cel finansowy. Zgodnie z zatozeniami i oczekiwaniami,
europejski przemyst tekstylny powinien by¢ cyrkularny, unika¢
marnotrawstwa i poddawac¢ recyklingowi wytworzone produkty.

Na tym etapie warto zadac tez pytanie o to, jakie procesy reko-
mendowane sg w etapach kolejnych. Po kilkukrotnym procesie
recyklingu tworzyw sztucznych i materiatéw naturalnych warto
mie¢ rozwigzania na kilka procesow i lat do przodu. Wyzwa-
niem w kontekscie cyrkularno$ci moga sta¢ si¢ nowe materiaty
alternatywne, ktore s3 na rynku stosunkowo niedtugo, a ktérych
zamykanie obiegu nie powinno oming¢. Celem UE jest takze
umozliwienie konsumentom dokonywania bardziej §wiadomych
wyboréw, przy jednoczesnym ograniczeniu pola na naduzywanie
przez marki odziezowe praktyk ,greenwashingu”.

Na barkach biznesu mody spoczywa¢ bedzie wigksza odpowie-
dzialno$¢ za realizacje wskaznikow srodowiskowych w catym fan-
cuchu wartosci i odpowiedzialno$¢ wlasciwego komunikowania.
Oznacza to kompleksowa edukacje pracownikéw w celu przefor-
mutowywania dotychczasowych, znanych i utrwalonych wzorcow.

1 A marketplace that turns deadstock into profits, https://insidefa-
shionlive.net/a-market-place-that-turns-dead-stock-into-profits/,
26.08.2022.
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Komentarz branzowy

Zofia Zochniak

Ubrania do oddania

Strategia Wyroboéw Widkienniczych o Obiegu Zamknigtym
z poziomu konsumenta przynosi bardzo wiele odpowiedzi i udo-
godnien, ktore w dtugofalowym rozrachunku pozwolg branzy
odziezowej stac¢ si¢ bardziej odpowiedzialng, ale tez — w moim
odczuciu - opiekujaca sie swoim klientem réwniez w obszarze
$wiadomego dbania i pozbywania si¢ ubran, ktore u nich zakupit.
Ocena zalozen Strategii pozwala mysle¢, ze w 2025 r. sektor
modowy bezsprzecznie sie zmieni.

Ten sam dokument, ktory daje konsumentowi dostep do wyrobéw
wiokienniczych lepszej jakosci, z kontrolowanych zrédet w tan-
cuchu dostaw, z prawem do reklamacji i naprawy, jest rowniez
generatorem wielu obaw i niepewnosci dla sektora odziezowego,
reprezentowanego przez mniejsze polskie marki odziezowe, ktére
pelne obaw odliczaja czas do 2025 r., gdy zalozenia Strategii
beda obowiazywac réwniez ich tancuchy dostaw oraz sprzedaz
produkowanych przez nich wyrobow witdkienniczych.

Moje wieloletnie do$wiadczenie aktywnej pracy na rzecz GOZ
w branzy mody pokazuje mi, ze Strategia jednoznacznie zmienia
punkt widzenia i sprawia, ze drugi obieg produkowanych i sprze-
dawanych ubran bezpowrotnie staje na poczatku tancucha dostaw,
a kazda marka - przygotowujac nowe kolekcje - bedzie musiata
juz na etapie projektowym uwzgledni¢ sposob zagospodarowania
ubran, ktére wprowadzi w pierwszy obieg.

Dzigki kooperacji Ubran do Oddania z markg 4f, po rocznych
pracach koncepcyjnych, udato nam sie stworzy¢ proces, ktory
bez duzych naktadéw finansowych czy zmian w procesach pro-
dukcyjnych oraz magazynowych, pozwala kazdej marce wejs¢
w drugi obieg w taki sposob, aby cele Strategii byly realizowane.
Dzieki otwarto$ci marki 4F i checi inspirowania innych podmiotow
z branzy odziezowej do wejcia na droge cyrkularno$ci nasz proces
jest otwarty dla wszystkich marek i zawiera w sobie wsparcie na
etapie pozyskiwania ubran danej marki, odéwiezania, naprawiania,
upcyklingu pozyskanych ubran (zgodnie ze stopniem ich zuzycia),
kompleksowego przygotowania ich do ponownej sprzedazy zgod-
nie z systemami operacyjnymi marki (zar6wno magazynowymi, jak
rowniez detalicznymi). Co istotne - drugi obieg niepotrzebnych
ubran to rozwigzanie nie tylko ekologiczne, ale rowniez z ogrom-
nym potencjatem biznesowym. Cyrkularno$¢ to nie jest chwilowy
trend, a sam fakt, ze rozmawiamy o niej na tamach tej publikacij,
jest dowodem na to, Ze rewolucja w sektorze odziezowym wydarza
sie¢ juz dzis.
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Sciezka przejscia

W Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow Komisja wskazata na
potrzebe opracowania tzw. §ciezek przejScia sektora tekstylno-
-odziezowego na cyrkularny. W tym celu Komisja zaproponowata
nawigzanie wspotpracy miedzy przemystem, wtadzami publicz-
nymi, partnerami spotecznymi i innymi zainteresowanymi
stronami.

Aby zainicjowa¢ proces wspottworzenia, Komisja przygotowata
dokument roboczy: Scenariusze w kierunku wspottworzenia
Sciezki przejSciowej na rzecz odpornego, zrOwnowazonego
i cyfrowego ekosystemu tekstylnego SWD (2022) 105 final). Ten

obszerny dokument zawiera informacje dotyczace:

* wyzwan odrodzenia si¢ sektora tekstylno-odziezowego po
pandemii oraz w zwigzku z wojng w Ukrainie

* dziatan oraz mozliwych scenariuszy transformacji sektora
na cyrkularny ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji:

e malych i $rednich przedsiebiorstw

e pracownikoéw w tancuchach dostaw

e zlozonych i zglobalizowanych tancuchéw dostaw
» w zakresie innowacji oraz wsparcia finansowego.

Komisja w tym dokumencie poddaje pod dyskusj¢ szereg pytan
oraz zagadnien, m.in. wskazania:

* najbardziej krytycznych warto$ci w tanicuchu dostaw

* najstabszych punktéow fancucha dostaw w $wietle trans-
formacji ekologicznej

» ktore technologie cyfrowe sa najbardziej istotne dla sek-
tora, by mogt sta¢ sie on cyrkularny, a produkty mogty by¢
poddawane recyklingowi

* jakie kroki powinny by¢ podjecie w celu poprawienia
wydajnosci i przejrzystosci sektora

* jakie umiejetno$ci i kompetencje powinny zosta¢ wzmoc-
nione dla budowania nowoczesnego sektora w oparciu
o nowe technologie
* jakie sg potrzeby inwestycyjne oraz luki w ekosystemie
* jakwspiera¢ wymiane danych pomiedzy interesariuszami.
W oparciu o konsultacje i czynny udzial interesariuszy Komisja chce

opracowac scenariusz przej$cia sektora tekstylno-odziezowego
na zrownowazony oraz cyfrowy.

Po zebraniu informacji od podmiotéw sektora tekstylno-odzie-
zowego (konsultacje internetowe trwatly do 15 czerwca 2022 r.)
kolejnym etapem procesu wspottworzenia $ciezki przejScia jest
udziat interesariuszy w serii warsztatow organizowanych przez
Komisje Europejska - tak aby do konca 2022 r. zostata opubli-
kowana taka $ciezka dla ekosystemu tekstylnego oparta o ramy
regulacyjne transformaciji.

To swoista zacheta dla interesariuszy do refleksji i wniesienia
wktadu w scenariusze do 2030 r., oraz wymienienia kluczowych
czynnikow umozliwiajacych przejScie ekosystemu tekstylnego.
Pozostaje on swego rodzaju zaproszeniem do wspoélpracy i pro-
ponowania konkretnych dziatan, zobowigzan i inwestyciji.
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Nowe modele biznesowe

Modele, w ktérych ustugi zwigzane ze zwrotami, zbieraniem
przedmiotéw uzywanych oraz naprawa beda stanowity kluczowy
element $wiadczen przedsiebiorcow. W obecnej chwili nowe
modele biznesu stanowig raczej niszowa czes¢ rynku. Ale to wia-
$nie start-upy zajmujace si¢ czyszczeniem, odnowa, naprawa i tzw.
customizacjg produktow wydtuzajg okres uzytkowania wyrobow
wilokienniczych i stanowig alternatywe dla szybkiej mody. Takie
start-upy wspotpracujg z duzymi przedsiebiorstwami, bedac
jednocze$nie motorem zmiany.

Powolany w Strategii przez Komisje raport Europejskiej Agencji
Srodowiska z 2021 wskazuje 4 obszary dla nowych biznesowych
rozwiazan: zapewnienie trwalo$ci produktow, udostepnianie
produktow (wypozyczenia), odsprzedaz produktéw (sprzedaz pro-
duktow w tzw. drugim obiegu), recykling i ponowne wykorzystanie.

Kazda ze wskazanych $ciezek adresuje inne mozliwosci i zapotrze-
bowania spoteczne, stanowigc przyktad innowacyjnego biznesu.
Komisja deklaruje w Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow
gotowos¢ wspolpracy z zainteresowanymi stronami, by utatwi¢
rozpowszechnianie zasobooszczednych procesé6w produkcii,
ponowne uzycie, naprawe i inne nowe modele biznesowe o obiegu
zamknietym w sektorze wiokienniczym, szczeg6lnie w zakresie
ponownego uzycia.

Komisja przyjeta ponadto wytyczne dotyczgce upowszechnienia
gospodarki obiegu zamknietego w unijnym planie dziatania na
rzecz gospodarki spotecznej. W tym celu Komisja zdefiniowata
pojecie gospodarki spotecznej jako zespo6t podmiotéw o réznych
modelach biznesowych i organizacyjnych dzialajagcych m.in.
w sektorze zwigzanych z ponownym uzyciem, naprawg, gospo-
darowaniem odpadami, zaakcentowata potrzebe rozwinigcia tego
kierunku ze wskazaniem jasnych ram prawnych, preferencyjnego
opodatkowania i zachet finansowych, a takze pomocy panstwa.

Juz teraz na polskim rynku sg obecne pionierskie podmioty
realizujgce z sukcesem zatozenia Komisji w zakresie budowania
nowych form biznesowych wspierajacych transformacje. Najlep-
szym przykladem jest start-up Ubrania do Oddania umozliwia-
jacy producentom ubran wejScie na rynek drugiego obiegu czy
WoshWosh - $wiadczacy ustugi renowacji obuwia na szeroka skale.

Podmioty te sg przyktadem realizacji hasta #ReFashionNow, ktory
Komisja, zgodnie z opublikowang Strategia dla Zréwnowazonych
Tekstyliow, bedzie promowac¢ na drodze transformacji sektora
tekstylno-odziezowego. W tym celu Komisja chce zdefiniowa¢
w grupie zainteresowanych podmiotow sektor zrownowazonej
mody na nowo, zbudowa¢ platformy majace na celu wymiane
dos$wiadczen, informacji oraz konkretnych dziatan.

Komentarz branzowy
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Accenture

Wspomniany raport firmy doradczej Accenture ,Drugie Zycie
ubran - Jak Polacy kupuja, odsprzedaja, naprawiajg i pozbywaja
sie ubran?”, pokazuje, duze zainteresowanie Polakow nowymi
modelami biznesowymi wspierajgcymi cyrkularno$¢. Wiele
ubran mogloby zyska¢ drugie zycie, gdyby zostaty odpowiednio
zagospodarowane. Ankietowani w badaniu, przyznali, Ze chetnie
kupuja uzywang odziez. 44% konsumentdéw najpierw szuka
uzywanych rzeczy, gdy potrzebuje zakupi¢ ubrania, buty lub
dodatki), a czasami nawet wybieraja ja zamiast nowej. Wskazali
takze, ze chcieliby zobaczy¢ oferte uzywanych ubran w swoich
ulubionych sklepach, wystawiona obok nowej kolekcji. Ponad
potowa (51%) konsumentéw kupowataby ubrania zaréwno nowe,
jak i uzywane w tym samym sklepie marki odziezowej. Osoby,
ktore wziely udzial w badaniu sg przekonane, ze firmy odzie-
zowe powinny pomoéc konsumentom w naprawie, odsprzedazy,
utylizacji lub przekazywaniu niepotrzebnej odziezy. W tym
samym badaniu az 60% konsumentéw uwaza, ze marka, od ktorej
kupili ubranie lub buty powinna oferowa¢ naprawe produktu za
dodatkowg optata

Kolejnym nowym obszarem mody i szansg na zbudowanie odreb-
nego segmentu biznesowego jest wykorzystanie niepotrzeb-
nych, zuzytych i nie nadajacych sie do ponownej odsprzedazy
produktow, czy odpaddéw tekstylnych. To moga by¢ produkty
uzyskane od konsumentéw lub niesprzedane zapasy, czy odpady
tekstylne od firm. Te materialy czy produkty moga mie¢ nowe
zastosowanie. Zaréwno do tworzenia nowych ubran w formie
upcykligu, gdzie ich wykorzystanie polega na ich uzyciu dla
nowych projektéw ubran, ale bez obrébki chemicznej czy
mechanicznej. Inng forma jest recyklingu lub downcyklingu,
gdzie zuzyte ubrania, czy buty sg przetwarzane w procesie
obrobki chemicznej lub mechanicznej. Umozliwiaja w ten sposéb
uzyskanie nowego materiatu, czy surowca do produkcji innych
produktow. Te rozwigzania dajg mozliwo$¢ komercyjnego wyko-
rzystania odpadu tekstylnego, ktory staje sie pelnowarto$ciowym
surowcem do produkcji ubran czy butéw lub innym produktem
o0 zastosowaniu komercyjnym.


http://europa.eu
http://europa.eu
http://europa.eu
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-wmge/products/etc-wmge-reports/business-models-in-a-circular-economy
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-wmge/products/etc-wmge-reports/business-models-in-a-circular-economy
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=COM(2021)778&lang=en
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=COM(2021)778&lang=en
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=COM(2021)778&lang=en
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Instrumenty wspomagajace

Nowy europejski Bauhaus przektada Europejski Zielony Lad,
ktérego elementem jest Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow
na konkretne inicjatywy, ktére propaguja zréwnowazony tryb
zycia, w tym mode. W ramach tego programu (pod hastem #ReFa-
shionNow) Komisja bedzie wspiera¢ projekty, ktére zwiekszaja
zrownowazony charakter mody.

Ponadto Komisja opracowuje rowniez wspolny plan dziatania
w zakresie technologii przemystowych w odniesieniu do obiegu
zamknietego, ktorego celem jest usprawnienie badan naukowych
i innowacji w przemysle. Jako przyktad Komisja w Strategii dla
Zrownowazonych Tekstyliow wskazuje:

e partnerstwo ,Made in Europe”

e partnerstwo Wspolne Przedsiewziecie Na Rzecz Europy
Opartej o Obieg Zamkniety (Circural Bio-based Europe
Joint Undertaking)

e partnerstwo Process4Planet
e huby narzecz obiegu zamknietego (Hubs for Circularity).

Komisja przewiduje wsparcie dla rozwoju technologii, procesow
naprawiania, sortowania, recyklingu w ramach programow:

¢ Horyzont Europa
e LIFE
*  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

Niezaleznie Komisja w Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow
wskazuje na powinno$¢ panstw cztonkowskich w odegraniu roli
w zakresie zapewniania wsparcia na rzecz badan, innowacji oraz
inwestycji, majgcych na celu transformacje sektora. Jako przyktad
w Strategii dla Zréwnowazonych Tekstyliow zostata podana Por-
tugalia, ktora przedstawila juz swoje plany wsparcia inwestycji
majacych na celu modernizacje i rozwdj krajowego bioprzemystu
o obiegu zamknigtym, aby zwigkszy¢ wiaczanie biomateriatéw do
wyrobow widkienniczych. Innym przykladem jest Francja, ktora
planuje rozwija¢ innowacje w réznych dziedzinach, w tym w zakre-
sie recyklingu i ponownego wiaczenia materiatéw pochodzacych
z recyklingu, przy czym wérod pieciu materialow priorytetowych
wymienia si¢ wyroby wiokiennicze. Wiochy natomiast rozwazaja
utworzenie centrow recyklingu, ktore bedg zbiera¢, sortowac
i przetwarza¢ odpady widkiennicze.
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Liderzy transfromacji sektora tekstylno-

odziezowego

Transformacja sektora wymaga wysoko wykwalifikowanej kadry, na
co wskazuje w Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow Komisja
Europejska.

Rozwoj kwalifikacji potrzebnych do transformacji
ekologicznej i cyfrowej — Pakt na Rzecz
UmiejetnoSci

W dniu 10 listopada 2020 r. Komisja zainaugurowata Pakt na rzecz
Umiejetnosci. Jest to projekt, ktorego celem jest wsparcie w pod-
niesieniu i przekwalifikowaniu kadr w Unii Europejskiej z zwigzku
z transformacja ekologiczng i cyfrowa unijnej gospodarki.

W ramach Paktu na rzecz Umiejetno$ci wsparta utworzenie part-
nerstwa na rzecz umiejetnosci dla ekosystemu tekstylno-odzie-
zowego w celu podnoszenia i zmiany kwalifikacji oraz nabywania
i przekazywania umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych, w tym
wiedzy na temat oceny cyklu Zycia i oceny tancucha wartosci.

Podjeto zobowiazanie do osiggniecia okreslonych kluczowych
wskaznikow efektywnosci z mysla o tworzeniu lokalnych part-
nerstw miedzy przemystem, organami publicznymi i organizato-
rami ksztalcenia. Uzgodnione dzialania obejmujg m.in.:

* wspieranie malych i $rednich przedsiebiorstw w ich
staraniach na rzecz cyfryzacji

» zaprojektowanie nowych proceséw i narzedzi edukacyj-
nych odpowiadajacych na potrzeby w zakresie umiejetno$ci
ekologicznych i cyfrowych

» zwiekszenie oferty przygotowania zawodowego w sektorze
oraz inne zobowigzania dotyczgce podnoszenia i zmiany
kwalifikacji kadr w nadchodzacych latach.

Inicjatywa ta skupia przedsiebiorcow, partneréw spotecznych, orga-
nizacje miedzybranzowe i sektorowe, dostawcow ustug edukacyjnych
i szkoleniowych, izby handlowe oraz wiadze krajowe i regionalne.



https://new-european-bauhaus.europa.eu/about/delivery_pl
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/funding/documents/ec_rtd_he-partnership-made-in-europe.pdf
https://www.bbi.europa.eu/about/circular-bio-based-europe-joint-undertaking-cbe-ju
https://www.bbi.europa.eu/about/circular-bio-based-europe-joint-undertaking-cbe-ju
https://www.aspire2050.eu/p4planet/about-p4planet
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/news/all-research-and-innovation-news/new-flagship-initiative-hubs-circularity-concept-opportunities-challenges-successful-implementation-2021-04-14_en
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Transformacja gospodarki w kierunku modelu zréwnowazonego i cyrkularnego
jest absolutng koniecznoscig. Sektor tekstylny jako jeden z najwigkszych emiten-
tow gazow cieplarnianych powinien by¢ liderem tej zmiany. Efektywne wdroze-
nie przez przedsigbiorstwa Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow wymaga,
aby w firmach znalezli si¢ prawdziwi liderzy, promotorzy zmiany, posiadajqgcy
mozliwos¢ faktycznego przetozenia swoich przemyslen i przekonan na decyzje
biznesowe. Naturalnymi kandydatami do tej roli sq cztonkowie zarzqgdu, rady
nadzorczej czy dyrektorzy. To oni muszq budowaé swiadomos$¢ koniecznosci
zmian, wyznaczy¢ strategie organizacji, pokazywaé swoimi dziataniami, jak
sig zmieniaé oraz rozliczaé osoby odpowiadajqgce ze poszczegolne cele strategii.
Szybkie dostosowanie sie do nowej rzeczywistosci moze by¢, szczegélnie dla
mniejszych graczy, szansqg na zbudowanie silniejszej pozycji rynkowe;.

Sposéb i warunki przystapienia do Paktu w charakterze sygna-
tariusza zostaly zamieszczone na stronie Komisji Europejskie;j.

Liderzy zmian w przedsi¢biorstwach

Realizacja Strategii dla Zrownowazonych Tekstyliow bedzie
wymagata od przedsigbiorstw okreslenia odpornoéci obecnego
modelu biznesowego na zmiany podej$cia do produkcji i sprzedazy
wyrobow. Pierwszym, najbardziej oczywistym krokiem, jest ustale-
nie, jakie zmiany prawne i od kiedy dotkng firme. W zaleznosci od
zasobow zadanie to moze by¢ wykonane wewnetrznie (przez dziat
prawny lub w wiekszych organizacjach przez dziat compliance,
czyli dziat zgodnosci z prawem) lub zlecone instytucji zewnetrznej
(np. kancelarii prawnej).

Kolejny, bardziej ztozony etap to identyfikacja ryzyk i szans
zwigzanych z nowa rzeczywisto$cia dziatalno$ci zrownowazo-
nej i w obiegu zamknietym. Wymaga on wiedzy o organizacij,
znajomosci tancucha wartoéci, orientacji w trendach rynkowych
czy najlepszych praktykach firm konkurencyjnych. Nalezy takze
pozna¢ opinie réznych grup interesariuszy, w tym klientow,
pracownikow, dostawcow z zakresie kwestii Srodowiskowych
czy spotecznych.

Nie bez znaczenia jest tez policzenie finansowego efektu ewentu-
alnych zmian wprowadzonych do modelu biznesowego na wyniki
firmy. Jak wiec wida¢ o poszczegoblne elementy potrzebne do
stworzenia analizy ryzyk, szans i wyzwan stawianych przed firma
sg rozproszone w réznych dziatach przedsigbiorstwa. W duzych
organizacjach ich potaczenie w spdjng cato$¢, ktora jest podstawa
stworzenia strategii zrbwnowazonego rozwoju, powierza sie
specjalistom w zakresie ESG. W mniejszych firmach, gdzie zasoby
sg ograniczone, mozna powierzyc jej opracowanie konsultantom
zewnetrznym. Dodatkowym benefitem takiego outsourcingu jest

dostep do wiedzy branzowej i znajomo$¢ najbardziej efektywnych
»dobrych praktyk”

Jak wspomniano wyzej, kolejny ostatni etap to opracowanie
strategii zrownowazonego rozwoju obejmujacej takze plan
konkretnych dziatan w zakresie projektowania, pozyskiwania
surowcow, produkcji, dystrybucji, sprzedazy, marketingu,
dodatkowych ,zielonych” inicjatyw (np. recycling), wskazujacej
terminy, miary sukcesu oraz osoby odpowiedzialne za ich reali-
zacje. Cele strategii powinny mie¢ okreslony wymiar finansowy,
jasno pokazujgc zaréwno wydatki niezbedne do ich realizaciji, jak
i prognozowane zyski dla przedsigbiorstwa. Oczywiscie nie jest to
zadanie dla jednego czlowieka. W najwiekszych firmach tworzone
sq dzialy zajmujace si¢ strategia ESG, na czele ktorych stoi Chief
Sustainability Officer. Co jednak, gdy jesteSmy matg organizacja
bez ogromnego budzetu? Kolejny raz mozemy siegna¢ po pomoc
z zewnatrz. Eksperci zajmujacy sie zrownowazonym biznesem po
poznaniu firmy zaproponuja strategie najbardziej adekwatng do
skali dziatania, otoczenia konkurencyjnego i dostepnych zasobdow.

Jednakze nawet najlepsza strategia nie przyniesie oczekiwanych
efektow, jesli zostanie tylko ,na papierze”. Efektywne jej wdroze-
nie bedzie mozliwe jedynie wtedy, gdy w organizacji znajda sie
prawdziwi liderzy, promotorzy zmiany, posiadajacy mozliwo$¢
faktycznego przetozenia swoich przemys$len i przekonan na
decyzje biznesowe.

Nie wystarczy stworzenie stanowiska Ekspert ds. ESG czy tez
zamoéwienie bardzo drogiego opracowania od ,,topowych” firm kon-
sultacyjnych. Tylko prawdziwe zaangazowanie najwazniejszych osob
w przedsigbiorstwie pozwoli realnie zmieni¢ firme i przystosowac
ja do nowej zréwnowazonej rzeczywisto$ci w sektorze tekstylnym.
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Szanse i wyzwania zwigzane ze strategia
dla zrownowazonych tekstyliow

Pytania, ktére powstajg po lekturze Strategii dla Zrownowa-
zonych Tekstyliow, dotycza przygotowania samego sektora do
wprowadzenia zmian, ale tez i kosztéw ich wdrozenia. Istotne
bedzie wywazenie zmian legislacyjnych, majac na uwadze, ze ich
adresatami bedg zaréwno miedzynarodowe przedsiebiorstwa, jak
i mali i $redni przedsiebiorcy (ktorzy stanowig wiekszo$¢ w tym
sektorze). Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow bowiem musi
nie tylko by¢ odpowiedzig na wyzwania Srodowiskowe i spoteczne,
ale powinna rowniez stanowi¢ narzedzie do zbudowania konku-
rencyjnego sektora tekstylno-odziezowego.

Jednak postrzegajac zaproponowang Strategie¢ dla Zrownowazo-
nych Tekstyliow jako plan wzmocnienia sektora, uczynienia go
innowacyjnym, zasobooszczednym i dopasowanym do oczekiwan
coraz bardziej $wiadomych konsumentéw, wydaje sie, ze mozna
go okresli¢ jako projekt nowych perspektyw dla sektora.

Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow stanowi ramy, ktore
maja na celu uporzadkowanie kwestii Srodowiskowo-spotecznych
w sektorze tekstylno-odziezowym, uwzgledniajac jego szczeg6lny
charakter i potrzeby w odniesieniu do skomplikowanych i glo-
balnych tancuchéw dostaw. Daje tym samym szanse na rozwoj
gospodarczy zgodnie z wytyczonymi zasadami, realizujac je
poprzez partnerstwa publiczno-prywatne.

Strategia dla Zrownowazonych Tekstyliow tworzy przestrzen do
badan, nowych projektéw oraz narzedzi budowania innych niz
dotychczas znane koncepcji prowadzenia biznesu w tej branzy.

Jest to tym samym szansa dla kreatywnych specjalistow, ktorzy
sa przeciez domeng sektora tekstylno-odziezowego, potocznie
nazywanym sektorem mody.

Strategia jest tez punktem wyjscia do dyskusji angazujacej wszyst-
kie zainteresowane podmioty - zaréwno biznes, organizacje,
ekspertow, jak i przedstawicieli instytucji i organéw administracji
czy samych konsumentow.

Przygotowywanie sie juz teraz do wdrozenia proponowanych
rozwigzan w przedsiebiorstwach, tworzenie start-upow beda-
cych odpowiedzig na potrzeby spoleczne i Srodowiskowe tworzy
przestrzen dla pionieréw nowego modelu gospodarczego.

Jak podkreslit na ostatnim spotkaniu Komisji Europejskiej
z przedstawicielami sektora tekstylno-odziezowego na poczatku
pazdziernika 2022 r. Virginijus Sinkevicius, Komisarz ds. Srodo-
wiska, Oceanéw i Rybotowstwa, najistotniejsze w osiggnieciu
celow Strategii dla Zréwnowazonych Tekstyliow do 2030 r. jest
kreatywnos¢, ale tez zmiana sposobu produkcji oraz konsumpciji.
Spotkanie to jest réwniez wyrazem checi wypracowania jak
najlepszych rozwigzan dla przedsiebiorcow, zrozumienia funk-
cjonowania tego sektora, odpowiedzi na wyzwania klimatyczne
i wspotpracy pomiedzy przemystem, wtadzami publicznymi
i partnerami spotecznymi w procesie transformaciji.


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1517&langId=en

Dobre praktyki

Ponizsze marki zobowigzaty sie do przejscia na 100% zrownowazona
bawelne w swoich ubraniach do 2025 roku

ASOSEILEEN M&S Burberry Hanky Panky Otto Group
FISHER Nike Burton House of Fraser  prAna
Greenfibres Sainsbury’s Snowboards Indigenous SkunkFunk
H&M F&F at Tesco Carlings Designs Timberland
IKEA Woolworths Coyuchi KappAhl Urban

Kering Adidas Cubus Kathmandu Volt and Wow
Levi’s A-Z Days like This Mantis World

Lindex BikBOk Dressmann MetaWear

Wiodace firmy, ktore juz podjety sie dziatan:

Rothy's Patagonia
Tentree Eileen Fisher
I IENTE Amour Vert
Pact People Tree
Reformation

Zrodto: Textile Exchange




PODSTAWOWY SLOWNIK
POJEC MATERIALOW

Wiékna tekstylne to substancje wystepujace w naturze lub wytworzone
przez cztowieka o wygladzie wtdkien, ktére nadaja sie do przedzenia
Llub tkania ze wzgledu na ich morfologie, wytrzymatos¢, elastycznosé
czy sprezystosé. W zaleznosci od pochodzenia, tkaniny dziela sie
na tkaniny naturalne i techno-tkaniny (lub wtékna man-made, czyli
wytworzone przez cztowieka); te ostatnie dziela sie na tkaniny sztuczne
i syntetyczne

CO TO SA TKANINY NATURALNE?

Tkaniny naturalne powstajg z materiatdw wystepujacych w przyrodzie,
pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, w stanie gotowym do prze-
robu. Oznacza to, ze wymagaja one jedynie odpowiedniego procesu
obrébki mechanicznej, bez modyfikowania struktury wtdkna.

TKANINY NATURALNE POCHODZENIA
ZWIERZECEGO

Wtékna biatkowe pochodzenia zwierzecego, z ktérych powstajg nastep-
nie tkaniny naturalne, pozyskuje sie gtéwnie z:

uwtosienia zwierzat (ssakow), na przyktad owiec, kdz czy alpak

wydzieliny gruczotéw przednych gasienic owadoéw (jedwab,
tussah, jedwab pajeczy) lub z wydzieliny niektérych mieczakow
(bisior lub jedwab morski)

Do tkanin naturalnych pochodzenia zwierzecego zaliczamy m.in.:

Alpaka - to wtdkno stynie z lekkosci, jedwabistego dotyku
i wtasciwosci termicznych. Jest cienkie i delikatne, dlatego
musi by¢ traktowane z duzg ostroznoscia. Czesto - by wzmocnié¢
wytrzymatosé - taczy sie je z innymi wtdknami naturalnymi;

Jedwab - wtékno wytwarzane przez gasienice motyli jedwab-
nikdw jest uwazane za jeden z najbardziej luksusowych mate-
riatdw. Sposrod wtdkien naturalnych to wtasnie jedwab jest
najbardziej wytrzymaty. A mimo to tkaniny z jedwabiu sg lekkie
i przewiewne, w dodatku doskonale sie uktadaja. Wymagaja
jednak specjalnego, delikatnego traktowania;

Kaszmir - pochodzi od kéz kaszmirskich. Ten rodzaj wetny jest
wyjatkowo miekki, puszysty i ma piekny potysk. Kaszmir bardzo
dobrze izoluje ciepto, ale jest delikatniejszy niz wetna owcza
i dlatego tatwiej i szybciej ulega zniszczeniu;

Wetna dziewicza - otrzymywana jest z pierwszego strzyzenia
jagniat, w wieku okoto 4 miesiecy, dzigki temu jest ona niezwykle

mita w dotyku i miekka; czesto bardziej doceniana w poréwnaniu
do owczej wetny;

Moher - to wtékno pozyskiwane dzieki kozom angorskim, ktére
jest lekkie i cienkie, ale puszyste i lekko potyskujgce. Wada jest
tatwe mechacenie sie;

Wetna owcza z merynosow - widkna tej wetny sa dtuzsze niz
pozostate wtdkna wetniane i wyjatkowo sprezyste, a dzieki temu
tkaniny z merino wool niemal sie nie gniota. Sa tez wyjatkowo
miekkie, a dzieki temu praktycznie "nie gryza". Czesto wyko-
rzystywana jest w produkcji odziezy sportowej, bo perfekcyjnie
pochtania wilgoé.

TKANINY NATURALNE | TKANINY EKOLOGICZNE

Nasiona, todygi, liscie lub owoce - to z tych czesci pozyskuje sie wtdkna
roslinne, ktdre tworza drugi z rodzajéw tkanin naturalnych.

Oprodcz tego istniejg rowniez tkaniny ekologiczne, ktére wytwarzane sa
z materiatéw naturalnych lub pochodzacych z recyklingu, co wptywa na
zmniejszenie szkdd spowodowanych procesem produkcyjnym i ogélnym
wptywem na $rodowisko. Tkaniny te przyczyniajg sie do zmniejszenia
ilosci odpaddw dzieki szybszej biodegradacji, chronig zbiorniki wodne,
obnizajg emisje dwutlenku wegla i pozwalajg na szybsza regeneracje
gleby — chociaz musimy o tym pamietac — nie istnieje tkanina, ktdéra
bytaby w petni zréwnowazona. Istnieje jednak nadzieja, ze dzieki odpo-
wiedzialnej produkcji i ekologicznym praktykom przemyst modowy
moze stac sie o wiele bardziej przejrzysty.

Bambus - to szybko rosnaca i regenerujaca sie roslina. Nie
wymaga specjalnego nawozenia. Tkaniny bambusowe sg chtonne
i dobrze odprowadzaja wilgo¢, przez co cieszg sie coraz wieksza
popularnoscig wsrdd zréwnowazonych marek.

Bawetna organiczna - jej produkcja odbywa sie bez toksycz-
nych pestycyddw, nawozdéw syntetycznych i GMO. W trakcie
zakupow zwrdé uwage, czy tkanina posiada certyfikat GOTS,
ktéry potwierdza kontrole nad catym procesem produkcyjnym
ubrania. Istnieje réwniez Bawetna konwencjonalna, ktéra moze
by¢ brawiona przez toksyczne pestycydy.

Konopia - to rodzaj rosliny konopii. Szybko rosnie, nie obcigza
mocno gleby. Tkaniny konopne sg bardzo wytrzymate, nie
podrazniaja skory i maja wiele zastosowan. Odziez konopna (nie
tylko wykonana z wtékien konopnych) nie wymaga certyfikacji.

Len - podczas produkcji wykorzystuje sie jego caty potencjat,
€0 0znacza, ze nie ma odpadoéw. Jest biodegradowalny. Lniane

tkaniny sprawdzaja sie szczegdlnie podczas wysokich tempe-
ratur, gdyz dobrze absorbuja ciepto.

Modal - to potsyntetyczny materiat wytwarzany z pulpy
drzewnej (gtéwnie z drzewa bukowego). Tkanina z modalu jest
delikatniejsza i bardziej miekka od lyocellu.

Tencel/Lyocell - TENCEL™ to markowa wersja lyocellu, ktory
przypomina jedwab. Wytwarza sie go z wtdkien celulozowych
pochodzacych z miazgi drzewnej. Firma zatozycielska TEN-
CEL™ Lenzing, wykorzystuje drewno eukaliptusowe, stosuje
zréwnowazone praktyki i odpowiedzialnie pozyskuje produkt
(w innych procesach produkcji lyocellu te rzeczy nie sa niestety
gwarantowane).

tkaniny pochodzenia
Zwierzecego

p—

— tkaniny naturalne

tkaniny pochodzenia

tkaniny . rodlinnego

mineralne (azbest)

tkaniny sztuczne

= techno-widkna

tkaniny syntetyczne

Wetna - moze by¢ tkaning zréwnowazong, ale wiele zalezy od
sposobu jej produkowania. Np. firma Fibershed tworzy wetne
Climate Beneficial™ na terenach upraw weglowych, na ktérych
wegiel jest wychwytywany i wprowadzany z powrotem do
gleby. Wetna sama w sobie jest kompostowalna, izolujgca i nie
pozostawia plastikowych mikrowtdkien (odmiennie od akrylu).
Przed zakupem wetnianego ubrania warto jednak zweryfikowac
marke pod wzgledem sposobu pozyskiwania wetny, traktowaniu
zwierzat i metodach produkgji.

Deadstock - to resztki materiatu pochodzace od producentdéw.
Moze to réwniez oznaczac tkanine vintage lub dowolny mate-
riat zakupiony z drugiej reki, ktory niewykorzystany zostatby
wyrzucony.

wetna
alpaka
z okrywy wiosowej angora
wetna wielbtqdzia
moher
kaszmir
wetna dziewicza

z wydzieliny —E ﬁg‘gf 2
— wibékna nasienne ~—E 23::;:“ ‘

len
konopie
+—+— widkna todygowe juta
ramia
kenaf

L= o abaka (manila)
wldkna liscienne »—-E H

——= widkna owocowe: kokos

pochodzenia zwierzecego

pochodzenia roslinnego (wiskoza, modal,
lyocell/tencel, acetat, cupro, wtékna bambusowe)
pochodzenia nieorganicznego (wtékna szklane)

poliester alkantara
poliamid (nylon) |yrex
akryl

elastan

poliakryl




UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

Najwieksza na §wiecie inicjatywa skupiajaca biznes
dzialajacy na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Zainaugurowana przez Sekretarza Generalnego

ONZ w 2000 r. Skupia firmy tworzace strategie

i dziatania w oparciu o dziesie¢ uniwersalnych zasad

(10 Principles) w obszarach praw czlowieka, standardow
pracy, ochrony srodowiska, przeciwdzialania korupcji
oraz podejmowania dziatan pomagajacych osiaggnac
Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

UN GLOBAL COMPACT
NETWORK POLAND

Sie¢ krajowa z niezaleznym sekretariatem prowadzonym
oraz zarzadzanym przez Fundacje Global Compact
Poland. Stanowi biuro projektowe oraz lokalny punkt
kontaktowy i informacyjny dla polskich cztonkéw oraz
sygnatariuszy UN Global Compact. Identyfikuje wyzwania
i mozliwo$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Zapewnia praktyczne wskazéwki oraz promuje dzialania
na rzecz realizacji celow ONZ. Dodatkowo UN GCNP
wspiera merytorycznie polskich cztonkéw UN Global
Compact w wypelnianiu rocznego obowiazku
raportowania niefinansowego, z podejmowanych

przez firme dziatan i osiggnietych rezultatow.

KNOW-HOW HUB

Think-thank i oSrodek naukowy zatozony w 2011 r.

jako element sktadowy UNDP w Polsce. Know-How Hub
to platforma wiedzowa gromadzaca szereg ekspertow,
ktoérzy tworza oraz wdrazajg projekty rozwojowe na
poziomie krajowym. Think-thank jako niezalezny
komitet doradczy sprawuje funkcje Rady Naukowej
przy Global Compact Network Poland.

PROGRAM CLIMATE POSITIVE

Dziala na rzecz realizacji Celéw Zrownowazonego
Rozwoju ONZ, a w szczegolnosci celu 13. zwigzanego
z ochrong Srodowiska i dziataniami w dziedzinie
klimatu oraz komplementarnych z nim celéow: 6, 7, 9,
11,12, 14 i 15. Projekty w ramach programu obejmuja
szerokie dzialania proklimatyczne, w tym szczegolnie
nastawione na zmniejszenie emisji CO2 i rozwoj
alternatywnych zrodet energii, a takze utrzymanie
bior6znorodnosci, innowacyjne rozwigzania w
transporcie, rolnictwie oraz przemysle, zmniejszanie
zanieczyszczenia wod i powietrza, wspieranie zielonych
inwestycji oraz zrownowazonego rozwoju miast.

oBAL Co,

,
‘s' % Global Compact \((9 now-How Hub
' “entrum Transferu Wiedzy

®’ ) Network Poland \1_7
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AUTORZY

Agnieszka Oleksyn-Wajda
Dyrektor Instytutu
Zréwnowazonego Rozwoju
na Uczelni Lazarskiego.
Ekspert IZRS.

Zofia Piwowarek
Dyrektorka Programu
Climate Positive

w UN Global Compact
Network Poland.

Milena Olszewska-Miszuris
Ekspert IZRS

Wspéttwérea i kierownik Akademii Biznesu i Prawa w Sektorze
Mody. Twérca i kierownik studiéw podyplomowych Prawo
Ochrony Srodowiska oraz studidéw podyplomowych Prawo
w Biznesie Nowych Technologii na Uczelni tazarskiego.
Radca prawny z kilkunastoletnim doswiadczeniem w doradz-
twie w ramach KPMG. Cztonek grupy roboczej Working
Group 6 Promoting broader climate action z ramienia Uczelni
tazarskiego jako organizacji wspierajgcej Fashion Climate
Charter. Cztonek Rady Nadzorczej Zwiazku Przedsiebiorcow
Przemystu Mody Lewiatan oraz cztonek Sektorowej Rady ds.
Kompetencji Przemystu Mody i Innowacyjnych Tekstylidw.
Cztonek Komitetu CSR we Francusko-Polskiej lzbie
Gospodarczej (CCIFP). Cztonek Rady ds. Zielonej Transformaciji
w Konfederacji Lewiatan. Cztonek Grupy ds. Zréwnowazonego
Rozwoju, Waste/circular economy w ramach Retail Institute.
Organizatorka konferencji Fashion Economy, platformy tacza-
cej biznes oraz edukacje z administracja centralna.

Absolwentka Wydziatu Nauk Politycznych i Stosunkéw
Miedzynarodowych i Instytutu Slawistyki Potudniowej
i Zachodniej na Uniwersytecie Warszawskim oraz filologii
stowenskiej na Uniwersytecie w Lublanie. Ukonczyta rowniez
studia podyplomowe w Waszyngtonie na The Bush School of
Government and Public Service. Od 2019 roku pracowniczka
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Ekspertka w zakresie
polityk ONZ i UE, w szczegdlnos$ci w obszarze dziatan na
styku biznesu, administracji i nauki oraz wtaczania sektora
prywatnego do wdrazania celdw, polityk i standardéw ONZ.
Specjalistka zajmujaca sie wspotpraca rozwojowa, wspdtpraca
wielostronng, transferem wiedzy. Specjalizuje sie w wdrazaniu
polityki klimatycznej ONZ w Polsce, dyplomacjg ekonomiczng,
innowacjami spotecznymi i gospodarczymi, zréwnowazong
modg, ekonomig spoteczng oraz projektowaniem przesko-
kow rozwojowych i meta trendéw w biznesie w szczegdlnosci
w odpowiedzi na zmiany klimatyczne i adaptacje do zmian kli-
matu. Ekspertka w zakresie dyplomacji kulturalnej oraz relacji
panstw w regionie Potwyspu Batkanskiego.

Posiada ponad 15-letnie do$wiadczenie na rynku kapitato-
wym. Obecnie kieruje butikowg spdtka doradcza, wspierajaca
przedsiebiorstwa w zakresie budowania wartosci, raportowa-
nia finansowego i niefinansowego oraz relacji inwestorskich.
Prowadzi rowniez szkolenia i wyktady z zakresu wyceny,
analizy finansowej i niefinansowej, sprawozdawczosci i sto-
rytellingu. Petni tez funkcje Wiceprezesa CFA Society Poland
i jest cztonkinig Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych. Ponadto, jest cztonkinia Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego przy GPW w Warszawie S.A. oraz zasiada
w radzie nadzorczej i komitecie audytu R22 S.A. Wczes$niej
zasiadata w radzie nadzorczej i komitecie audytu Ten Square
Games, byta réwniez przewodniczaca komitetu ds. nominacji
i wynagrodzen. Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.
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Ewa Radkowska-Swieton
Ekspert IZRS

Aleksandra Chrabota
Junior Specialist w Programie
Climate Positive w UN Global
Compact Network Poland

Absolwentka kierunku Bankowos$¢ i Finanse Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Swoje zycie zawodowe zwigzata
z rynkiem kapitatowym. Kariere rozpoczeta w 1995 roku
w Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego.
W latach 1996-2006 pracowata w ING Investment
Management Polska S.A. (obecnie NN Investment Partners
TFIS.A.). S.AW latach 2008-2017 byta Cztonkiem Zarzadu,
a nastepnie Wiceprezesem Nationale Nederlanden
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A., petnigc
jednoczesnie funkcje Dyrektora ds. Inwestycji.

Od wrzeénia 2017 roku do stycznia 2019 roku sprawo-
wata funkcje Prezesa Zarzadu Skarbiec Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych S.A oraz Wiceprezesa, a nastep-
nie Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A.Obecnie petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej i Cztonka Komitetu
Audytu w spdtkach Kruk S.A. i Ipopema Securities S.A,
a takze zasiada w Komitecie Nadzorczym Wskaznikéow
Referencyjnych Rynku Kapitatowego przy GPW Benchmark
S.A oraz w Komitecie Ryzyka KDPW_CCP, a takze jest pre-
zeska zarzadu Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych.

Od niespetna roku dziata w programie “Climate Positive”
United Nations Global Compact Network Poland. Zajmuje
sie rozwojem projektu promujgcego zréwnowazong mode
w ramach UN Alliance For Sustainable Fashion, ktérego
celem jest wdrazanie Celéow Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ w Polsce. Wspottworzy projekt pomocy prawnej
“United Legals For Ukraine", w ramach taricucha pomocy
United Bussines For Ukraine, w ktérym koordynuje strate-
gie i relacje z podmiotami zewnetrznymi.

Posiada dodwiadczenie prawnicze w tematyce praw
cztowieka i prawa karnego procesowego, ktére zdobyta
w Kancelarii Pietrzak & Sidor. Wczes$niej wspotpraco-
wata z organizacjami pozarzadowymi, w tym z Helsifska
Fundacjg Praw Cztowieka. Jest studentka V roku stu-
diéw magisterskich na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwentkg Chinese
Language Division na National Taiwan University.
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United Nations Alliance for Sustainable Fashion jest inicjatywa agend i pro-
gramo6w Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz organizacji pokrewnych,
ktorej celem jest przyczynianie si¢ do realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju poprzez skoordynowane dzialania w sektorze mody. Sojusz
nie tylko dziata na rzecz wzmocnienia koordynacji pomiedzy agendami
ONZ, ale rowniez ma na celu zaangazowanie instytucji i firm dziatajacych
w sektorze mody, aby promowac¢ projekty, nawigzywa¢ wspotprace oraz
tworzy¢ inicjatywy na poziomie krajowym oraz globalnym tak aby fancuch
warto$ci w modzie przyczynit sie do realizacji Celow Zréownowazonego
Rozwoju do 2030 r.

UN Alliance for Sustainable Fashion definiowat prace wokoét obszaru
mody, ktore obejmuje w swoim zakresie oraz rozpoczyna sie od produkcji
surowcow, z ktorych nastepnie wytwarzana jest odziez, obuwie, wyroby
skorne i skéropodobne - ich dystrybucii, konsumpcji, a nastepnie utylizacji.
Najwazniejszym zadaniem inicjatywy jest mobilizacja uczestnikow sektora
mody do zmiany negatywnego wptywu ich branzy na $rodowisko oraz spote-
czenstwo. UN Global Compact Network Poland jako krajowy przedstawiciel
inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ, ma na celu implementacje zatozen
Sojuszu oraz Celow Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce.

Celem spotkan w formie okragtego stotu na rzecz zréwnowazonej mody
jest rozpoczecie szerokiego dialogu na rzecz problemoéw i wyzwan z jakimi
sektor mody spotyka sie kazdego dnia. Do okraglego stotu na rzecz zréw-
nowazonej mody zaproszeni zostang przedstawiciele marek odziezowych
majacych swoje sklepy w Polsce - zaréwno z kategorii slow fashion, jak
i fast fashion, medioéw oraz ekspertow oraz ekspertek dziatajgcych w branzy
mody. Dyskusja bedzie prowadzona pod auspicjami przedstawicieli Orga-
nizacji Narodéow Zjednoczonych oraz mianowanych przez nich ekspertow.

W zwigzku z réznorodnym wachlarzem zagadnien poruszanych podczas
dyskusji, do konkretnych spotkan dopraszani sa specjaliéci z obszaréw
produkcji, dystrybucji oraz sprzedazy, a takze aktywisci dziatajacy w tema-
cie zrbwnowazonej mody i innych cztonkéw koalicji Sustainable Apparel
Coalition, Textile Exchange i Fashion Pact. Cykliczne spotkania Okragltego
Stotu odbywaja od marca 2022 roku.

Réwnorzednym celem inicjatywy, jest wypracowanie postulatow i zatozen
legislacyjnych, bedacych podstawg do zmian w sektorze mody w Polsce. Pra-
cami nad propozycjami, od sierpnia 2022 roku, zajmuje si¢ Grupa Robocza.

Niniejszy Raport zostat przygotowany w oparciu o dane i materiaty zrédtowe w pazdzierniku 2022 r., chyba, ze sam
Raport w swej tre$ci wskazuje inng date w odniesieniu do opisywanego zjawiska, danych lub aktéw prawnych.

Autorzy prowadzili prace niezaleznie, opisujgc zjawiska oraz opracowujac rekomendacje bazujace na danych
i materiatach zrodtowych, ktérych prawdziwosci i kompletnos$ci nie weryfikowali. W zwiazku z tym autorzy nie
odpowiadaja za nie i nie udzielaja gwarancji w zakresie poprawno$ci i kompletno$ci niniejszego Raportu.

Zaden z Autoréw niniejszego Raportu w jakikolwiek sposéb nie moze by¢ odpowiedzialny za wykorzystanie
informacji w nim zawartych bez ich wiedzy i zgody. Autorzy nie ponosza zadnej odpowiedzialnos$ci za czyny
i konsekwencje ponoszone przez osoby trzecie ani zadne decyzje podjete lub nie na podstawie niniejszego Raportu.

Opinie przedstawione w publikacji przez autoréw tekstow odzwierciedlaja indywidualne poglady.
Zdjecia oraz grafiki pochodza z zasobow autorow tekstow badz publicznych Zrodet.

Wszelkie prawa zastrzezone©



PROGRAM ACTIVITIES
SUPPORTING IMPLEMENTATION
OF SDG TARGETS:
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