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Wstep

Przyznaje szczerze — pisanie tego raportu nie byto ta-
twe. Swiodomosé, ze cele zrbwnowazonego rozwoju
wyznaczone w ramach Agendy 2030 majg mate szan-
se na realizacje w terminie, nie napawa optymizmem.
A jednak paradoksalnie to wtasdnie z tych pesymistycz-
nych danych ptynie nadzieja. Po pierwsze, pozwalajg
one w obiektywny sposdb oceni¢ powage sytuacj,
w ktérej sie znalezlismy. Po drugie, ich celem nie jest
wieszczenie katastrofy, przekonywanie, ze nasz swiat
chyli sie ku upadkowi. Przeciwnie — uzyskane wyniki
wskazujg koniecznos¢ zmiany dotychczasowego kur-
su i podpowiadajg nowy. Majg by¢ swoistym wspar-
ciem dla determinacji potrzebnej do prac nad prze-
formutowaniem istniejgcego porzgdku. Przedstawiona
w raporcie szczegdtowa analiza wptywu trendéw na
cele zrbwnowazonego rozwoju wskazuje bowiem
jednoznacznie, w jakich obszarach powinniSmy pra-
cowag, co wzmachia¢, a czemu przeciwdziata¢ — by
zrealizowa zamierzenia, ktére jako swiat postawilismy
przed sobaq.

Wyniki przeprowadzonych badah majq réwniez po-
kazywag, ze postep wciqz jest mozliwy; ze dzigki pre-
cyzyjnej diagnozie tego, co spowalnia realizacje ce-
low zrbwnowazonego rozwoju, mozna skupi€¢ sie na
najistotniejszych problemach i w konsekwencji spro-
wi€, by nasz Swiat stat sie lepszym miejscem do zycia.
Dane te majq rowniez uswiadomi€ nam, ze przysztose
nie jest jakims$ nieokreslonym konstruktem, ktory czeka
na nas w oddali, ale jest bezposredniq konsekwencjg
naszych dziatan tu i teraz; ze jest jedynym miejscem,
ktore wcigz mozemy zmieni€.

Pracujgc nad tym raportem, przySwiecata nam row-
niez mys$l, ze cele zrdbwnowazonego rozwoju nie powin-
ny by¢ tylko inspiracjq; jakg$ odlegtq obietnicq, o ktd-
rej wiele sieg mowi, a ktéra niekoniecznie przektada sig
na realne dziatania.

Mam zatem ogromng nadzieje, ze raport, ktory trzy-
macie Panstwo w regkach, nie bedzie po prostu kolej-
nym raportem dotyczgcym zrébwnowazonego rozwoju,
ale stanie sie punktem wyjscia. Impulsem do dziatania.

Natalia Hatalska
CEQ, infuture.institute
Gdansk, wrzesien 2022

W 2017 roku z inicjatywy CSR Consulting powstata
kampania 17 Celdw. Jej ideq byto i jest nadal mobilizo-
wanie biznesu do efektywnych dziatan na rzecz Agen-
dy 2030 na polskim rynku. Poczgtkowo sprawa wyda-
wata sig jasna, a wyznaczone w Agendzie cele — oczy-
wiste. Jednak kiedy w 2020 roku dokonano pigciolet-
niego podsumowania realizacji celdw, okazato sig, ze
przed nami bardzo dtuga drogga, ze trzeba sig zaanga-
zowac jeszcze mochnie]. Zwtaszcza ze patrzgc na ba-
dania — zaréwno te Swiatowe, jak i krajowe — ocena
aktywnoSci biznesu jako sektora jest zdecydowanie
negatywna. Coraz czesciej natomiast pojawiajq sie
gtosy o rosngcym zjawisku SDG washingu.

Widzielismy réwniez firmy, ktére chciaty wprowadzac
realng zmiang, ale nie wiedziaty jok. Coraz czesciej
styszeliSmy: cele wydajq sie bardzo inspirujgce i per-
spektywiczne, lecz potrzebujemy konkretéw. Jak nasza
branza moze sig w praktyce wiqczy¢€ w ich realizacje?
Jak efektywniej mozemy zmienia¢ biznes i odpowia-
da¢ na te wyzwania? Jak tgczy€ to myslenie z budo-
waniem nowych strategii biznesowych? Bo cele zrow-
nowazonego rozwoju sq jak wielowymiarowa kostka
Rubika. Powigzane ze sobq duze obszary i wiele za-
gadnien, ktére nie sq tatwe do przetozenia na codzien-
ny jezyk biznesu.

Od dawna zastanawiamy sieg, jak trafic z ideami Agen-
dy 2030 do przedsigbiorcéw jeszcze skuteczniej. Jak
pokazac tkwigcy w Agendzie potencjat i inspiracje
do zmiany procesow i produktow w taki sposob, aby
odgrywac kluczowq role w zmianie kierunku nowego
modelu rozwoju. Takiego rozwoju, ktéry odpowiada na
wyzwania spoteczne, etyczne i Srodowiskowe. Rozwoju,
ktérego jedynym wyznacznikiem nie sq juz tylko rosng-
ca konsumpcja i sprzedaz.

Jednym z narzedzi, ktérymi postugujemy sie na co
dzien w dialogu z naszymi klientami, jest Mapa Tren-
déw infuture.institute. ByliSmy przekonani, ze potgcze-
nie tych dwoch perspektyw — mapy trendow i celdw
Agendy — pozwoli wyciggng¢ inspirujgce dla biznesu

whnioski. | tak, dzigki genialnemu narzedziu stworzone-
mu przez Natalie Hatalskqg, mozemy dzi§ analizowaé
wptyw trenddw na cele zrbwnowazonego rozwoju.

Raport, ktéry majg Pahstwo przed sobg, to symbol
nowego myslenia o tym, jak rozwija¢ biznes, jak reali-
zowa¢ ambitne wizje w zgodzie ze Srodowiskiem, po-
trzebami spotecznymi czy wrecz najwazniejszymi po-
trzebami cztowieka. A to jedyna droga do odpowiedzi
na wyzwania, przed ktorymi stoi dzis Swiat.

Sam raport, cho¢ przeciekawy, jest tak naprawde
punktem wyjscia. Wskazat ham on bowiem obszary,
ktore pilnie wymagajqg stworzenia konkretnych strate-
gii dziatan, aby Agenda 2030 stata sie rzeczywistosciq.
Do ich realizacji potrzebujemy ambitnych lideréw. Ta-
kich, ktorzy nie bojg nowych, nieszablonowych rozwig-
zah i wytyczania alternatywnych Sciezek rozwoju. Bo
przeciez Agenda 2030 to nie tylko ambitny dokument.
To nie tylko droga do ratowania swiata, jaki znamy — to
droga do stworzenia go w lepszej wersiji.

Matgorzata Greszta
Partner Zarzqdzajgca CSR Consulting,
prezeska Zarzqdu Fundacji Kampania 17 Celéw
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Executive summary
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lo Od dwoch lat swiat nie dokonuje
zadnego postepu w obszarze realiza-
cji celéow. Na taki stan rzeczy ma wptyw
bardzo wiele kwestii, w tym naktadajgce
sie w ostatnim czasie kryzysy zdrowot-
ne (pandemia COVID-19) i te zwiqzane
z bezpieczehstwem na wiecie (wojna na
Ukrainie).

5. Najwigkszy pozytywny wptyw na
realizacje celow zrownowazonego roz-
woju majg takie trendy jak: niewidzialne
technologie, gigatgcznos$¢, czysta ener-
gia, Swiadoma konsumpcja, gospodarka
obiegu zamknietego, gospodarka spo-
tecznq, inkluzywnos&¢ i réznorodnos¢ oraz
umochienie kobiet.

20 W 7-stopniowej skali (od -3 do +3)
wskaznik wptywu wszystkich trendéw na
wszystkie cele zrbwnowazonego rozwoju
wynosi 0,6, co oznacza, ze w rzeczywisto-
Sci Swiat stoi w miejscu, jesli chodzi o po-
step w realizacji ustalonych zatozen.

3 ® Jedynym megatrendem, ktory uzy-
skat wskaznik powyzej 11 tym samym po-
zytywnie wptywa na realizacje celow (tzn.
pozwala na ich wykonanie o czasie lub
wczesniej), jest megatrend biologia tech-
nocentryczna, w ktérego sktad wchodzg
takie trendy, jak bioekonomia, cztowiek+
oraz sickcare to healthcare (wszystkie
definicje trendéw znajdujq sie w zatqcz-
niku 2).

4. Megatrendy, ktore uzyskaty naj-
nizszy wskaznik i tym samym najbardziej
spowalniajq realizacje celdw, to: kryzy-
sy zdrowotne (wskaznik na poziomie 0,1),
utrata spojnosci spotecznej (wskaznik na
poziomie 0,2) oraz $wiat lustrzany (wskaz-
nik na poziomie 0,3).

60 Najwigkszy negatywny wptyw na
realizacje celdw zrbwnowazonego rozwo-
ju majq takie trendy jak: kumulacja tech-
nowtadzy, nierébwnosci cyfrowe, kryzys
surowcowy, przerwane tafcuchy dostaw,
rozczarowanie demokracjq, polaryzacja
oraz antynauka.

7. Najwiekszg szanse na realizacje
zgodnie z zatozeniami Agendy 2030 ma
obszar zwigzany ze wzrostem gospodar-
czym, w ktérego sktad wchodzq takie cele
jak: wzrost gospodarczy i godna praca
oraz innowacyjnos¢, przemyst i infra-
struktura. Obszar ten uzyskat najwyzszy
wskaznik (1,0) ze wszystkich o$miu ana-
lizowanych obszaréw zrownowazonego
rozwoju. Najnizszy wskaznik — zaledwie
0,3 — uzyskat natomiast obszar godnosg¢,
w ktérego sktad wchodzqg takie cele jok:
koniec z ubdstwem, zero gtodu, mniej nie-
réwnosci, rownosc¢ pici.

80 Samo podejmowanie aktywno-
8ci, ktérych celem jest wspieranie tren-
dow bqdz przeciwdziatanie im po to, aby
zrealizowaC cele okre$lone w ramach
Agendy 2030, jest dzi§ niewystarczajg-
ce. To, co jest nam potrzebne, to rowno-
czesna zmiana na gtebszym poziomie,
ti.. na poziomie spoteczno-kulturowym.
Cztery gtowne obszary, ktére wymaga-
ja podkreslenia to: umiejetnos¢ mysle-
nia o przysztosci, umiejetnos¢ myslenia
systemowego, wspotpraca i solidarnosc
oraz zmiana w rozumieniu tego, czym jest

postep.
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Metodologia i proces badawczy

Kontekst

W latach siedemdziesigtych XX wieku Klub Rzym-
ski opublikowat gtosny raport Granice wzrostu, ktory
jednoznacznie wskazywat, ze nieograniczony wzrost
(gospodarczy, populacji, zuzycia zasoboéw etc.) w sys-
temie o ograniczonych zasobach (Ziemia) jest nie-
mozliwy do zrealizowania; ze predzej czy pozniej taki
model funkcjonowania bedzie musiat sie zatamac.
Naukowcy przedstawili symulacje pesymistycznych
scenariuszy, jokie mogq si¢ wydarzy¢, jesli zadne kro-
ki przeciwdziatajgce zatamaniu systemu nie zostang
podjete, a lata 2000-2020 nazwali wprost epokq moz-
liwych katastrof. Cho¢ gtéwna rekomendacija wynika-
jaca z raporty, tj. ograniczenie wzrostu, nie zostata ani
przyjeta, ani zrealizowana, raport ten zapoczgtkowat
dziatania w obszarze szeroko rozumianego zrowno-
wazonego rozwoju. Swiat zrozumiat réwniez, ze wyzwa-
nia, przed ktérymi stangt (zmiany klimatyczne, utrata
biordéznorodnosci, zanieczyszczenie srodowiska, kryzys
energetyczny, kryzys zywnosciowy, niepokoje spotecz-
ne, nierdwnosci), sq na tyle duze, ze nie mogq by¢ juz
realizowane samodzielnie, wewnqtrz poszczegdlinych
krajow, ale konieczna jest bliska wspotpraca pomiedzy
panstwami. Agenda 2030 ustalona w 2015 roku w No-
wym Jorku przez 193 kraje cztonkowskie ONZ jest stra-
tegiq dla Swiata, ktora bierze wszystkie te kwestie pod
uwage. Agenda 2030 wyznacza siedemnascie celdw,
a w ich ramach 169 zadan, ktérych realizacja ma po-
zwoli€ na to, by Swiat stat sie lepszym miejscem do zy-
cia dla wszystkich. Niestety, do kohca wykonania planu
zostato osiem lat, a Swiat nie osigga wyraznych poste-
péw w obszarze ustalonych priorytetdw. Dodatkowo
kwestie, ktore w duzej czesci udato sie wyeliminowac
(skrajne uboéstwo, gtéd), na skutek pandemii COVID-19
oraz wojny na Ukrainie zndw wykazujq trend spadkowy.

Cel

Aby przyspieszyC dziatania $wiata na rzecz realizacii
celdw zrownowazonego rozwoju, lata 2020-2030 zo-
staty nazwane Dekadq Dziatania (Decade of Action).
Aktualnie powstaje wiele raportdéw i inicjatyw, kto-
re przedstawiajg rekomendacje dotyczqce tego, jak
zdgzy¢ z realizacjq celéw do 2030 roku. Zaden ze zna-
nych nam dokumentow nie uwzglednia jednak anali-
zy wptywu trenddw na cele zrbwnowazonego rozwo-
ju. Wychodzqc z zatozeniq, ze przysztos¢ jest jedynym
miejscem, ktére mozna zmieni€, postanowilismy zba-
dag, jak aktualne trendy wptywajq na realizacje celow;
czy jest to dziatanie pozytywne (przyspieszajqce reali-
zacje celéw), czy negatywne (spowalniajgce jq); czy
istnieje wptyw na rodzaj realizowanego cely, to znaczy,
czy ktorys z celdw dzieki trendom realizowany jest bar-
dziej, a ktérys mniej. Analiza taka w dalszych etapach
pozwala bowiem na podjecie konkretnych krokéw
umozliwiajgcych przyspieszenie realizacji celu lub od-
wrocenie jego spowolnienia. Co istotne, kroki te mogqg
by¢ podejmowane na wszystkich poziomach: bizne-
sowym, spotecznym i regulacyjno-prawnym.

Metoda

Jako gtébwne narzedzie do oceny wptywu trenddw na
cele zrbwnowazonego rozwoju wykorzystana zostata
asymetryczna macierz relacji. Umozliwia ona bowiem
poréownywanie zaleznosci miedzy dwoma réznymi ob-
szarami — 54 trendami z mapy trendéw 2022 (por. za-
tqcznik 11 2) oraz 17 celami zréwnowazonego rozwoju.
Ze wzgledu na ogromnq liczbe zaleznosci (tgcznie 918)
wprowadzono dodatkowy poziom analizy — trendy zo-
staty przypisane do siedmiu megatrendéw (Swiat lu-
strzany, biologia technocentryczna, transformacija kli-
matyczna, deglobalizacja, utrata spdjnosci spotecznej,

54 TRENDY 7 MEGATRENDOW

kryzysy zdrowotne, zmiany demograficzne), a cele
zréwnowazonego rozwoju do oémiu obszaréow (god-
nos¢, jakos¢ zycia, roznorodnoS¢ biologiczna, czyste
Srodowisko, odpowiedzialna konsumpcja i produkcja,
wzrost gospodarczy, pokdj, partnerstwa) — por. tabe-
la 11 2. Pozwolito to analizowaé dane na co hajmniej
dwoch wymiarach:

+ szczegbtowym — wptyw konkretnego trendu na
konkretny cel;
+ 0gdblnym — wptyw megatrendu na dany obszar.

17 CELOW
ZROWNOWAZONEGO
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Tabela 2.
17 CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W PODZIALE NA OBSZARY

Tabela 1.
54 TRENDY W PODZIALE NA MEGATRENDY

BIOLOGIA GODNOSC

SWIAT LUSTRZANY

Decentralizacja
Kumulacja technowtadzy
Remote On
Dematerializacja
Metaekonomia
Algorytmizacija zycia
Nierobwnosci cyfrowe
Haktywizm

Dobrostan psychiczny
Prywatnosé

ReCity

Wielozmystowos¢
Zrobotyzowane zycie
Gigatqgcznose
A-commerce

Smart zycie

Niewidzialne technologie
Wojna wptywow

UTRATA SPOJNOSCI
SPOLECZNEJ

Osamotnienie
Polaryzacja

Rozczarowanie demokracjq
Utrata samosterowalnosci

Sita sprzeciwu
Antynauka
Antytech
Transparentnos¢
Migracje

Inkluzywno$§¢ i réznorodnosc

Being good
Prywatnose
Zrobotyzowane zycie
Gospodarka spoteczna

TECHNOCENTRYCZNA

Bioekonomia
Cztowiek+
Sickcare to healthcare

DEGLOBALIZACJA

Samowystarczalnosé
Rezyliencja
Hiperlokalnos¢
A-commerce
Gospodarka spoteczna
Wojna wptywow
Konwergencja ustug

KRYZYSY ZDROWOTNE

Dobrostan psychiczny
Osamotnienie

Cyfrowe zdrowie
Lekoopornosc¢

Migracje

Utrata bioréznorodnosci

TRANSFORMACJA (

KLIMATYCZNA

Przerwane tancuchy dostaw

Kryzys surowcowy
Migracje

Utrata bioréznorodnosci
Rezyliencja

Czysta energia
Transport autonomiczny
Swiadoma konsumpcija
Gospodarka obiegu
zamknietego

Smart zycie

Neoplastik

ZMIANY
DEMOGRAFICZNE

Srebrne tsunami
Wptyw GenZ
Zalpha
Urbanizacja

Inkluzywno$¢ i roznorodnosce

Umocnienie kobiet
Osamotnienie
ReCity

Normalizacja seksualnosci

A-commerce
Hiperpersonalizacja

B R

Koniec
Z ubbéstwem

Zero gtodu

Mniej nieréwnosci

ROwWNOSE ptci

( CZYSTE SRODOWISKO )

G 0

Dziatania
w dziedzinie klimatu

Czysta woda
i warunki sanitarne

Czysta i dostepna
energia

POKOJ )

Zaproponowalismy nieco inny podziat celdw na obszary niz stosowany standardowo w opisie Agendy 2030.

Pokoj,
sprawiedliwosé
i silne instytucje

Dobra jakos¢
edukacii

Dobre zdrowie
m i jakos¢ zycia
|

Zrbwnowazone
miasta
i spotecznosci

BIOLOGICZNA

) ( JAKOSE 7ZYCIA ) C ROZNORODNOSC )

~
~
[]

(

KONSUMPCJA

Zycie pod wodqg

Zycie na lgdzie

) (WZROST GOSPODARCZY)

w Odpowiedzialna

konsumpcija
i produkcja

o

(

PARTNERSTWA

)

Partnerstwa na
@ rzecz celébw

Wzrost gospodarczy
i godna praca

Innowacyjnosg¢,
przemyst,
infrastruktura

Naszym zdaniem odzwierciedla on lepiej zadania opisane w poszczegdinych celach, a jednocze$nie nazwa
obszaru wskazuje pozqdany kierunek zmian.



POZIOM WPLYWU TRENDOW NA CELE ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

Poziom wptywu trenddw na cele zrownowazonego
rozwoju oceniany byt w 7-stopniowej skali, od -3 do +3,
gdzie:

+ -3 oznacza bardzo silny, negatywny wptyw na re-
alizacje danego celu, czyli dziatanie na niekorzys¢
celu oraz opdznienie jego realizacji,

+ 0 oznacza brak wptywu danego trendu na realiza-
cje danego celuy,

+ +3 oznacza bardzo silny, pozytywny wptyw danego
trendu, czyli dziotanie na korzys¢ cely, to jest pla-
nowa realizacja celu lub jego szybsze ukonczenie.

ocena -1do 1
STAGNACJA

ocena -3 do -1
REGRES

Trend ma negatywny wptyw
na realizacje celu — dziata na
jego niekorzys¢ lub znaczgco
spowalnia jego realizacje.

ecccccoce

4

Trend nie pozwala na
realizacje celu na tyle szybkg,
by do 2030 roku zaszta w jego
obszarze realna zmiana.

o ‘ /

eeccccccccce

Oceny dokonywato tqcznie trzydziestu jeden eksper-
tow z réznych obszardw — humanistéw, ekonomistow,
naukowcow, przedstawicieli biznesu, osoby odpowia-
dajgce za wdrozenia rozwigzan technologicznych,
specjalistéw od zrownowazonego rozwoju. Ocena do-
konywana byta przez kazdego eksperta indywidual-
nie, za pomocg ankiety internetowej. Ocena kazdego
z ekspertow miata te samq wage.

Po zebraniu danych od wszystkich ekspertow wyniki
zostaty usrednione, dzieki czemu wptyw trendéw/me-
gatrendéw na realizacje celow/obszaréw zostat okre-
Slony na trzech poziomach:

ocenaldo 3
PROGRES

Trend ma pozytywny wptyw
na realizacje celu — umozliwia
wykonanie planu o czasie lub
przed czasem.

s eccccoce

33—

Ankieta iloSciowa, za pomocq ktérej eksperci oceniali wptyw trenddw na realizacje celéw zrébwnowazonego rozwoju,

przeprowadzona zostata w dniach 7-31 lipca 2022.

Wptyw trenddéw na realizacje celow
zrobwnowazonego rozwoju

Od momentu przyjecia Agendy 2030 co roku publi-
kowany jest Raport Zréwnowazonego Rozwoju (Su-
stainable Development Report, SDR), ktéry monitoruje
progres w kontekScie ustalonych celdw. Niestety, od
dwaoch lat wiat nie dokonuje zadnego postepu w ob-
szarze realizacji celow (por. wykres 1), a przed 2020 ro-
kiem byt on i tak niewystarczajqcy, by osigqgnqc¢ usta-
lone zatozenia. Na taki stan rzeczy ma wptyw bardzo
wiele kwestii, w tym naktadajqce sie w ostatnim czasie
kryzysy zdrowotne (pandemia COVID-19) i te zwigzane

Wykres 1.

SDG IndeX, srednia dla S§wiata, lata 2010-2021

67
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z bezpieczehstwem na $wiecie (wojna na Ukrainie).
Pogtebity one znaczqgco kryzys na rynku energii i zyw-
nosci, powiekszyty istniejgce nierdbwnosci, istotnie spo-
wolnity wzrost gospodarczy i negatywnie wptynety
na sytuacije krajow, zwtaszcza tych rozwijajgeych sie.
Istotnym problemem w realizacji zatozeh Agendy 2030
zdaje sie by¢ rowniez to, ze celdw i zadan jest bar-
dzo duzo, przez co nie sq one traktowane holistycznie,
lecz wybibrczo.

2010 201 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Jesli chodzi o wyniki dla Polski, to jako kraj dokona-
lismy w ostatnich latach ogromnego postepu. Dzis,
z wynikiem 80,54, zajmujemy dwunaste miejsce
W rankingu, a osiem lat temu startowaliSmy z miejsca
trzydziestego 6smego z wynikiem 69,8 pkt. Ogrom-
ne postepy poczynilismy zwtaszcza w celu 1. Koniec
Z ubostwem, Celu 4. Dobra jako$¢ edukacji, celu 8:
Wzrost gospodarczy i godna praca oraz celu 9:
Innowacyjnos¢, przemyst infrastruktura. Ztozyty sie
na to rézne czynniki, takie jak projekty rzgdowe ma-
jgce na celu zmniejszenie ubostwa czy zaangazo-
wanie biznesu w rézne projekty inwestycyjne zwiqza-
ne z dobrqg koniunkturqg gospodarczq. Nie oznacza to
jednak, ze wszystkie zadania w danych celach zreali-
zowaliSmy. Do naszych najwiekszych wyzwan wciqz
nalezq cele zwiqzane ze Srodowiskiem, w szczegol-
nosci cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu i cel 12:
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja oraz po-
wiqzany z nimi cel 7: Czysta i dostepna energia.
Zwtaszcza cel 13 to nasza bolqgczka, tym bardziej ze
wymaga strategicznej zmiany. Tylko strategiczna
wspotoraca w tym obszarze moze przyniesS¢ efekty.
Obecnie to nasze kluczowe wyzwanie. Warto dodac,

Globalny Indeks SDG 2016

1. Szwecja (84,5)

2. Dania (83,9)

3. Norwegia (82,3)

4. Finlandia (81,0)

5. Szwaijcaria (80,9)

6. Niemcy (80,5)

7. Austria (79,1)

8. Niderlandy (78,9)

9. Islandia (78,4)

10. Wielka Brytania (78,1)

38. Polska (69,8)

ze w ostatnich dwdch latach dynamika pozytyw-
nych zmian w osiqganiu celdw w Polsce mocno
spadta. Od poprzedniego roku nasz wynik poprawit
sie nieznacznie, tylko o 0,3 pkt. Te trudnos¢ w popra-
waniu wynikdw zauwazy¢ mozna rowniez wsrod li-
deréw rankingu. Indeks dziesieciu najlepszych krajow
w ostatnich szesciu latach wzrést tylko o trzy procent
i rézni sie nieznacznie (2016 — 807,6, 2022 — 827,5).
To pokazuje, ze realizacja zadan powyzej osiemdzie-
sieciu punktéw (w stupunktowym zestawieniu) jest
bardzo trudna i nawet najbardziej zaawansowane
kraje znajdujq sie w staganacji mimo intensywnych
wysitkow podejmowanych na rzecz realizacji Agen-
dy 2030 przez wszystkie kluczowe sektory.

Matgorzata Greszta, CSR Consulting

Globalny Indeks SDG 2022

1. Finlandia (86,5)

2. Dania (85,6)

3. Szwecja (85,2) V
4. Norwegia (82,4)
5. Austria (82,3)

6. Niemcy (82,2)
7. Francja (81,2)

8. Szwaijcaria (80,8) Vv
9. Irlandia (80,7)

10. Estonia (80,6)

11. Wielka Brytania (80,55) +
12. Polska (80,54)

<«

Analiza wptywu trenddw na realizacje celdow zrowno-
wazonego rozwoju prowadzi do podobnych wnioskow.
W 7-stopniowej skali (od -3 do +3) wskaznik wptywu
wszystkich trendéw na wszystkie cele zrownowazone-
go rozwoju wynosi 0,6, co oznacza, ze w rzeczywistosci
Swiat stoi w miejscu, jesli chodzi o postep w realizacji
ustalonych zatozen (por. wykres 2).

Jedynym megatrendem, ktoéry uzyskat wskaznik po-
wyzej 11 tym samym pozytywnie wptywa na realiza-
cje celow (tzn. pozwala na ich wykonanie o czasie lub
wczesniej), jest megatrend biologia technocentrycz-
na — w jego sktad wchodzqg gtéwnie trendy zwiqza-
ne z dziotaniami w obszarze ochrony zdrowia, w tym
dziatania prewencyjne (sickare to healthcare, bioeko-
nomia i cztowiek+). Megatrendy, ktore uzyskaty naj-
nizszy wskaznik i tym samym najbardziej negatywnie
wpltywajqg na realizacje celdw, to: kryzysy zdrowotne
(wskaznik na poziomie 0,1), utrata spojnosci spotecz-
nej (wskaznik na poziomie 0,2) oraz Swiat lustrzany
(wskaznik na poziomie 0,3) — por. wykres 3.

Wykres 2.

W szerokim ujeciu, trendy sq pochodng
aktywnosci ludzi. A to oznacza, ze mozna
na nie wptywa¢ — spowalniac je lub przy-
spiesza¢ — za pomocq réznego rodzaju
dziatah czy instrumentéw prawnych. Biz-
nes doskonale rozumie istote trendbéw, ob-
serwuje je w odniesieniu do swojego roz-
woju i budowania strategii na przysztosc.
Warto jednak na trendy patrze€ réwniez
przez pryzmat dziatan sprzyjajgcych reali-
zacji Agendy.

Wskaznik wptywu wszystkich trendow na wszystkie cele zrownowazonego rozwoju

WSZYSTKIE TRENDY
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Wykres 3.

Wptyw poszczegolnych megatrendow
na cele zrownowazonego rozwoju

- poréwnanie

BIOLOGIA
TECHNOCENTRYCZNA

o/ \
)\

-3
( DEGLOBALIZACJA

—/

gl \
)\

-3
( KRYZYSY ZDROWOTNE J

( SWIAT LUSTRZANY J

TRANSFORMACJA
KLIMATYCZNA

—/

UTRATA sPOJNOSCI
SPOLECZNEJ

( ZMIANY DEMOGRAFICZNE J

Tabela 3.

Wptyw poszczegoélnych megatrendéw na poszczegéine obszary — mapa cieplna

OBSZARY CELOW
ZROWNOWAZONEGO JAKOSC
ROZWOJU — GODNOSC  ZYCIA

MEGATRENDY |,

Swiat lustrzany .
Biologia

technocentryczna

Transformacja .
klimatyczna

Utrata spojnosci .
spotecznej

Kryzysy zdrowotne

Deglobalizacja

najnizsza uzyskana
wartos¢

ROZNO-

RODNOSC CZYSTE WZROST
BIOLO- SRODO- KONSUMP-  GOSPO-
GICZNA WISKO CJA DARCZY

PARTNER-
POKO) STWA

Zmiany

najwyzsza uzyskana
wartos¢




20

Tabela 3. pokazuje dane z wykresu 3 na wigkszym
poziomie szczegdtowosci. Na mapie cieplnej widac
wyraznie, ze oprdcz biologii technocentrycznej me-
gatrendami, ktére majg relatywnie pozytywny wptyw
na realizacje celow zrownowazonego rozwoju sg
zmiany demograficzne oraz deglobalizacja.

O ile taki wynik megatrendu zmiany demograficzne
nie dziwi — w jego sktad wchodzq takie trendy, jak in-
kluzywnos¢ i réznorodnos¢, umochienie kobiet, ReCity
czy GenZ — to deglobalizacja jako megatrend, ktory
pozytywnie wptywa na realizacje celéw zrownowazo-
nego rozwoju na pierwszy rzut oka moze by¢ zaskaku-
jacy. Warto jednak pamigtac, ze na megatrend deglo-
balizacja sktadajqg sie w duzej mierze trendy zwigzane
z odpornoscig na czynniki zewnetrzne, tj. samowy-
starczalnos¢, hiperlokalnos¢, konwergencja ustug czy
gospodarka spoteczna. Mozna réwniez przypuszczad,
ze wpltyw tych dwbéch megatrenddw na cele zrobwno-
wazonego rozwoju bytby bardziej pozytywny, gdyby
nie tzw. trendy hamulcowe. W obszarze megatren-
du zmiany demograficzne wskaznik obniza przede
wszystkim taki trend jak osamotnienie, a w przypad-
ku deglobalizacji — wojna wptywow (por. tabela na
s.28-29).

Warto zwréci€ uwage na fakt, ze cele zrbwnowazo-
nego rozwoju nie sq realizowane robwnomiernie. Z da-
nych wynika bowiem, ze najwigkszg szanse na reali-
zacje zgodnie z zatozeniami Agendy 2030 ma obszar
zwigzany ze wzrostem gospodarczym, w ktérego sktad
wchodzqg takie cele, jak wzrost gospodarczy i godna
praca oraz innowacyjnose, przemyst i infrastruktura.
Obszar ten uzyskat najwyzszy wskaznik — na poziomie
10 — ze wszystkich analizowanych obszaréw zrowno-
wazonego rozwoju (por. wykres 4). Najnizszy wskaz-
nik — zaledwie 0,3 — uzyskat natomiast obszar god-
nos¢, w ktérego sktad wchodzg takie cele jak: koniec
z ubdstwem, zero gtodu, mniej nierdbwnosci, rownosc
ptci. Taki wynik sugerowa¢ moze to, o czym wiemy od
dawna — nasz Swiat méwi 0 zrownowazonym rozwoju,
0 dobrym zyciu, ale tak naprawde wciqz nastawiony
jest na wzrost. Cele zwiqgzane z przemystem, poste-
pem gospodarczym i technologicznym realizowane
sq w wigkszym stopniu niz te zwigzane z jakosciq zycia.

Wykres 4.

Wskaznik dotyczgcy poziomu realizacji poszczegoélnych obszaréw zrownowazonego rozwoju

[ GODNOSC¢ J

_3 3—
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JAKOSCE ZYCIA

1

4

KONSUMPCJA

POKOJ

-3

ROZNORODNOSE
BIOLOGICZNA

3 —

PARTNERSTWA

2]



Mapy cieplne

Najwazniejszq czesciq przeprowadzonej analizy jest
mapa cieplna wptywu poszczegdlnych trendéw na
cele zrbwnowazonego rozwoju znajdujgca sie na
S. 24-31.

Jak czytaé mape?

Mapa pokazuje, jok kazdy z trendéw wptywa na kazdy
cel zrbwnowazonego rozwoju. Im bardziej mapa Swie-
ci sie na czerwono, tym bardziej trend negatywnie
wptywa na realizacje celu (spowalnia lub uniemozli-
wia jego wykonanie o czasie). Im bardziej mapa $wie-
ci sie na zielono, tym pozytywniej dany trend wptywa
na realizacje celu (przyspiesza lub umozliwia jego
wykonanie o czasie).

Na kolejnych stronach znajdziesz mapy cieplne dla
poszczegblnych megatrendow.

Cata mapa cieplna do wydrukowania w duzym
formacie.

POBIERZ

https:/ /infuture.institute/ mapa-cieplna/

Warto zwréci¢ uwage na fakt zréznicowanego wptywu danego tren-
du na poszczegdine cele. Na przyktad trend transport autonomiczny
ma rozpieto$¢ wptywu na poszczegéine cele w skali od -1,3 do +1,7. To
znaczy, ze istniejq cele, ktorych realizacje trend ten mocno wspiera,
a jednoczesnie istniejq cele, ktérych realizacji przeciwdziata. Dostrze-
Zenie tych zaleznoci jest bardzo wazne, aby przy ostatecznym usta-
laniu Sciezek dziatania zawsze patrze¢ holistycznie i uwzglednia¢ ten
rézny wptyw. Cele sq bowiem tak skonstruowane, ze ich wspélna, row-
noczesna realizacja przyniesie oczekiwane efekty.

Matgorzata Greszta, CSR Consulting



Mapa cieplna wptywu poszczegéinych trendow na cele zrownowazonego rozwoju
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Mapa cieplna wptywu poszczegéinych trendow na cele zrownowazonego rozwoju
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CO WYNIKA Z MAPY?

Najwigkszy POZYTYWNY wptyw na realizacje celow
zréwnowazonego rozwoju majq trendy (w podziale na megatrendy):

O SWIAT LUSTRZANY BIOLOGIA
TECHNOCENTRYCZNA
- Smart zycie
Sickcare to
-—@ Niewidzialne healthcare

technologie
=—® Bioekonomia

-—8 Gigatgcznosé
-8 Czlowiek+

TRANSFORMACJA
KLIMATYCZNA

Gospodarka obiegu
zamknietego

Swiadoma
konsumpcja

Czysta energia

O DEGLOBALIZACJA

-—® Rezyliencja

——o Hiperlokalnosé

UTRATA sPOJNOSCI ZMIANY
SPOLECZNEJ DEMOGRAFICZNE

Umocnhienie
kobiet

Being good

<o Inkluzywnos§¢é
i ré6znorodnosc¢

-—® Gospodarka
spoteczna

——— Kumulacja
technowtadzy

—+—® Nieréwnosci cyfrowe

O SWIAT LUSTRZANY

Najwiekszy NEGATYWNY wptyw na realizacje celow
zréwnowazonego rozwoju majq trendy (w podziale na megatrendy):

-——@ Kryzys surowcowy

Przerwane

tancuchy dostaw

TRANSFORMACJA KLIMATYCZNA

Polaryzacja

Rozczarowanie
demokracjq

1

Antynauka

UTRATA SPOJNOSCI SPOLECZNEJ
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Droga do przysztosci

Przedstawione na poprzednich stronach mierniki
wptywu trenddw na cele zrbwnowazonego rozwoju
wskazujq kierunki, w ktorych powinnismy podqzac¢. Wi-
da¢ wyraznie, ze skoro najsilniejszy negatywny wptyw
na realizacje celdw zrbwnowazonego rozwoju majq
takie trendy jak: kumulacja technowtadzy, nierdwno-
Sci cyfrowe, kryzys surowcowy, przerwane tancuchy
dostaw, osamotnienie, rozczarowanie demokracjq,
polaryzacja, antynauka czy utrata biordéznorodnosci,
to w pierwszej kolejnosci wtasnie one powinny by¢
wzmocnione. Podobnie w drugq strone — jezeli na re-
alizacje celdw zrobwnowazonego rozwoju najwigkszy
pozytywny wptyw majq takie trendy jak: czysta ener-
gia, Swiadoma konsumpcja, gospodarka obiegu za-
mknietego, ekonomia spoteczna, inkluzywnos¢ i roz-
norodnos$¢ oraz umocnienie kobiet — to powinny by¢
podejmowane takie dziatania, ktore je wspierajq.

Trzeba jednak pamieta¢, ze samo podejmowanie ak-
tywnosci, ktérych celem jest wspieranie trenddw bqdz
przeciwdziatanie im, jest dzi§ niewystarczajgce. Wsrod
celdbw zrébwnowazonego rozwoju istnieje przeciez sto
szeScdziesiqt dziewieC konkretnych zadan, ktére po-
winny zosta¢ wykonane, a jednak ich realizacja po-
stepuje zbyt wolno. To, co jest nam potrzebne, to row-
noczesna zmiana Na gtebszym poziomie — zmiana na
poziomie Swiadomosci, myslenia i podejscia do swia-
ta. W latach osiemdziesigtych XX wieku, Aurelio Peccei,
znany wioski przedsiebiorca, filantrop i wspotzatozy-
ciel Klubu Rzymskiego, w swojej ksigzce PrzysztosS¢ jest
w naszych rekach pisat tak: ,poszukuje sie drog poste-
pu, dobrobytu i ocalenia, nie zastanawiajgc sig jednak
nad tym, jak udoskonali¢ to, czym sami dysponujemy
- nasze sposoby myslenia i dziatania” 2.

1. Umiejetnosc myslenia
o przysziosci

Cechq charakterystyczng naszego $wiata jest krot-
kowzroczno$¢. Cztowiek od zawsze czesciej] myslat
0 swojej korzysci tu i teraz niz o tym, co stanie sie za kil-
ko, kilkanascie, kilkadziesiqt czy kilkaset lat. Przyktadow
jest mndstwo. Tysigce lat temu, w nieokietznanej po-
goni za dostgpem do zywnosci, cztowiek doprowadzit
do wyginiecia wielkich roslinozercow, w konsekwencji
powodujgc zmiane catego ekosystemu. Dzi§, spusz-
czajgc na przyktad nieczystosci do rzek i jezior po to,
by unikng¢ kosztéw ich utylizacji, ryzykuje juz nie tylko
zmiane Srodowiska, ale jego SmierC. A przeciez obo-
wigzkiem kazdego pokolenia jest zostawiac lepszy
Swiat swoim nastepcom.

To nasze krotkowzroczne podejscie ma wiele przyczyn.
Jednq z nich jest my$l — po co mam zajmowac sig
Swiatem, skoro mnie na nim juz nie bedzie? Ale wciqz
bedq na nim przeciez najblizsze nam osoby — nasze
dzieci i nasze wnuki. Jesli uwzglednimy Sredni wiek,
w ktorym kobiety rodzq dzi§ dzieci, a nastgpnie zsu-
mujemy Sredni czas zycia naszego, haszego dziecka
i naszych wnukow, to okaze sig, ze perspektywa, ktorg
powinniSmy bra¢ pod uwage, by zadbac¢ o jakos¢ zy-
cia naszych najblizszych, wynosi 150 lat! (por. rysunek
1). 1 nagle okaze sig, ze nawet te prognozy, ktore robimy
dzis na trzydziesSci lat do przodu, sq zbyt krotkie.

To, co jest nam dzi§ potrzebne, to uczenie sig o przy-
sztosci od najmtodszych lat. To zrozumienie, ze przy-
sztoS¢ nie jest czyms§, co jest daleko i nie zalezy od nas,
ale wrecz przeciwnie — ze przyszto$¢ jest zawsze bez-
posredniq konsekwencjg naszych dziatan tu i teraz.

Rysunek 1.

Perspektywa czasowa, jakg powinniSmy braé pod uwage, jesli zalezy nam na dobru

naszych dzieci i wnukéw
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Rysunek powyzej uwzglednia Sredni szacowany czas zycia wspotczesnych ludzi, osob urodzonych po 2000 roku oraz
0s0b, ktére urodzq sie w okolicach roku 2030, a takze Sredni wiek, w ktorym kobieta rodzi swoje pierwsze dziecko.
Policzone na podstawie danych Eurostat oraz ourworldindata.org. Opracowanie wtasne.

2. Umiejetnos§¢ myslenia
systemowego

Cztowiek nie tylko podejmuje decyzje krotkotermino-
wo, ale takze patrzy przede wszystkim na to, co bli-
sko niego. Interesujg go zwtaszcza jego rodzing, sg-
siedztwo, szkota, praca. W drugiej kolejnosci jego kraj
i dopiero na samym konhcu to, co dzieje sie na Swie-
cie (por. rysunek 2). Tymczasem nasz $wiat jest sys-
temem zamknietym. Oznacza to, ze wszystko ma na
siebie wptyw. Trwajgca na Ukrainie wojna, teoretycznie
setki kilometréw od naszych domow, wptywa na ceny
produktow, ktdre kupujemy w sklepach, na to, czy zimg
bedziemy mie¢ odpowiedniq temperature w domu
i czy zabranie nam prqdu. ,Moralna odpowiedzial-
nosSc¢ za losy ludzi nie wygasa przeciez poza granica-
mi panstwa, ktérego jesteSmy obywatelami. | im bar-
dziej Swiat jest wewnetrznie powigzany i wspotzalezny,
tym wiekszy jest zasieg odpowiedzialnosci wszystkich
za losy kazdego i odpowiedzialnosci kazdego za losy
wszystkich”S.

MySlenie systemowe potrzebne jest do zrozumienia
zaleznoSci pomigdzy elementami systemu. tatwiej
wowczas uswiadomic sobie, ze aby wyeliminowaé na
przyktad pandemie chordb zakaznych, powinnismy
najpierw jako Swiat zajgc sie zredukowaniem ubdstwa
w najbiedniejszych krajach — bo choroby zakazne roz-
przestrzeniajq si¢ najszybciej wtasnie tam, gdzie miej-
sca sq przeludnione, gdzie nie ma dostepu do lekarzy,
gdzie higiena jest na niewystarczajgcym poziomie, bo
brakuje wody i najpotrzebniejszych srodkéw do zycia.
Myslenie systemowe pozwala réwniez zdac¢ sobie
sprawe z tego, ze wszystkie obszary ustalone w ra-
mach Agendy 2030 wptywajq na siebie wzajemnie, ze
dziatanie w jednym wywotuje efekt w szesnastu po-
zostatych. Dlatego tak wazne jest traktowanie celdw
zrbwnowazonego rozwoju holistycznie, a nie wybior-
czo. Tylko catosciowe podejscie do ustalonych zatozehn
pozwala na ich skuteczng realizacje.
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Rysunek 2.

Perspektywa cziowieka
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Zmartwieniag, troski i obawy ludzi mozna umiescic na
osi czasoprzestrzeni. WigkszoS¢ ludzi zajmuje sie spra-
wami, ktore dotyczq ich samych bgdz ich najblizszych
w krotkim okresie. Tylko nieliczni przyjmujq perspektywe,
ktéra jest globalna i/lub wybiega daleko w przysztosé.
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nastepny kilka dtugosé dtugo$¢ zycia
tydzieh nastepnych lat wiasnego zycia kolejnego pokolenia

Trzeba budowa¢ swiadomos¢ nie tylko réznych seko-
tréw, ale tez obywateli na temat celéw zrownowazone-
go rozwoju. Badanie przeprowadzone w ubiegtym roku
pokazato, ze znajomos¢ wsroéd Polakdw pojec takich jak:
+Agenda 20307, ,zrownowazony rozwoj’, ,cele zrbwnowa-
zonego rozwoju” jest bardzo niska. Co prawda wigkszo$¢
badanych oséb deklaruje znajomos¢ tych terminéw, ale
jest to wiedza powierzchowna i zazwyczaj ogranicza sie
do znajomosci samego pojecia czy wrecz sformutowar:
,styszatern/am, ale wiem o co w tym chodzi”. W ciggu
pieciu lat od przyjecia Agendy na rzecz Zrbwnowazo-
nego Rozwoju 2030% faktyczna znajomos¢ poje¢ z niq
zwiqzanych wynosi zaledwie 4-8% (odpowiedz ,wiem
bardzo duzo, interesuje sie tym). Jest to o tyle wazne —
i to drugi aspekt edukacyjny — ze brak tej wiedzy moze
utrudnia¢ zaangazowanie konsumentoéw czy obywateli
w dziatania, a jest to niezbedny element do efektywnej
realizacji celdw. Buduje sie tez przekonanie, ze dziata-
nia pojedynczych osdéb nie majq znaczenia. Oczywiscie,
w wielu obszarach potrzebujemy zmian systemowych
i strategicznych, na ktére pojedynczy konsument nie ma
wptywu. Ale codzienne mate dziatania miliona czy pieciu
miliondw konsumentow juz tak.

Matgorzata Greszta, CSR Consulting

3. Solidarnos¢ i wspotpraca

W systemie zamknietym, w Swiecie, gdzie wszystko ze
sobq jest potgczone, oprécz myslenia systemowego
niezbedna jest rowniez umiejetnos¢ wspodtpracy. Ko-
nieczne jest uswiadomienie sobie, ze jesteSmy od sie-
bie zalezni, ze zaden kraj nie jest w stanie samodzielnie
stawi¢ czota wyzwaniom, ktére przed nami. Koniecz-
ne jest zrozumienie, ze potrzebna nam solidarnosé
i wspolnota; ze odpowiadamy nie tylko za srodowisko
i za planete, ale przede wszystkim za siebie nawzajem.
LZiemig, ktéra wydawata nam sie tak olbrzymia, trzeba
od tej chwili widzie€ w catej swojej znikomosci; znaj-
dujemy sie w systemie zamknietym, catkowicie uzalez-
nieni od Ziemi i uzaleznieni jedni od drugich, abysmy
mogli zy¢ my i przyszte pokolenia. To wszystko, co nas
dzieli, jest nieskonczenie mnigj istotne od tego, co nas
tgczy i od niebezpieczehstwa, ktére nas jednoczy”.

Problemem naszych czasow jest jednak to, ze w mo-
mencie gdy umiejetnoS¢ wspodtpracy jest nam naj-
bardziej potrzebna, to jest ona takze najtrudniejsza do
osiggniecia. Konstrukcja wspotczesnego Swiata opiera
sie bowiem o podziaty i rywalizacje, potegowane muin.

przez polaryzacje, dezinformacje i bezwzgledng wal-
ke o malejgce zasoby. W interesie kazdego z nas jest
wiec nie tylko dziatanie na rzecz partnerstw, ale przede
wszystkim przeciwdziatanie temu, co je uniemozliwia.

4. Zmiana w rozumieniu tego, czym
jest postep

Wiele 0sbb nie wierzy, ze jakikolwiek postep w realizacii
celdbw zrbwnowazonego rozwoju jest w ogdle mozliwy.
Takie podejscie nie dziwi przede wszystkim dlatego, ze
funkcjonujemy w kulturze negatywizmu. Zgodnie z niq
to, co nas czekaq, to nieuchronna katastrofa. W deba-
cie publicznej wiele miejsca poswieca sie problemom,
przed ktérymi stoimy, ale niekoniecznie juz temu, jakie
postepy czynimy w ich rozwiqzywaniu. Jezyk, ktory do-
minuje w mowieniu 0 zrbwnNowazonym rozwoju, spro-
wia réwniez, ze wiele mtodych oséb porzucito jakie-
kolwiek dziatania na rzecz klimatu, bo skoro czeka nas
katastrofa i zagtada, to nie ma sensu nic robic.

Mamy réwniez tendencje do patrzenia na postep
jako co§, co ma rozwigza¢ wszystkie nasze problemy
i ostatecznie sprawic, ze bedziemy zy€ w krainie wiecz-
nej szczesliwosci. Takie podejScie ma jednak niewiele
wspolnego z rzeczywistosciq. To, co jest nam potrzeb-
ne, to zmiana myslenia o tym, czym jest postep. Po-
winniSmy raczej traktowa¢ go w kategoriach procesu,
stopniowej zmiany, ktora kumuluje sie w dtugim okre-
sie. Takie rozumienie postepu zmienia bowiem naszg
perspektywe. Jesli dopuszczamy do siebie mys|, ze po-
step jest mozliwy, tatwiej nam dziatac w tym obszarze.
Wreszcie w odniesieniu do postepu powinnismy zwery-
fikowa¢ naszq wielkq wiare w to, ze wszystkie problemy,
z ktérymi sie zmagamy, mozna rozwiqzac za pomocq
technologii. Bo przeciez wielu problemom, zwtaszcza
spotecznym, w tym chociazby takim jak polaryzacja,
osamotnienie, wojna, nierdbwnosci, technologia, nie je-
stedmy w stanie podotac. Z tego powodu oprécz po-
stepu naukowo-technologiczno-gospodarczego nie-
zbedny jest nam postep kulturalno-spoteczny.
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Zatgcznik 1:

DEFINICJE CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

KONIEG
ZUBOSTWEM

DOBRE ZDROWIE
JAKOSG2YCIA

4

ROWNOSC
PLCI

INNOWAGYJNOSE,

PRZEMYS,
INFRASTRUKTURA

Wyeliminowa¢ ubodstwo we
wszystkich jego formach na ca-
tym Swiecie.

Zapewni¢ wszystkim ludziom
w kazdym wieku zdrowe zycie
oraz promowac¢ dobrobyt.

Osiggnq¢ rownos¢ ptci oraz
wzmocni¢ pozycje kobiet
i dziewczat.

Zapewni¢ wszystkim dostep do
zroédet stabilnej, zrownowazone;j
i nowoczesnej energii po przy-
stepnej cenie.

Budowac stabilng infrastruktu-
re, promowac zrownowazone
uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnos¢.
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1

ZERO
GEODU

(({

DOBRA JAKOSG
EDUKACJI
a

|

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

WZROST
GOSPODARCZY
| GODNA PRACA

o

MNEJ
NIEROWNOSCI

Wyeliminowa¢ gtdd, osiggngé
bezpieczehstwo zywnosciowe
i lepsze odzywianie oraz promo-
wac zrownowazone rolnictwo.

Zapewni¢ wszystkim edukacje
wysokiej jakosci oraz promowac
uczenie sie przez cate zycie.

Zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do wody i warunkéw sani-
tarnych poprzez zrbwnowazong
gospodarke zasobami wodnymi.

Promowac stabilny, zrdwnowa-
zony i inkluzywny wzrost gospo-
darczy, petne i produktywne
zatrudnienie oraz godnq prace
dla wszystkich ludzi.

Zmniejszy¢ nierbwnosci w krajach
i miedzy krajami.

13

1

17

SPOLECZNC

AREREA

u

]
LS
an
L1

DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1YCIE
NALADZIE

PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

Uczyni€ miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, stabilnymi, zréw-
nowazonymi oraz sprzyjajgcymi
wtgczeniu spotecznemu.

PodjgC pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klima-
tuiich skutkom.

Chroni€, przywrdci€ oraz promo-
waé zrobwnowazone uzytkowanie
ekosystemow Igdowych, zrowno-
wazone gospodarowanie lasami,
zwalczaé pustynnienie, powstrzy-
mywac i odwraca¢ proces de-
gradagciji gleby oraz powstrzymac
utrate roznorodnosci biologiczne;.

Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozy-
wi€ globalne partnerstwo na rzecz
zrdbwnowazonego rozwoju.

1

1

1

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPGJA
IPRODUKCJA

QO

1YCIE
PODWODA

POKOJ,
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Zapewni¢ wzorce zrbwnowazone;j
konsumpcji i produkciji.

Chroni¢ oceany, morza i zasoby
morskie oraz wykorzystywac je
w sposob zrdwnowazony.

Promowac¢ pokojowe i inkluzywne
spoteczenstwa, zapewnic wszyst-
kim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowaé na
wszystkich szczeblach skuteczne
i odpowiedzialne instytucje, sprzy-
jajace wigczeniu spotecznemu.
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Zatgeznik 2: DEFINICJE TRENDOW

1. Decentralizacja

Decentralizacja jest trendem gtébwnie technologicz-
nym, cho¢ widac¢ jg réwniez w innych obszarach. Jej
znaczenie roSnie wraz z rozwojem takich technolo-
gii, jok chociazby blockchain, internet rzeczy, z upo-
wszechnianiem sig koncepcji metawersum i rozwojem
internetu w kierunku web 3.0, a takze oczekiwaniami
mtodszych pokolen. Zgodnie z zatozeniomi internet
jako koncepcja ma wréci€ do swoich poczgtkow:
wigkszej otwartosci, wolnosci, ma by¢ oddany w rece
wszystkich uzytkownikéw, a nie zarzgdzany przez kilka
najwiekszych spotek technologicznych.

2. Kumulacja technowtadzy

Spotki big-tech okresSlane sq mianem pigtej witadzy.
Majq wptyw na legislacje, ekonomie, innowacje. Posia-
dajgc dostep do danych o uzytkownikach, wptywajq
nie tylko na globalne procesy, ale tez na zachowania
spoteczenstw i wybory jednostek.

3. Remote On

Pandemia drastycznie przyspieszyta przenoszenie sig
ludzi i ich aktywnosci do Swiata cyfrowego — dzi§ nor-
mq staje sie, ze wszystkie nasze dziatania mogqg by¢
i sq zdalne: zdalna medycyna, zdalna praca, zdalne
spotkania, zdalne zakupy, zdalna rozrywka etc.

4. Dematerializacja

Intensywne przenoszenie si¢ do Swiata cyfrowego we
wszystkich aspektach zycia sprawia, ze Swiat fizycz-
ny znika (np. znikajg gotéwka, fizyczne sklepy, ludzie
w biurach etc), a takze zmienia sie nasze podejécie
do kwestii wartosci produktu, posiadania, zakupu czy
uzytkowania.

5. Metaekonomia

Analogicznie do bioekonomii. Tu rozwdj gospo-
darczy zwiqzany jest z wprowadzaniem koncep-
cji metawersum. Metaekonomia dotyczy zardwno
rozwoju gospodarki wewngtrz cyfrowego $wiata (po-
siadanie, sprzedawanie, wtasnos¢, koszty, nieograni-
czony wzrost, nowe waluty, blockchain, NFT), jakizmian

gospodarczych w Swiecie fizycznym na skutek wpro-
wadzania i upowszechniania sie¢ nowych technologii
zwigzanych z budowg metawersum.

6. Algorytmizacja zycia

Postepujqca algorytmizacja sprawia, ze cztowiek sta-
je sie produktem. Systemy, z ktorych korzysta, i narze-
dzia, ktérymi sie postuguje, budujq zindywidualizowa-
ne katalogi wiedzy, potrzeb czy motywaciji i zachowan.
Wybory, podejmowane przez uzytkownika internetu
w ogromnej mierze opierajq sie na rekomendacjach
algorytmow.

7. Nieréwnosci cyfrowe

W swoim zatozeniu pojecie to zaktada nierdwnosci
zwiqgzane z dostgpem do sieci i wykluczeniem cyfro-
wym. Na Swiecie wcigz okoto 40% populacji nie ma do-
stepu do internetu. Rozwoé] metawersum, nad ktorym
pracujq obecnie najwieksze big-techy, moze stac sie
czynnikiem pogtebiajgcym nierdbwnosci cyfrowe.

8. Haktywizm

Przenoszenie sie do Swiata online sprawia, ze takze ak-
tywizm zyskuje nowy wymiar. Haktywizmmem okreslane
sq te dziatania hakerskie, ktére polegajg m.in. na wia-
maniach do sieci lub baz danych po to, by ujawnic in-
formacje na temat m.n. tamania praw cztowieka.

9. Dobrostan psychiczny

Trend, ktérego zatozeniem jest osiggniecie w spote-
czenstwie tzw. mental wellbeingu (dobrostanu psy-
chicznego). Obejmuje wszystkie dziatania zwigzane
z szeroko pojetq kategoriq zdrowia psychicznego pro-
wadzone zardwno onling, jak i offline. W jego zakres
wchodzqg rowniez takie kwestie jak digital wellbeing czy
digital detox.

10. Prywatnosé

W Swiecie rosnqcej liczby danych oraz sladdw naszej
dziatalnosci i zachowan w sieci walka o prywatnosé
staje sie waznym wyzwaniem wspotczesnosci, a cy-
berbezpieczenstwo jest kluczowym tematem. Zagraza

nam nie tylko kradziez poufnych danych osobowych,
ale i utrata prywatnosci w innej formie (np. danych po-
chodzqgcych z domobw, samochoddw, a nawet ubran).

11. ReCity

Pandemia COVID-19 na nowo zdefiniowata miasta.
Transformacje przechodzq miejskie ustugi, transport,
miejsca pracy czy przestrzenie wspoélne. Wyzwaniem
jest reorganizacja miast tak, aby utrzymac wysokq ja-
koS¢ zycia mieszkancdw przy jednoczesnym zapew-
nieniu im bezpieczenstwa.

12. Wielozmystowos¢

Pandemia COVID-19 i lockdowny sprawity, ze spote-
czehstwo zaczeto odczuwacd jeszcze wiekszq potrzebe
doswiadczen fizycznych. Wraz z koniecznosciq ob-
cowania ze sobg w Swiecie cyfrowym coraz bardziej
widoczna staje sie potrzeba doswiadczania Swiata
wszystkimi zmystami.

13. Zrobotyzowane zycie

To trend, ktéry odnosi sie do wykorzystywania auto-
matyzacji i robotdw w coraz wigkszym stopniu w roz-
nych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, od
przemystu po pomoc w opiece nad starszymi osoba-
mi, edukacije etc.

14. Gigatgcznosé

Gigatgcznos¢ rozumiana jest obecnie jako wdrazanie
technologii mobilnej pigtej generacji (a w przysztosci
takze szostej), ktore cechujg brak opdznien oraz duzo
wieksza przepustowo$¢ sieci. Nowe generacije tech-
nologii mobilnej stang sie czynnikami stymulujgcymi
rozwoj wielu obszardw ludzkiego zycia.

15. A-commerce

Trend a-commerce (Anywhere Commerce) odnosi sie
do wszechobecnej dostepnosci i mozliwosci zakupu
produktu lub ustugi w dowolnym momencie. Nieogra-
niczony dostep do produktéw i ustug zmienia przyzwy-
czajenia niektorych grup konsumentow, jednoczesnie
zmuszajqc firmy do zmiany modelu sprzedazy.

16. Smart zycie
Trend nawiqzujgcy do wykorzystania technologii
w budowaniu niezaleznosci od wiekszych systemow.

Widoczne sq tu dziatania majgce na celu bardziej
inteligentne zarzqdzanie zasobami, m.n. wodqg czy
energiq.

17. Niewidzialne technologie

Niewidzialne technologie to trend polegajgcy na tym,
ze technologia, wpisujgc sie w codzienne zycie czto-
wieka, staje sie dla niego prawie niedostrzegalna.

18. Wojna wptywow

Wzajemne i coraz bardziej skomplikowane stosunki
miedzy dwiema potegami, USA i Chinami, majg wptyw
na reszte Swiata. Napiecia ekonomiczne, ideologicz-
ne oraz rywalizacja o wptywy i patenty stajq sie coraz
bardziej powazne.

19. Bioekonomia

Jako technologie biologig syntetyczng mozna porow-
na¢ do internetu. Podobnie jak internet, biologia synte-
tyczna wptynie na intensywny i szeroki rozwéj ogrom-
nej liczby branz. Cho¢ aktualnie biologia syntetyczna
jest relatywnie niewielkim obszarem, to jej oddziatywa-
nie na gospodarke bedzie olbrzymie. Stqgd koncepcija
bioekonomii, ktérej wartos¢ — jok juz dzis sie szacuje —
tylko w USA moze stanowi€ warto$¢ prawie 8% PKB.

20. Cztowiek+

Trend ten dotyczy rozwoju obszaréw i rozwiqzan zwig-
zanych z usprawnianiem cztowieka za pomocq tech-
nologii. Rozwijajgca sie nieustannie m.n. inzynieria
genetyczna czy inzynieria tkankowa ma pomoc prze-
zwyciezac liczne ludzkie ograniczenia i eliminowac
choroby.

21. sickcare to healthcare

Doswiadczamy zmiany paradygmatu w obszarze
zdrowia. Z podejscia reaktywnego (leczenia chorob)
przechodzimy na podejscie prewencyjne (utrzymy-
wanie zdrowia, przeciwdziatanie i zapobieganie cho-
robom nawet na poziomie genetycznym).

22. Przerwane tancuchy dostaw

Pandemia miata ogromny wptyw na przerwanie tan-
cuchéw dostaw i tym samym negatywne konse-
kwencje dla produkcji i handlu. W krotkiej perspekty-
wie sytuacja ta przektada sie na braki w zaopatrzeniu
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i rosnqce ceny, w diuzszej — na zwrot w kierunku hiper-
lokalnosci, trendowi okreSlanemu jako resilience (od-
pomoéé) oraz wigkszqg tendencje w kierunku rozwoju
gospodarek krajowych.

23.Kryzys surowcowy

Na Swiecie zaczyna brakowaé podstawowych surow-
cow. Mierzymy sie dzi§ z niedoborem stodkiej wodly,
metali, mineratdw i innych naturalnych materiatow,
w tym zywicy, drewna czy pigmentow. Kryzys surow-
cowy zwigzany jest oczywiscie ze zmianami klimatu,
rosnqcq populacjg, gospodarkq opartq na ciggtym
wzros8cie, ale takze m.in. ze wzrostem cen, z utrudnie-
niami w transporcie czy dtugim oczekiwaniem wyni-
kajgcym z zamknigcia fabryk.

24. Migracje

R6zne czynniki (m.n. zmiany klimatu, kryzysy gospo-
darcze i polityczne) zmuszajg miliony ludzi na $wie-
cie do migraciji. Tylko liczbe potencjalnych uchodz-
cow klimatycznych do 2050 roku szacuje sie na 250
miliondéw osdb. Sytuacja ta wymaga strategicznego
i wieloaspektowego dziatania, na poziomie wspotpra-
cy lokalnej i miedzynarodowej, a nie tylko doraznych
poczynah w obliczu nawarstwiajgcych sie kryzysow
uchodzczych.

25. Utrata bior6znorodnosci

Naukowcy alarmujg, ze jesteSmy na etapie széstego
masowego wymierania gatunkéw. Szacuje sig, ze oko-
to 1 miliona gatunkéw stoi w obliczu wyginiecia. Nisz-
czenie bioréznorodnosci planety w wyniku dziatalnosci
cztowieka stwarza ogromne ryzyko nie tylko gospo-
darcze, ale takze spoteczne, klimatyczne i zdrowotne.

26. Rezyliencja

Pandemia, kryzysy klimatyczny czy gospodarczy, wy-
zwania, z ktérymi sie mierzymy, kultura nanosekun-
dy i czeste zmiany wymuszajq na spoteczehstwach
szybkg adaptacje do zmieniajgcego sie swiata. Rezy-
liencja staje sie jednq z naijistotniejszych kompetencji
przysztosci.

27. Czysta energia
Rosngca SwiadomosE energetyczna i lobbing eko-
logiczny sprawiajq, ze zainteresowanie zielonymi

zrodtami energii stale wzrasta. Diugofalowym celem
jest przejsScie na gospodarke nisko- bqdz zeroemisyj-
NnQg, co pocigga za sobg zmiany prawne na poziomie
administracyjnym i konieczno$€ dostosowania sie po-
szczegoblnych krajow, biznesdw i innych graczy do no-
wej rzeczywistosci prawne;j.

28. Transport autonomiczny

Wdrazanie autonomicznego transportu (indywidual-
nego, pasazerskiego, towarowego) wptynie na funk-
cjonowanie miast czy utrzymanie bezpieczehstwa.
Pandemia COVID-19 przyczynita sie do wstrzymania
prac nad wdrazaniem autonomicznego transportu,
ograniczono testy i inwestycje.

29. Swiadoma konsumpcja

Swiadoma konsumpcja to trend, ktéry nawiqzuje do
rosngcej swiadomosci konsumentéw oraz odpowie-
dzialnego tworzenia produktdw przez marki. Wpisujq
sie w niego rowniez aktywnosci majqgce na celu prze-
ciwdziatanie postepujgcemu konsumpcjonizmnowi.

30. Gospodarka obiegu zamknigetego

Trend ten zaktada, ze wartos¢ produktow, materiotow
i zasobow ma by¢ utrzymywana w gospodarce tak
dtugo, jak to mozliwe, by w efekcie ograniczy¢ wytwao-
rzanie odpaddw do minimum.

31. Neoplastik

Trend Srodowiskowy zwracajgey uwage na hadmier-
ne wykorzystanie plastiku (zwtaszcza jednorazowego)
oraz na szukanie réwnie wytrzymatych i tanich alter-
natyw, na przyktad: zywych organizmoéw (w tym muin.
grzybow, bakterii czy glonéw), odpadkéw z procesu
produkcji zywnosci, jak i zupetnie nowych materiatow.

32. samowystarczalnosé

Pandemia i m.in. zwigzane z niq przerwane tahcuchy
dostaw, kryzys surowcowy, zmiany klimatyczne, prze-
chodzenie na gospodarke obiegu zamknigtego spra-
wity, ze coraz wyrazniejszy staje sie trend okreslany
jako samowystarczalnos¢. Zaktada on autonomie -
i to na wielu poziomach (produkcji zywnosci, energii,
wody) — poszczegolnych jednostek (miast, organizacii,
fabryk, indywidualnych gospodarstw domowych, bu-
dynkow etc.)

33. Hiperlokalnos¢

Lokalno$¢ jest synonimem tego, co wazne, warto-
Sciowe i bardziej autentyczne. Wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorcow jest coraz bardziej powszechne. Jed-
noczes$nie firmy, aby niwelowa¢ ryzyko, w coraz wigk-
szym stopniu bazujg na lokalnych tahcuchach dostaw.

34. Gospodarka spoteczna

Narastajgce konflikty i rozwarstwienie spoteczne,
zmiany Srodowiskowe, ale i takie wydarzenia jak pan-
demiag, generujq coraz wyrazniejszq potrzebe poszuki-
wania i wdrazania rozwigzah zbudowanych na empa-
tii i wspotodczuwaniu oraz wzrost znaczenia ekonomii
spotecznej. Konsumenci oczekujq, ze firmy bedq uczci-
we oraz wywrq pozytywny wptyw spoteczny.

35. Konwergencija ustug

Idea konwergenciji i tgczenia produktéw, ustug oraz
wspotpracy wielu, czasami zaskakujgcych podmiotow,
nie jest nowa, ale zaczyna nabierac rozpedu. Trend ten
wskazuje na rosngcqg multifunkcjonalnose i odpowia-
danie na jak najwiecej potrzeb konsumentow.

36. Osamotnienie

Izolacja spoteczna i samotnos¢ wptywajq na zdrowie
spoteczenstw (nie tylko psychiczne, ale i fizyczne), ge-
nerujgc powazne konsekwencje, takze ekonomiczne.
Walka ze skutkami spowodowanymi brakiem kontak-
tow miedzyludzkich jest coraz bardziej istotna, szcze-
golnie w czasie pandemii.

37. Polaryzacja

Trend ten wskazuje na pogtebianie sie silnych réznic
w postawach obywateli dotyczgcych waznych kwestii
spoteczno-gospodarczych. Dyskurs publiczny i wza-
jemne zrozumienie utrudniajg m.in: deepfake’i, fake
newsy czy algorytmy, ktére wybidrczo prezentujg nam
informacije.

38. Rozczarowanie demokracijqg

Z badan prowadzonych przez Cambridge Universi-
ty's Centre for the Future of Democracy wynika, ze od
2005 roku systematycznie rosnie niezadowolenie
z demokracji, zwtaszcza w  krajach rozwinietych.
W 2020 roku wskaznik ten osiqgngt najwyzszg war-
tos€ — az 58% respondentdow badanych w 77 krajach

demokratycznych na Swiecie wskazato swoje rozcza-
rowanie tq formg ustroju. W potgczeniu z takimi kwe-
stiomi jok: narastajgca polaryzacija, fragmentaryzacija,
coraz wyzszy poziom braku zaufania (w spoteczen-
stwie, ale tez do rzqdéw, mediéw, nauki), niepokoje
spoteczne, rosngca rola spoétek technologicznych czy
zmiany geopolityczne coraz wyrazniej rysujq sie pyta-
nia o przysztos¢ demokracji w ogole.

39. Utrata samosterowalnosci

Na skutek postepujgce] technologizacji i algorytmiza-
cji zycia cztowiek traci poczucie wolnosci i samostero-
walnosci. Decyzje, ktore podejmuje, i wybory, ktérych
dokonuje, opierajq sie bowiem w ogromnej mierze na
dziataniu algorytmow. Czgsto zresztg dana osoba nie
ma Swiadomosci, jak bardzo spotki technologiczne
sterujq jej zachowaniem. Do poczucia utraty kontroli na
witasnym zyciem dochodzg réwniez czynniki spoteczne
i geopolityczne, a takze nastroje popandemiczne.

40. Sita sprzeciwu

W zwiqzku z m.in. pogtebiajgcymi sie nieréwnosciami
czy nasileniem skrajnych poglgddw coraz bardziej wy-
razne stajq sie napiecia i niepokoje spoteczne. Manife-
stacje, protesty, bunty sq wyrazem sprzeciwu wobec
zastanego porzqdku rzeczy czy sposobem prezento-
wania poglqgdow.

41. Antynauka

Dezinformacja, fake newsy, rozprzestrzenianie sie
i umacnianie teorii spiskowych, wreszcie sceptyczne
podejscie wobec nauki i metod naukowych sprawia-
j9, ze rosnie popularno$¢ koncepciji nazywanej an-
tynaukqg. Nauka przestaje by¢ obiektywnq dziedzing,
ktéra buduje uniwersalne podstawy funkcjonowania
w spoteczenstwie.

42. Antytech

Antytech to postawa silnego sprzeciwu wobec duzych
firm technologicznych i ich negatywnego wptywu na
funkcjonowanie jednostek oraz spoteczenstw. Wigze
sie z niq takze bardziej swiadome korzystanie z tech-
nologii lub rezygnacja z jej nadmierne] obecnosci
w codziennym zyciu.
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43. Transparentnosé

Trend wskazujgcy na rosngcg role transparentnosci,
przejrzystosci i autentycznosci w wielu obszarach na-
szego zycia (zaréwno zawodowego, jak i prywatnego).

44. Inkluzywnos¢ i réznorodnosé

Inkluzywno$¢ i réznorodnos¢ to trend, ktéry wskazuje
na rosngcq potrzebe otwartosci na wszystkie grupy
spoteczne oraz wspieranie ich aktywnosci.

45. Being good

Trend, zgodnie z ktérym marki podejmujg dziatania
w kierunku wzigcia odpowiedzialnosci za Swiat, w jakim
funkcjonujg (w tym walka o réznorodnos¢, zréwnowa-
zong produkcje czy niwelowanie nierébwnosci ptaco-
wych kobiet i mezczyzn).

46. Srebrne tsunami

Do 2050 roku co trzeci Europejczyk bedzie miat po-
nad 60 lat. Rosngca liczba osdb starszych w spote-
czefstwie wptywa na funkcjonowanie i projektowanie
miast, miejsc pracy, produktow etc.

47. Wptyw GenZ

Pokolenie, ktére jako pierwsze wychowywato sie w cat-
kowicie cyfrowym Swiecie. To uksztattowato ich potrze-
by i zdefiniowato nowe oczekiwania wobec produktow
i ustug, z ktérymi muszqg mierzy¢ sie dzisiaj marki.

48. Zalpha

Pandemia COVID-19 jest wydarzeniem definiujgcym
rozwdj dwoch najmtodszych pokolen: generaciji Alpha
i generacji Z. Ze wzgledu na to wspdlne doSwiadcze-
nie styk tych dwéch pokoleh okreslany jest mianem
Zalpha.

49. Urbanizacja

Liczba mieszkahcodw miast stale rosnie, przyczyniajqgc
sie nie tyko do rozbudowywania megamiast, ale takze
do budowania nowych osrodkéw miejskich. Rosngca
populacja mieszkahcoédw miast wptywa takze na roz-
lewanie sig istniejgcych osrodkdéw miejskich. Jedng
z konsekwencji tego zjawiska jest suburbanizacja, czyli
zatozenie, ze wiecej 0osdb mieszka w strefach podmiej-
skich niz w samym miescie, a jednoczes$nie osoby te
aktywnie korzystajq z miejskiego zycia.

50. Umochienie kobiet

Trend okre$lany takze joko #girlpower czy #womeno-
mics, dotyczy rosngcej roli kobiet w zyciu spotecznym,
ekonomicznym czy politycznym

51. Normalizacja seksualnosci

Trend, zgodnie z ktérym seks i seksualnos¢ nie sq juz
tematami tabu. Méwi sie o nich w sposéb otwarty, tak-
ze m.in. o seksie 0os6b starszych czy osdb z niepetno-
sprawnosciami. Coraz gtosniej i mocniej wybrzmiewa
rowniez spoteczny sprzeciw wobec naduzy¢ w tej sfe-
rze ludzkiego zycia.

52. Hiperpersonalizacja

Trend 6w wskazuje na wykorzystanie danych na te-
mat pojedynczej jednostki i kierowanie komunikatu
bezposrednio do niej. Technologiami wspierajgcymi
sq tu przede wszystkim uczenie maszynowe, AR czy
geolokalizacja.

53. Cyfrowe zdrowie

Trend wskazujgcy na rozwdj cyfrowych rozwigzan
w obszarze szeroko pojetego zdrowia w oparciu o mu.in.
takie technologie jak VR, AR, Al czy |oT.

54. Lekoopornos¢

Opornos¢ bakterii na leczenie antybiotykami to trend,
ktéry narasta od lat sze§€dziesigtych XX wieku. Z po-
wodu lekoopornosci mikroorganizmow na Swiecie juz
dzi§ umiera rocznie blisko milion ludzi — i nie dotyczy to
tylko krajow rozwijajgcych sig, ale takze Europy i USA,
a z danych ONZ wynika, ze liczba ta moze wzrosnqc¢
nawet do 10 milionéw w 2050 roku.

infuture
Institute

Infuture.institute to instytut forecastingowy, ktory definiuje najwazniejsze trendy, opisuje je i wskazuje konsekwencje
dla gospodarki, kategorii rynkowych czy konkretnych marek. Instytut powotany zostat przez Natalie Hatalskg, jednqg
z najbardziej wptywowych i uznanych ekspertéw w dziedzinie analizy, prognozowania i badania trenddw w rela-
cjach na styku rynek-marka-technologia-konsument.

Instytut monitoruje i analizuje wszystkie czynniki, w tym zwtaszcza technologiczne i spoteczne, ktére mogqg wywo-
ta¢ fundamentalne zmiany w poszczegoélnych kategoriach w okreslonej perspektywie czasowej (krétko-, srednio-
i dlugoterminowej). Na tej podstawie definiuje trendy, opisuje je i wskazuje konsekwencije dla gospodarki, kategorii
rynkowych czy konkretnych marek. Odpowiada na pytanie: Co moze sig zdarzyC? — tym samym dajqc przedsiebior-
stwom i organizacjom podstawy do planowania strategicznego. Pomaga przygotowac sie na zmiang, podejmo-
wac lepsze decyzje, szukac szans i mozliwosci oraz odkrywaé nowe kierunki rozwoju.

http://infuture.institute
kontakt@infuture.institute

CSr

CSR Consulting to firma specjalizujg sie w strategicznym doradztwie w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu i zrbwnowazonego rozwoju. Misjg doswiadczonego zespotu, ktérego liderkq od 17 lat jest Matgorzata Greszta,
jest inspirowanie firm do prowadzenia i rozwijania biznesu odpowiedzialnie i innowacyjnie — w odpowiedzi na wy-
zwania Agendy 2030.

CSR Consulting pomaga swoim klientom zrozumie¢ strategiczny kontekst dziatan CSR/ESG na podstawie badan
i raportéw oraz inspiruje do dziatania poprzez eksperckie fora wymiany wiedzy i sesje edukacyjne.

W 2017 roku CSR Consulting zainicjowato i aktywnie prowadzi najwigkszqg w Polsce kampanie (Kampania 17 Celéw)
na rzecz realizacji Agendy 2030 przez polski biznes.

Kampania 17 Celdw to inicjatywa inspirowania i budowania w szerokim partnerstwie rozwigzan wspierajgcych reali-
zacje celdw zrbwnowazonego rozwoju przez polski biznes.

Dzi§ Kampania skupia dziatania ponad 900 podmiotow w blisko 30 inicjatywach oferujgcych konkretne dziatania
dla firm przyczyniajgcych sige do realnej zmiany w poszczegdlnych celach. Poza dziataniem edukacyjnymi Kampao-
nia stworzyta wiele narzedzi dla firm, jak chociazby Barometr Wptywu, czy powotata do zycia Polski Pakt Plastikowy
czy Koalicje 5 Frakcji. W 2021 roku, w odpowiedzi ha przeprowadzone badania konsumenckie, powstata kampania
edukacyjna Dobre Cele (www.dobrecele.pl), ktéra uczy, jak skutecznie realizowaé Agende 2030 w codziennym zyciu.

www.kampanial7celow.pl
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