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Foreword - joint letter of the Ambassadors of the Nordic countries

Cities are like living organisms - they need good “fuel”, clean air, pure water and
a space that enables and promotes growing, relaxing, and building symbiotic
relationships.

Nordic cities are in a way embodiment of such a healthy organism - neverthe-
less we all have to stay alert and keep learning from each other, which was the
purpose of our Nordic Days for Poland with Twin Transition of Cities-project.

Nordic cities, “fuelled” with clean energy from renewables, conscious about
emissions and energy efficiency, allowing their citizens to breathe clean air are
hereby sharing their lessons learnt from their sustainability path. One might
say - it is easy to be a healthy organism, when you live in such an undisturbed
environment of rich in pure natural resources countries like Denmark, Finland,
Iceland, Norway or Sweden. But it has not always been easy.

We, our countries, our cities, have gone along way to achieve the state shape
we are in now - and we see the room for constant improvements. It took us
years of exploring nature and learning how to actually live in synergy with it -
using without abusing - i.e. geothermal energy, wind energy, hydropower, bio-
diversity, circular economy - all those terms stand for our lessons learnt. We
have learnt how to listen to nature and each other(democratic urban planning),
how to use the power of human invention (technologies like BIM) to the benefit
of cities planning and managing.

Narzedziownik dla miast

Aarhus, Oslo, Gothenburg, Helsinki, Espoo Stockholm, Reykjavik and Copen-
hagen declare to become carbon neutral in the coming years. Are these goals
realistic? How are they planning to achieve them?

We will try to answer these and many more questions in this Nordic Manual,
which is a result of our project ,Nordic Days for Poland” created and imple-
mented by five Nordic Embassies in cooperation with the Nordic Council of
Ministers. We believe that cooperation and exchange of experiences are the
key to achieving European climate goals, improving the quality of life and the
condition of our planet. In this publication we share with you our path, hoping
it might serve as a toolbox to make your organism’s - be it city, town, neighbo-
urhood's - ‘work out’ efficient and ergonomic. We hope that the projects, ideas
and plans gathered in this publication, will be a useful source of information
and inspiration for you.

All the best from Nordic Ambassadors,

Ole Toft Paivi Laine Andreas von
Beckerath
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Stowo wstepne - wspolny list
Ambasadorow krajow nordyckich

Miasta, niczym zywe organizmy, potrzebujg dobrej energii, czystego powietrza,
czystej wody oraz przestrzeni, ktéra umozliwia i promuje rozwoj, relaks i budo-
wanie symbiotycznych relacji.

Miasta nordyckie sg w pewnym sensie ucielesnieniem takiego zdrowego orga-
nizmu - jednakowoz powinnismy by¢ uwazni w dbatosci o ich rozwdj i nieustan-
nie uczyc¢ sie od siebie nawzajem. Taki cel przyswiecat naszemu projektowi Dni

Nordyckie w Polsce - blizniacza transformacja miast.

My sami, nasze kraje i nasze miasta, przeszlismy dtuga droge, aby osiggnac
stan, w ktorym jestesmy teraz, ciggle widzac przestrzen do udoskonalania.
Odkrywanie sposobow jak zy¢ w synergii z naturg, wykorzystujac jej zasoby

bez ich naduzywania, zajeto nam lata. Efektem tych poszukiwan sa liczne
rozwigzania, ktére sg dzis powszechnie stosowane przez nordyckie miasta,
takie jak energia geotermalna, energia wodna, efektywnosc¢ energetyczna czy
gospodarka obiegu zamknietego. Nauczylismy sie, jak stuchac¢ natury i siebie
nawzajem (poprzez demokratyczne planowanie urbanistyczne) oraz jak wyko-
rzystywac site ludzkiej inwencji(dzieki technologiom takim jak BIM) z korzyscig
dla planowania i zarzgdzania miastami.

Aarhus, Oslo, Gdteborg, Helsinki, Espoo, Sztokholm, Reykjavik i Kopenhaga de-
klarujg neutralno$¢ weglowa w najblizszych latach. Czy te cele sa realistyczne?
Jak zamierzaja je osiggnac?

Narzedziownik dla miast

Na te i wiele innych pytan postaramy sie odpowiedzie¢ w tym Nordyckim
Narzedziowniku, ktory powstat w ramach projektu Nordyckie Dni dla Polski,
realizowaneqo przez pie¢ ambasad we wspotpracy z Nordyckg Radg Ministrow.
Mamy nadzieje, ze przyktadowe rozwigzania z miast nordyckich postuzag row-
niez Wam - polskim miastom, regionom i dzielnicom - w Waszych dziataniach
klimatycznych. Wierzymy, ze wspotpraca i wymiana doswiadczen sag kluczem
do osiggniecia europejskich celdw klimatycznych, poprawy jakosci zycia i po-

lepszenia stanu naszej planety. Mamy nadzieje, ze zebrane w publikacji projek-
ty, pomysty i plany beda dla Was cennym zrédtem informacji i inspiracji.

Z pozdrowieniami od Ambasadorow krajow nordyckich,

/

Péivi Laine Hannes Heimisson Qystein Ba Andreas von
Beckerath

/M D
Olnf Mo O &% oL

Ambasada Szwecji

W Warszawa

o :7", | Ambasada Istandii % Ambasada Norwegii
I Viarszawa




Stowo wstepne - Matgorzata Greszta

Agenda 2030, przyjeta w 2015 roku przez panstwa cztonkowskie ONZ rezolucja
.Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030",
stanowi swoistg mape drogowa do sprawiedliwej i bezpiecznej przysztosci.
Kluczem do jej osiggniecia jest realizacja 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju,
ktore obejmujac 169 konkretnych zadan, odpowiadajg na wspotczesne wy-
zwania, takie jak: ubdstwo, zdrowie, edukacja, rownosc ptci, sprawiedliwose
spoteczna, ale takze zmiany klimatu, zréwnowazona konsumpcja czy rozwgj
innowacyjnosci.

Choc formalnie Agenda 2030 zostata przyjeta na poziomie rzadowym, do jej
realizacji potrzebne jest zaangazowanie i wspotpraca wielu stron: organéw
wtadz panstwowych i lokalnych, biznesu, organizacji pozarzadowych i obywate-
li. Szczegolna role w kreowaniu zrownowazonej przysztosci odgrywaja miasta.
Samorzady majg bezposredni wptyw na realizacje Agendy 2030 na poziomie
lokalnym, stajgc sie niejako moderatorem tego skomplikowanego procesu.
Znaczenie, jakie wspotczesnie nadaje sie projektowaniu miast w sposab,

w ktory moga spetniac kluczowe potrzeby mieszkancow przy poszanowaniu
srodowiska naturalnego, odzwierciedla Cel 11: Zrownowazone miasta i spotecz-
nosci. Zadania w nim okreslone dotyczg mieszkalnictwa, transportu, plano-
wania i urbanizacji, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, srodowiska
naturalnego oraz przestrzeni publicznych. Jednoczesnie warto pamietac, ze

w kazdym z pozostatych Celow znajduja sie zadania, ktore bezposrednio lub
posrednio zwigzane sg z codzienng praca samorzadow lokalnych.

Narzedziownik dla miast

Aby wydoby¢ potencjat drzemigcy w polskich instytucjach i podmiotach, w 2017
roku jako firma CSR Consulting powotalismy do zycia Kampanie 17 Celow -
platforme mobilizujaca biznes do podejmowania dziatan na rzecz Agendy 2030.
Wierzymy, ze najskuteczniejsze rozwigzania i najlepsze pomysty wyrastajg na
gruncie partnerstwa. Dlatego Kampania - cho¢ skierowana do sektora biz-
nesoweqo - ktadzie nacisk na wtgczanie w dziatania réznych interesariuszy,
takich jak uczelnie i Srodowiska naukowe, organizacje spoteczne i fundacje,
czy wtasnie miasta. Aby zapewni¢ odpowiedni poziom wiedzy na temat Celdw
Zrownowazonego Rozwoju w Polsce, opracowalismy serie Inspirownikow, ktore
pokazujg w jaki sposob uczelnie, samorzady oraz organizacje pozarzadowe
moga podnosic¢ swiadomosc¢ na temat Agendy oraz realizowac jg w swoich
dziataniach.

Budowanie swiadomaosci to pierwszy i kluczowy krok. Wyzwania stawiane

w ramach Celdéw wymagajg ambitnych strategii od wszystkich podmiotow.
Ogromnie sie ciesze, ze w ramach kontynuacji dziatan skierowanych do miast,
mozemy oddac¢ w Panstwa rece kolejng publikacje - Narzedziownik. Powstat
on, aby wspiera¢ samorzady w nastepnym kroku, jakim jest strategiczne
integrowanie Celow Zrownowazonego Rozwoju w polityki i dziatania miejskie.
Mamy nadzieje, ze lektura poradnika, petnego praktycznych wskazowek oraz
inspirujgcych przyktadow z Polski i krajow nordyckich, przetozy sie na realne

wsparcie zrownowazonej transformacji polskich miast.



Bardzo dziekuje Ambasadom krajow nordyckich za te inicjatywe i potaczenie
sit we wsparciu zrownowazonej transformacji polskich miast. To tez przyktad
znakomitego partnerstwa i synergii, gdzie, jak méwimy w Kampanii, 2+ 2 =17!

Czasu mamy coraz mniej i to, czy uda nam sie zrealizowac Cele w ciggu najbliz-
szych lat, zalezy od kazdego z nas - ale tez odwagi liderow w roznych sektorach,
by uczynili Agende 2030 swoim priorytetem. Zapraszamy do wspotpracy!

Matgorzata Greszta
Partnerka Zarzadzajgca CSR Consulting
Inicjatorka Kampanii 17 Celow

Narzedziownik dla miast




Miasta autentyczne - réznorodne i spojne

W wielu polskich miastach toczy sie dyskusja nad projektami miejskimi, ktore
przeksztatcg ich strukture, nadadza nowa dynamike rozwoju, spowodujg skok
W przysztosc¢, zagwarantujg czyste powietrze i zneutralizujg wptyw miast na
zmiany klimatyczne. Dyskusje w podobnym tonie odbywaja sie w wielu kra-
jach. Zrealizowano juz takze duze projekty, tworzone by odpowiadac na wyzej
zasygnalizowane trendy. Jednak proces ten dopiero kietkuje i nie sposob nie
odniesc sie krytycznie do dominujacych cech realizowanych wspotczesnie

inwestycji.

-
1 .

Narzedziownik dla miast

Gtowne krytyczne uwagi kierowane pod adresem wspadtczesnych projektow
osiedli miejskich to:

1. omijanie lokalnych ram planowania przestrzennego, np. poprzez pozyska-
nie decyzji o warunkach zabudowy zamiast przeprowadzenia demokra-
tycznego procesu planowania przestrzennego;

2. unikanie odpowiedzialnosci za niekompletne realizacje (mieszkaniowa lub
biurowa monokultura bez infrastruktury spotecznej);

3. zorientowanie inwestycji mieszkaniowych pod katem mozliwosci finanso-
wych mobilnej elity oderwanej od kwestii lokalnych oraz budowa mieszkan
pod lokaty kapitatu, a nie dla zabezpieczenia podstaw bytowych spote-
czenstwa;

4. zauwazalny trend do izolacyjnosci(gated community) i separacji (nawet
murem i ptotem) od pozostatych czeséci miasta i jego spotecznosci;

5. o0golna forma skoncentrowana na prezentacji wizerunku i obejmujaca
waskie spojrzenie na zycie i kulture miejska;

6. minimalne zaangazowanie w korzysci publiczne z gtéwnym naciskiem na
rentownos$c¢ inwestycji i zysk;

7. realizacja inwestycji kosztem dewastacji obszarow przyrodniczych i roz-
norodnosci biologicznej.
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Godnym nasladowania dunskim przyktadem rozwoju miasta jest proces prze-
ksztatcenia potnocnego portu (Nordhavn)w Kopenhadze z postindustrialnego
krajobrazu w nowe, tetnigce zyciem osiedle. W tym duzym projekcie zwery-
fikowano btedy popetniane wczesniej podczas rozwoju miasta. Postawiono
na autentycznosc, czyli na koncepcje planistyczne i realizacje, ktére czerpaty
inspiracje z tradycyjnych i utartych form i stylu zycia Kopenhagi. Miasto au-
tentyczne to takie, ktore integruje wiele funkcji i tgczy odmiennosci, rézne
grupy wiekowe, dziatalno$¢ prywatna i publiczng, przedsiewziecia lokalne

i globalne, procesy i produkty, dziatania planowane i spontaniczne. Auten-
tyczne miasto jest pojemne i nie wyklucza!

Zgodnie z zatozeniami projektowymi Port Pétnocny (Nordhavn) to:

1. miasto przyjazne dla srodowiska, w ktorym nieszkodzacy srodowisku
sposob zycia jest najtatwiejszym rozwigzaniem - najprostszym wyborem;

2. miasto tetnigce zyciem, z aktywnym i zroznicowanym zyciem miejskim
oferujgcym szeroki wachlarz doswiadczen;

3. miasto dla kazdego, z réznorodnymi mieszkancami, w tym rodzinami
i 0sobami samotnymi, mtodymi i starszymi oraz z osobami ze wszystkich
grup dochodowych i z szerokg gama miejsc pracy; w ktérym zaréwno
mieszkancy, jak i goscie czuja sie mile widziani;

4. miasto nad woda, w ktorym nabrzeze jest dostepne dla wszystkich,
a budynki sg powigzane wspolng przestrzenia publiczng zaprojektowang
wzdtuz nabrzeza;

5. miasto dynamiczne, uznajace charakter ciggtych zmian, gdzie nowe miej-
sca pracy, instytucje, miejskie udogodnienia i oferta ustug stale ewoluuja;

Narzedziownik dla miast

6. miasto otwarte, w ktorym pracownicy i studenci pochodzacy z réznych
stron Swiata mieszkaja i pracujg wsrod spotecznosci lokalnej, a miesz-
kancy sasiednich osiedli mogg z wzajemnoscia korzystac z udogodnien
wtasnych kwartatow miejskich;

7. miasto o zrownowazonej mobilnosci, w ktorym transport publiczny, jazda
narowerze i chodzenie pieszo sg najwygodniejszymi opcjami.

Nie jest mozliwe zastosowanie identycznych rozwigzan w innych miastach,
jednak powyzsze zatozenia i zasady maja postuzyc jako inspiracja dla poda-
zania drogg miasta autentycznego, akceptujacego ztozonosc i roznorodnosc
wspotczesnych spotecznosci miejskich. Nowe, autentyczne osiedla mieszka-
niowe musza by¢ tworzone w oparciu o silne powigzanie spotecznosci i miejsc.
Ochrona panstwa przed spekulowaniem nieruchomosciami i gwarantowanie
stabilnych czynszow maja zapewni¢ mozliwos¢ zapuszczania korzeni i sprawic,
ze ci ktorzy sa tu dzisiaj, beda obecni takze jutro.

dr Maciej Zathey
Dyrektor Instytutu Rozwoju Terytorialnego
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Zdrowe miasta przysztosci - czyli jakie?

Przestrzen miejska ma istotny wptyw na nasze zdrowie, zarowno fizyczne, jak
i psychiczne, a takze moze poprawiac lub pogarszac¢ nasze samopoczucie.
Dlatego tak wazne jest, zeby rozwigzania w zakresie zréwnowazonego rozwoju
w miastach przeanalizowac pod katem wptywu na kondycje i dobrostan czto-
wieka.

Troska o zdrowie mieszkancow to jeden z wyréznikow nordyckiego podejscia
do projektowania. Biuro architektoniczne Juul Frost Architects zacheca do
spojrzenia na planowanie miast wtasnie przez pryzmat zdrowia, rozpatrywane-
go z perspektywy trzech rodzajow potrzeb: psychicznych, fizycznych oraz spo-
tecznych. W tym podejsciu dbatos$c¢ o zdrowie mieszkancow stanowi soczewke,
przez ktorg spoglada sie na rozne wyzwania wspotczesnosci - spoteczne, eko-
nomiczne, jak i ekologiczne. Troska o zdrowie, swoje oraz 0sob najblizszych,
moze dostarczy¢ motywacji do zmian oraz zachecac do wprowadzenia nowych
rozwigzan. Zdrowe miasta przysztosci majg szanse odpowiadac na pogtebiajg-
cy sie kryzys zdrowia psychicznego, problemy z otytoscig czy wyzwanie, jakim
jest samotnosc - bolesny rewers zycia w metropoliach.

Rozwigzaniem proponowanym przez Juul Frost Architects jest stworzenie
Kultury Miejskiego Zdrowia Przysztosci(the Urban Health Culture of the Future),
ktdra opiera sie na pieciu wytycznych i towarzyszgcych im pytaniach:

Narzedziownik dla miast

Rownos¢ w zdrowiu (Equality in Health) - Jak zapewni¢ w miescie
rowny dostep do oferty i zacheci¢ do prozdrowotnych wyborow?
Jako$c¢ zycia(Quality of Life) - W jaki sposob mozemy zapewni¢
zaspokojenie podstawowych potrzeb ludzi, tak aby Srodowisko
fizyczne poprawiato jakos$¢ zycia jednostek, grup ispoteczenstwa
jako catosci?

Sasiedztwa budujace spotecznosci(Social neighborhoods) - Jak
stworzy¢ nowe ramy spoteczne, ktore zaspokojg podstawowe
potrzeby bezpieczenstwa i przynaleznosci, aby przeciwdziatac

rosnacej izolacji, samotnosci i segregacji spotecznej?

Tereny zieleni(Green Areas) - Jak zapewni¢ kazdemu dostep do
przyrody i przestrzeni zielonej, jako integralnej czesci miasta
umozliwiajacej regeneracje psychiczng, odpoczynek i relaks oraz
aktywnosc fizyczna?

Aktywne zycie (Active Living) - Jak planujemy i projektujemy nasze
miasta, mobilnosc¢, tereny zielone i obszary miejskie, aby promowac
aktywnos$¢ w zyciu codziennym?
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Biuro architektoniczne wdraza te postulaty projektujgc w swojej pracowni
osiedla w harmonijny sposob tgczace troske o zdrowie ludzi z wytycznymi
wynikajgcymi z koniecznosci adaptacji do zmian klimatu. Projekty rekreacyjne
potgczone z zagospodarowaniem terendw zieleni tworzg spojna przestrzen
zachecajaca do aktywnosci fizycznej i przebywania na powietrzu. Przyktadem
takiego rozwiazania jest przestrzen rekreacyjna Pulsparken, przylegajaca do
osiedla mieszkalnego obejmujgcego 138 mieszkan znajdujgcego sie w dun-
skiej miejscowosci Bolbro. Podstawowym wymogiem dla projektu parku byto
zintegrowanie go z systemem zarzgdzania wodg deszczowg miasta. Wokaot
dwoéch nowych zbiornikoéw na wode deszczowg wybudowano ktadke z zywymi
schodami i taras widokowy, dzieki czemu stworzono przestrzen relaksu nad
brzegiem wody. Nadwyzka gleby pozostata z wykopow jezior zostata ponownie
wykorzystana do utworzenia wzgorza, co zwieksza réznorodnosc przestrzen-
ng parku. Wokot stawdw powstaty sciezki rekreacyjne o roznej nawierzchni,
zachecajgce do roznego rodzaju aktywnosci fizycznej, m.in. spacerow, biegow
czy jazdy na rowerze. W przestrzeni parku znajduja sie rowniez elementy matej
architektury, takie jakie podesty, wystajgce stupki, tawki, przyrzady do ¢wiczen
czy plecione drabinki, ktére tworza przestrzen wciggajgca do zabawy dzieci, jak
i dorostych. Poza osiedlem do parku przylegaja tereny niezagospodarowane;j
dzikiej zieleni, ktora tworzy jego naturalng granice.

Dr Joanna Erbel
Dyrektorka ds. protopii, CoopTech Hub

Narzedziownik dla miast
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Obraz polskich miast - gdzie jeste$smy obecnie?

Cele Zrownowazonego Rozwoju okreslone w Agendzie 2030 obejmujg bardzo
szeroki zakres zagadnien zogniskowanych wokot pieciu obszarow: ludzie,
planeta, dobrobyt, pokdj i partnerstwo. Jak zatem mozemy zmierzy¢ postep
w realizacji Celow, aby oceni¢, czy Polska jest na dobrej drodze do wdrozenia
Agendy 20307

Narzedziem utatwiajgcym pomiar rezultatéw wdrazania 17 Celow tacznie i
kazdego z osobna jest Globalny Indeks SDG, oparty na ponad 120 wskaznikach
zrownowazonego rozwoju. Wedtug najnowszych danych (na podstawie Susta-
inable Development Report 2023), Polska zajmuje 9. miejsce na 166 krajow
objetych badaniem, z wynikiem 81,8 % realizacji Celow. Aktualna wartos¢
Globalnego Indeksu SDG dla Polski przewyzsza srednig dla regionu - grupy kra-
jow OECD, ktora wynosi 77,8%. Dla poréwnania, w pierwszej edycji Globalnego
Indeksu SDG z 2016 r. Polska zajmowata 38. miejsce (na 149 krajow), z realizacja
Agendy 2030 na poziomie niespetna 70%. Cel dedykowany obszarom miejskim
(11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci) zostat przez Polske wdrozony na
poziomie 87,8% (nieco ponizej sredniej OECD - 88,3%) i uplasowat sie w pierw-
szej b-tce celow o najwyzszym poziomie realizacji w naszym kraju. Wynik ten
zostat osiggniety dzieki m.in.: dostepowi do odpowiednich warunkéw mieszka-
niowych, w tym infrastruktury technicznej(urzadzen sieciowych) oraz wysokiej
dostepnosci punktéw ustug (medycznych, edukacyjnych, zaopatrzeniowych,
gastronomicznych etc.)w polskich miastach (w ciggu 15 minut pieszo).

Globalnemu Indeksowi SDG towarzyszy tzw. SDG Dashboard - narzedzie
wskazujace za pomoca ikon sygnalizacji $wietlnej na te Cele, ktére wymagajg
szczegodlnej uwagi ze wzgledu na obszary pominiete w ich wdrazaniu (nieza-
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leznie od ogdlnego wyniku ich realizacji). W Polsce wedtug SDG Dashboard
2023 ,czerwone $wiatto” otrzymaty Cele: 2. Zero gtodu oraz 14. Zycie pod woda.
Natomiast Cele dotyczace walki z ubdstwem (Cel 1.) oraz ochrony réznorod-
nosci biologicznej na ladzie (Cel 15.) uzyskaty ,zielone $wiatto”, co oznacza, ze
ich realizacja jest bliska 100% w kazdym z aspektow. Z kolei w przypadku Celu
11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci, SDG Dashboard wskazuje ,z6tte
Swiatto”, m.in. ze wzgledu na wyzwania w takich obszarach jak jakos¢ powietrza
(wysokie stezenie pytow PM2,5) oraz transport publiczny (spadajgcy poziom
satysfakcji z ustug transportu miejskiego).
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Zrédto: SDG Dashboard and Trends for Poland 2023
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Warto rowniez obserwowaé postep Polski w osigganiu 17 Celow w poréwna-
niu z innymi krajami Unii Europejskiej. W przypadku realizacji Celu 11. Zréwno-
wazone miasta i spotecznosci wystapit umiarkowany postep w ciggu ostat-

nich 5 lat w naszym kraju, natomiast w porownaniu ze srednig UE, realizacja

Celu 11. przebiegata w Polsce w wolniejszym tempie (o ok. 9% mniejszy postep).

Przyczynity sie do tego m.in.: spadek narazenia na hatas, zmnigjszenie liczby
ofiar smiertelnych wypadkdow drogowych oraz wzrost liczby przedwczesnych
zgonow spowodowanych narazeniem na pyty PM2,5.

Pogtebione analizy dotyczace wynikow i postepow Polski w realizacji Celow
Agendy 2030 dostepne sg w corocznych cyfrowych raportach GUS z cyklu
Polska na drodze zrownowazonego rozwoju, publikowanych pod adresem
raportsdg.stat.gov.pl.

Jak jednak ocenic, czy polskie regiony i miasta sg na dobrej drodze do realizacji

Celow Zrownowazonego Rozwoju? Czesciowej odpowiedzi na to pytanie udziela
kolejny, opracowany przez OECD, Indeks SDG dla regionéw i miast OECD - wy-
korzystywany do pomiaru realizacji celéow Agendy 2030 w regionach i mia-
stach. Narzedzie opiera sie na okoto 60 wskaznikach zrownowazonego rozwoju
i pozwala ocenic stopien realizacji poszczegolnych Celow na poziomie regio-
nalnym i lokalnym w krajach OECD, w tym w Polsce. Wyniki Indeksu dla regio-
now OECD wskazujg na duze zréznicowanie polskich regionow pod wzgledem
dystansu, ktory dzieli je od osiggniecia poszczegdlnych Celdw. Zroznicowanie
miedzyregionalne w Polsce w realizacji Agendy 2030 pokazuje przyktad Celu

11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci. Najnizszg wartos¢ Indeksu dla tego
Celu osigga region matopolski - 13%. Z kolei w regionie pomorskim realiza-

cja Celu 11. jest na najwyzszym poziomie w kraju - 71%. Jednoczesnie zaden
polski region nie osiggnat sredniej dla krajow OECD wynoszacej 73%. Inaczej w
polskich regionach prezentuja sie wyniki realizacji Celu 8. Wzrost gospodarczy

Narzedziownik dla miast

i godna praca. Najnizszg wartosc¢ Indeksu dla tego Celu osigga w Polsce region
podkarpacki - 76%, co jest rownowazne sredniej dla krajow OECD. Pozostate
regiony plasuja sie powyzej sredniej dla OECD, a dwa z nich osiggajg wartosc¢
Indeksu bliskg 100% (przy czym dane OECD nie obejmuja okresu pandemii). W
rezultacie wartosc Indeksu realizacji Celu 8. dla Polski wynosi 96% i jest wyzsza
od sredniej dla krajow OECD.

Wyniki Indeksu SDG dla miast OECD wskazujg na duze zréznicowanie réwniez

na poziomie Polski lokalnej pod wzgledem poziomu realizacji poszczegdlnych
Celow.

Realizacja Celow Zrownowazonego Rozwoju w polskich miastach
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Zréznicowanie miast w Polsce pod wzgledem realizacji Agendy 2030 pokazuje
przyktad Celu 3. Dobre zdrowie i jako$¢ zycia. Najnizsza wartosc Indeksu dla
tego Celu osigga miasto Opole - 4%. Z kolei w Tarnowie realizacja Celu 3. jest
na najwyzszym poziomie wérod polskich miast - 61 %. Jednoczesnie zadne

z polskich miast nie osiggneto sredniej dla krajow OECD wynoszacej 69%.
Inaczej w polskich miastach prezentuja sie wyniki realizacji Celu 15. Zycie na
ladzie. Najnizsza wartosc¢ Indeksu dla tego Celu osigga w Polsce miasto +6dz -
54%, ktora jest zblizona do $redniej dla krajéw OECD (57%). Pozostate miasta
plasuja sie powyzej sredniej OECD, a pie¢ z nich osigga wartos¢ Indeksu bliskg
100% (Biatystok, Kielce, Olsztyn, Nowy Sacz, Tarnow).

Relacja wskaznika zuzycia gruntéw do tempa wzrostu liczby ludnosci (£ 6dz)

- €odz
todz :

11.3.1. Relacja
wskaznika Wskaznik
zuzycia gruntéw zuzycia
do tempa gruntéw
wzrostu liczby [%]
ludnosci

todz -1,7 1,7 -1.0 121,0 138,5 14,5

Tempo Zuzycie Zuzycie Zmiana
wzrostu gruntow na gruntow na zuzycia
liczby mieszkarica  mieszkancaw  gruntow na
ludnosci w2015r.[m?2/ 2020r.[m%/ mieszkanca
[%] osobe] osobe] [%]

Miasto

Dane dotycza 2020 r. w relacji do 2015 1.
Zrodto: https://sdg.gov.pl/statistics_exp/11_3_1_exp/
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Zrbéznicowanie Polski lokalnej pod wzgledem realizacji Agendy 2030 dotyczy
réwniez wymiaru przestrzennego zrownowazonego rozwoju. Monitorowanie i
ewaluacje gospodarki gruntami w polskich miastach umozliwiajg m.in. eks-
perymentalne statystki SDG, opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny z
wykorzystaniem teledetekcji satelitarnej oraz integracji danych z roznych zro-
det. Z analizy eksperymentalnych statystyk GUS wynika, ze sg w Polsce miasta,
gdzie tempo zuzycia gruntow pod zabudowe jest szybsze niz tempo wzrostu
ludnosci, co moze wskazywac na wykorzystanie terendw miejskich w sposob
niezrownowazony. Jednoczesnie w czesci polskich wystepuje trend odwrotny -
spadek zuzycia gruntéw przy rownoczesnym wzroscie liczby ludnosci.

Zroznicowanie polskich miast pod wzgledem wymiaru przestrzennego widocz-
ne jest rowniez w dostepie do otwartych przestrzeni publicznych. Ogéinodo-
stepne tereny publiczne stuzgce odpoczynkowi i rekreacji(parki, skwery, lasy,
place zabaw, inne tereny rekreacyjne), a takze grunty pod drogami, w przy-
padku niektorych miast stanowig ponad potowe ich powierzchni ogotem, aw

przypadku innych - niewiele ponad 10%.

Wiecej informacji na temat eksperymentalnych wskaznikow SDG, wtaczajac
m.in. metodologie, interpretacje, znaczenie dla zrbwnowazonego rozwoju oraz
wskazniki kontekstowe, dostepnych jest na stronie GUS dedykowanej statyst-
kom SDG z nowych zrodet danych: sdg.gov.pl/statistics_exp/

Monika Gorzelak (Konsultant)
Departament Opracowan
Statystycznych

Gtowny Urzad Statystyczny

Joanna Wojcik (Naczelnik)
Departament Opracowan
Statystycznych

Gtowny Urzad Statystyczny
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Jak skutecznie realizowaé Agende 2030 w miastach?

Co daje miastu uporzadkowane i formalne podejscie do zrbwnowazonego
rozwoju?

Transformacja i rozwdj miast to wyzwanie i szansa cywilizacyjna. Kierunkiem
dziatan samorzadow jest tworzenie przyjaznych miast - w tym podnoszenie
komfortu, zdrowia, dobrobytu i zaangazowania mieszkancow. Odpowiednie
uporzadkowanie dokumentow strategicznych i polityk miejskich utatwia inicjo-
wanie i monitorowanie postepu w procesach niezbednych dla tak rozumianego
rozwoju miast oraz staje sie narzedziem demokratyzacji tych procesow. Trans-

parentnosc i przejrzystosc sprzyja komunikacji i zaangazowaniu mieszkancow
i réznych grup interesariuszy we wspottworzenie miasta.

Stworzenie odpowiedniego planu, wyznaczenie misji i celéw strategicznych,
a nastepnie opracowanie programéw wykonawczych, pozwala w konse-
kwentny sposéb wypetniac¢ trescig i realizowac zatozenia Agendy 2030.
Umozliwia projektowanie odpornych, przyjaznych miast, zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Sama demokratyzacja i partycypacja w tworzeniu
projektow sprawia ze mieszkancy stajg sie wspotgospodarzami miasta. Biorg
odpowiedzialnosc¢ za wspolng przestrzen, a co za tym idzie, bardziej jg szanuja.
Z tego powodu w Warszawie coraz czesciej siegamy po narzedzia generowania
innowacji spotecznych nie przez urzednikdéw, ale przez mieszkancow. To osoby
zamieszkujace stolice sg zapraszane do wspottworzenia programow i projek-
tow wykonawczych. Bo ktoz lepiej zrozumie potrzeby, bariery i motywacje, niz
sami mieszkancy?

Narzedziownik dla miast

Czy sama strategia wystarczy?

Strategia i podporzadkowane jej polityki tworzg swoistg mape drogowa dla
samorzadow. Wyznaczajg kamienie milowe na drodze do zrownowazonego roz-
woju gmin. Najwazniejsze jest jednak to, jakie dziatania podejmiemy realizujac
cele strategiczne. Sama strategia i polityki porzadkuja i kategoryzujg obszary
odpowiedzialnosci. To do nas - mieszkancow i samorzadow - nalezy przekra-
czanie silosow: wielosektorowe i wieloptaszczyznowe poszukiwanie najcie-
kawszych rozwigzan dla realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Izabela Szostak-Smith
Zastepca Burmistrza Dzielnicy
URZAD M.ST. WARSZAWY
Dzielnica Praga-Potudnie




Model wiaczania Agendy 2030 w strategie i polityki miejskie

Zrownowazony rozwoj powinien stanowic fundament dziatan podejmowanych
przez administracje miejska. Cho¢ kazde miasto moze i powinno ktas¢ nacisk
narozne obszary spoteczne i sSrodowiskowe - w zaleznosci od swoich indywi-
dualnych potrzeb, sam proces wyznaczania priorytetow zwigzanych z Celami
Zrownowazonego Rozwoju oraz integrowania ich z politykami i programami
miejskimi jest uniwersalny. W dalszej czesci publikacji przedstawiono szescio-
etapowy model wtgczania Agendy 2030 w strategie miast, opracowany przez
niemieckie Federalne Ministerstwo Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (BMZ)
i opublikowany po raz pierwszy w dokumencie Agenda 2030 in my municipality
(2019 rok). Aby zagwarantowac, ze model jest adekwatny dla lokalnych, pol-
skich warunkow, zostat on zweryfikowany na warsztacie z przedstawicielami

i przedstawicielkami miast oraz poddany koniecznym zmianom. Ponadto, aby
zapewnic, ze niniejsza publikacja odpowiada nie tylko na pytanie ,Co miasta po-
winny zrobi¢?”’, ale réwniez ,Jak powinny to zrobi¢?" - model zostat rozszerzony
i uzupetniony o dodatkowe elementy: kluczowe kroki do podjecia, przyktadowe
narzedzia, dodatkowe materiaty i checklisty. Mamy nadzieje, ze dzieki temu
Narzedziownik bedzie stanowit praktyczne wsparcie w realizacji Agendy 2030
przez polskie miasta.
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ETAP1

Wyznaczanie obowigzkow oraz przygotowanie zespotu

Waznym elementem, od ktorego nalezy zaczac strategiczne podchodzenie do
Celow Zrownowazonego Rozwoju (CZR), jest wyznaczenie osob lub jednostki
organizacyjnej, ktora bedzie odpowiedzialna za wdrazanie Agendy 2030 w mie-
scie. Wdrazanie obejmuje wszystkie dziatania w ramach procesu integrowania
zrownowazonego rozwoju w polityki i programy miejskie, opisane w dalszej
czesci publikacji. Aby nadac¢ zrownowazonej transformacji odpowiedni prio-
rytet, osoba przewodzaca temu obszarowi powinna mie¢ odpowiedni stopien
decyzyjnosci, a caty zespot by¢ adekwatnie umocowany w strukturze admini-
stracji. Warto rowniez pomyslec¢ nad tym, aby do zespotu ds. zrownowazonego
rozwoju wtgczy¢ osoby spoza urzedu, takie jak radni/-e, przedstawiciele/-ki
mieszkancow, srodowisk naukowych i biznesowych czy lokalnych aktywistow/-
-ki. Pozwoli to na uzyskanie szerszej perspektywy oraz korzystanie z wiedzy
eksperckiej i doswiadczen réznych srodowisk. Ponadto takie rozwigzanie
obnizy ryzyko upolitycznienia tematow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem czy patrzenia na nie jedynie przez pryzmat urzedu. Po wybraniu oséb lub
zespotu kluczowe jest zapewnienie, aby wszyscy jego cztonkowie i cztonkinie
posiadali odpowiedni poziom wiedzy i zrozumienia Agendy 2030 oraz CZR,
pozwalajgcy na wtgczenie ich w codzienng prace. W tym celu konieczne jest
odpowiednie przeszkolenie personelu, ktére mozna przygotowac na bazie dar-
mowych, udostepnionych w Internecie materiatow lub przeprowadzi¢ z wyko-
rzystaniem zewnetrznych ekspertow/-ek.

Narzedziownik dla miast

KLUCZOWE KROKI DO PODJECIA

« Wyznaczenie osob/dziatu/zespotu, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje

Agendy 2030 w administracji miejskiej. Nalezy przy tym pamietac o we-
wnetrznym przekazaniu informacji o stworzeniu takiego zespotu - to ko-
nieczny krok, poniewaz dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju zawsze
wymagaja szerokiej wspotpracy réznych komorek urzedu.

Przeprowadzenie warsztatu/szkolenia nt. zréwnowazonego rozwoju i Agendy
2030 dla wyznaczonego zespotu. Jesli to mozliwe, warto wtaczy¢ w proces

edukacyjny wszystkich pracownikow administracji miejskiej.

Przeprowadzenie analizy kompetencji i doswiadczen w zespole, co pozwoli
na podziat odpowiedzialnosci i przyporzadkowanie rél. Pomocne przy tym
moze by¢ mapowanie dotychczasowych obszardow ekspertyzy cztonkéw

i cztonkin zespotu w odniesieniu do Celow i zadan Agendy 2030.




Narzedzia wspierajace

Kluczowe kompetencje zrownowazonego rozwoju

Myslenie systemowe:

umiejetnos$¢ rozpoznawania i rozumienia relacji; analizowania
ztozonych systemow; myslenie o tym, jak systemy sg osadzone
w roznych obszarach i skalach; radzenie sobie z niepewnoscia.

Kompetencje normatywne:

umiejetnosci rozumienia i refleksji nad normami i wartosciami,
ktdre lezg u podstaw dziatan; negocjowanie wartosci, zasad,
celdw i zadan zréwnowazonego rozwoju w kontekscie konflik-
tow interesow i kompromisow, niepetnej wiedzy i sprzecznosci.

Krytyczne myslenie:

zdolnosc¢ do kwestionowania norm, praktyk i opinii; do refleksji
nad wtasnymi wartosciami i dziataniami; oraz do zajmowania
stanowiska w dyskursie na temat zrownowazonego rozwoju.

Kompetencja samoswiadomosci:

zdolnosc¢ do refleksji nad wtasna rolg w spotecznosci lokalnej
i(globalnym) spoteczenstwie; ciggta ocena i motywowanie
swoich dziatan; radzenie sobie z wtasnymi uczuciami i pragnie-
niami.

Na podstawie: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, ,Education for
Sustainable Development Goals: Learning Objectives”, 2017

e ¥ h

Lo

Kompetencje antycypacyjne:

umiejetnosci rozumienia i oceny wielu przysztych perspektyw -
mozliwych, prawdopodobnych i pozadanych; tworzenie wta-
snych wizji przysztosci; stosowanie zasady ostroznosci; ocena

konsekwencji dziatan; radzenie sobie z ryzykiem i zmianami.

Kompetencje strategiczne:

zdolnos¢ do wspolnego opracowywania i wdrazania innowacyj-
nych dziatan, ktére wspierajg zrownowazony rozwoj na pozio-
mie lokalnym i nie tylko.

Kompetencje w zakresie wspétpracy:

umiejetnosc¢ uczenia sie od innych; rozumienie i szanowanie
potrzeb, perspektyw i dziatan innych oséb; radzenie sobie

z konfliktami w grupie; utatwianie wspolnego i partycypacyjne-
go rozwigzywania problemow.

Kompetencja zintegrowanego rozwigzywania problemoéw:
nadrzedna umiejetnos$¢ stosowania roznych sposobow roz-
wigzywania problemow do ztozonych kwestii zréwnowazonego
rozwoju i opracowywania realnych, integracyjnych i sprawiedli-
wych rozwigzan, ktdre promujg zrownowazony rozwoj, integru-
jac pozostate kompetencje.
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Narzedzia wspierajace

Matryca - mapowanie doswiadczen cztonkow i cztonkin zespotu i zadan Celow Zrownowazonego Rozwoju.

(Matryca w wersji edytowalnego pliku Excel dostepna do pobrania - KLIK)

dziom dostep do a prawiedliwo oraz budowa a ebla W komdrce "Dziatania" naleZy wpisac wszysktkie projekty, aktywnosci i doswiadczenia zawodowe, ktére tgczq sie z danymi zadaniem i/lub ktdre przyczynity sie do jego realizacji

adania/ Osoby i dziatania amach danego zadania Osoba1 Dziatania Osoba2 Dziatania Osoba3 Dziatania Osoba4 Dziatania Osoba5s Dziatania

16.1 Znaczaco zmniejszy¢ poziom przemocy we wszystkich formach oraz zwigzany z nig wskaznik $miertelnosci
na catym $wiecie.

16.2 Wyeliminowac naduzycia, wykorzystywanie i handel ludZzmi oraz wszelkie formy przemocy i tortur wobec
dzieci.

16.3 Promowac rzady prawa na poziomie kraj i miedzy ym oraz ic im rowny dostep
do wymiaru sprawiedliwosci.

16.4 Do 2030 roku znaczaco iejszy¢ ni przeptywy fi i handel bronig; wzmocni¢ proces
odzyskiwania i zwracania skradzionego mienia oraz zwalczac wszelkie formy przestgpczosci zorganizowanej.

16.5 Znaczaco zmniejszy¢ poziom korupcji i tapéwkarstwa we wszystkich formach.

16.6 Rozwijac skuteczne, odpowiedzialne i przejrzyste instytucje na wszystkich szczeblach.

16.7 Zapewnic elastyczny, inkluzywny, partycypacyjny i rep jny proces podej iadecyzji na
wszystkich szczeblach.
16.8 Rozszerzy¢ i i¢ udziat krajow rozwijaj; sie w Swiatowych instytucjach migdzynarodowego

porzadku prawnego.

16.9 Do 2030 roku zapewnic¢ wszystkim tozsamos$¢ prawna, w tym rejestracje urodzen.

16.10 Zapewnic¢ powszechny dostep do informacji oraz chroni¢ podstawowe wolnosci, zgodnie z krajowa
legislacja i miedzynarodowymi porozumieniami.

16.a Wzmocnic¢ wtasciwe instytucje krajowe, w tym poprzez wspétprace miedzynarodowa oraz budowac

zdolnosci na wszystkich w 6lnosci w krajach ijaj; sig, narzecz i ia przemocy
oraz iaterroryzmu i pr: Sci.
16.b P ¢ i egzt ¢ prawo niedyskryminujace nikogo oraz polityki na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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https://kampania17celow.pl/raporty/narzedziownik-dla-miast/

Dodatkowe materiaty

« Dokument opisujacy wszystkie Cele oraz zadania Agendy 2030 w jezyku polskim: KLIK

« Stronarzadowa z zebranymi materiatami szkoleniowymi dla pracownikéw sektora publicznego oraz urzednikow administracji panstwowej: KLIK

« Inspirownik dla samorzadow lokalnych, ktory pokazuje w jaki sposob kazda gmina i kazde miasto - bez wzgledu na wielkos¢ i zasoby - moze podnosi¢ $wiadomos¢
swoich mieszkancow na temat Celdéw Zrownowazonego Rozwoju. Publikacja dostepna do pobrania na stronie Kampanii Dobre Cele: KLIK

Checklista dla praktykow

Czy wybrano osoby, ktore beda koordynowac realizacje Agendy 2030 w administracji miejskiej?

Czy okreslono strukture zespotu?

Czy wszyscy cztonkowie i cztonkinie zespotu maja przydzielong konkretne role i odpowiedzialnosci? Czy kazdy je zna i rozumie?
Czy pozostaty personel administracji miejskiej wie o powstaniu nowego zespotu oraz zna jego sktad?

Czy wszyscy cztonkowie i cztonkinie nowego zespotu zostali przeszkoleni z zakresu Agendy 2030 oraz zréwnowazonego rozwoju?
Czy w administracji miejskiej udostepniono materiaty edukacyjne w tym obszarze?

Czy wszyscy cztonkowie i cztonkinie nowego zespotu znajg Cele oraz zadania Agendy 20307

OO0O0OO0O0OO0OaoOoao

Czy cztonkowie i cztonkinie zespotu widza powigzania miedzy Agendg 2030 a swoimi dotychczasowymi obowigzkami i doswiadczeniami zawodowymi?

Narzedziownik dia miast '““-—_



https://sdg.gov.pl/assets/pdf/pl/Zadania_globalne_pl.pdf
https://www.gov.pl/web/sdg-portal-wiedzy/art2
https://dobrecele.pl/baza-materialow/

ETAP 2

Przeglad i ocena istniejacych strategii, polityk, dziatan i projektow

Dotychczasowe strategie, polityki i projekty miejskie nalezy pogrupowac
tematycznie, a nastepnie poddac przegladowi pod katem stopnia ich realizacji
i efektywnosci. Mozna przy tym kierowac sie podejsciem 3P - ,Policies, Prac-
ticies, Performance”(z angielskiego: polityki, praktyki, wyniki), i kazdy obszar
oceni¢ pod katem formalnych dokumentow, prowadzonych projektow i progra-
mow, a takze ich efektow, udokumentowanych w postaci liczb czy wskaznikow.
Tak zebrane informacje pozwolg oceni¢ dziatania podejmowane przez miasto
w poszczegolnych obszarach zrownowazonego rozwoju oraz zidentyfikowac te,
ktore do tej pory byty zaniedbane. Warto przy tym zaznaczy¢, ze wiele polityk
czy projektéw podejmowanych w ramach dziatan miejskich ma przekrojowy
charakter i moze wpisywac sie w kilka obszarow tematycznych jednoczesnie.
Z koleiinne, cho¢ na pierwszy rzut oka dotycza roznorodnych tematow, w prak-
tyce dobrze sie uzupetniajg i tworzg efekt synergii.

Celem tego ¢wiczenia jest stworzenie przejrzystosci i uzyskanie przegladu
wszystkich dotychczasowych aktywnosci samorzadu w obszarze zrownowa-
zonego rozwoju, ktory postuzy jako podstawa do dalszych dziatan. Ten etap to

réwniez dobry moment do znalezienia inspiracji i nowych pomystdw na pota-
czenie dotychczasowych polityk i projektéw z Agenda 2030.

KLUCZOWE KROKI DO PODJECIA

» Przeprowadzenie inwentaryzacji strategii, polityk, programow i projek-
toéw - stworzenie jednej listy (np. w postaci pliku Excel, udostepnionego na
wspotdzielonym dysku), utozonej wedtug obszarow zrownowazonego rozwoju
- przyktadowy podziat opierajacy sie na Celach Zréwnowazonego Rozwoj
przedstawiono na nastepnej stronie. Lista powinna zawierac¢ informac;j
o posiadanych dokumentach i prowadzonych programach oraz ich mierzal-
nych efektach. Warto uwzgledni¢ réwniez takie informacje, jak krétki opis
obejmujacy kluczowe zatozenia dokumentu/programu, czas obowigzywania
czy podmiot odpowiedzialny za dany obszar.

Przeprowadzenie oceny w jakim zakresie obecne strategie/programy sg
realizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz ustalonymi ramami cza-
sowymi.

Zmapowanie silnych i stabych stron - wskazanie, ktore strategie/projekty
sq realizowane najlepiej, a ktdére najgorzej oraz zidentyfikowanie obszarow,
w ktorych brakuje jeszcze adekwatnych dokumentow i/lub dziatan.

Przeprowadzenie analizy powigzan miedzy poszczegolnymi dokumentami
i projektami, szukanie punktow wspaolnych oraz potencjalnych efektéw syner-
gii.

Narzedziownik dla miast




Narzedzia wspierajace
Podejscie 3P

PRZYJETE POLITYKI

Wytyczne wskazujace strategiczne

kierunki dziatan dla poszczegolnych

obszarow zrownowazonego rozwoju
miasta.

Zrodto: Opracowanie whasne.

1

PRAKTYKI

Dziatania podejmowane w wyniku
przyjetych polityk i wytycznych lub

inicjowane przez poszczegolne piony.

WSKAZNIKI

Wyniki osiggane w poszczegdélnych
obszarach podejmowanych dziatan.
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Podziat Celow Zrownowazonego Rozwoju na osiem obszaréw tematycznych

JAKOSC ZYCIA ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA CZYSTE SRODOWISKO

KONIEG MNIEJ DOBRE ZDROWIE IYCIE IYCIE DZIALANIA
1 ZUBOSTWEM 1 0 NIEROWNOSCI 1JAKOSGZYCIA 14 PODWODA 15 NALADZIE 13 WDZIEDZINIE

KLIMATU

IERO 5 ROWNOSC 11 ZROWNOWAZONE
GEODU PLCI MIASTA

1SPOLECZNOSCI

11 ‘E é

\ 4 @ AllE
=

12 ODPOWIEDZIALNA WZROST 9 INNOWACYJNOSC, 16 POKOJ, »
KONSUMPCJA GOSPODARGZY PRZEMYSE, SPRAWIEDLIWOSC
IPRODUKCJA |GODNA PRACA INFRASTRUKTURA ISILNEINSTYTUCJE

QO i 1 & Y,

PARTNERSTWA

17 PARTNERSTWA
NARZEGZ CELOW

&

Zrodto: Opracowanie whasne.
Na podstawie: Infuture:institute, CSR Consulting, Raport ,Wptyw trendow na Cele Zrownowazonego Rozwoju”, 2022

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE
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Matryca do przegladu istniejgcych strateqii, polityk, dziatan i projektow.

(Matryca w wersji edytowalnego pliku Excel dostepna do pobrania - KLIK)

ZAGADNIENIE

OBSZER SZCZEGOLOWE

STRATEGIE / POLITYKI / DOKUMENTY PROGRAMY / PROJEKTY / DZIALANIA WYNIKI / WSKAZNIKI OSOBA ODPOWIEDZIALNA STATUS REALIZACJI KOMENTARZE, UWAGI

:8 2.

GODNO

CZYSTE
SRODOWISKO

Zrodto: Opracowanie whasne.
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https://kampania17celow.pl/raporty/narzedziownik-dla-miast/

Dodatkowe materiaty

« Raport ,Wptyw trenddw na Cele Zréwnowazonego Rozwoju” opracowany przez CSR Consulting i Infuture.institute, ktory obrazuje jak globalne megatrendy wptywaja
na realizacje celow ustalonych w ramach Agendy 2030: KLIK

Checklista dla praktykow

Czy przyjeto podziat na obszary zréwnowazonego rozwoju wedtug ktorych zbierane beda informacje? Czy jest on jasny dla wszystkich zaangazowanych?
Czy wybrano sposob i miejsce zbierania informacji? Czy gwarantuje on swobodny i tatwy dostep dla wszystkich osob zaangazowanych w zadanie?

Czy zebrano informacje z roznych dziatow, departamentow, biur w ramach administracji miejskiej?

Czy uwzgledniono wszystkie obowigzujace strategie, polityki, dokumenty wpisujace sie w przyjety podziat?

Czy przenalizowano wszystkie aktualne lub niedawno zakonczone programy i dziatania wpisujgce sie w przyjety podziat?

Czy uwzgledniono dane, liczby i wskazniki prezentujace efekty prowadzonych dziatanh w ramach przyjetego podziatu?

Czy zidentyfikowano obszary zréwnowazonego rozwoju, w ktorych miasto radzi sobie najlepiej?

OO0OO0OO0O0OO0O0Oa0O

Czy zidentyfikowano obszary zréwnowazonego rozwoju, w ktérych miasto radzi sobie najgorzej?

Narzedziownik dla miast -ﬂ“-—_



https://kampania17celow.pl/raporty/wplyw-trendow-na-cele-zrownowazonego-rozwoju/

ETAP 3

Definiowanie priorytetow z udziatem interesariuszy

Etap ustalania priorytetow obejmuje identyfikacje tych Celéw oraz zadan Agen-
dy 2030, ktére maja najwieksze znaczenie dla danego miasta. Cho¢ wszyst-

kie 17 CZR jest ze sobag powigzanych i razem stanowia istote zrownowazonej
transformacji, warto na poczatku wybrac kilka, na ktorych miasto chce sie
szczegolnie skupic¢. To kluczowy etap, poniewaz cho¢ wiele wyzwan spotecz-
nych, srodowiskowych i ekonomicznych jest uniwersalnych, to kazde miasto

- ze wzgledu na swojg charakterystyke, m.in. wielkoS¢ czy potozenie - powinno
okresli¢ swoje indywidualne priorytety. Na tym etapie istotne jest wtgczenie
jak najszerszego grona interesariuszy: mieszkancow oraz srodowisk szkolnych
i naukowych, stowarzyszen, organizacji spotecznych czy lokalnych przedsie-
biorstw. Poprzez roznorodne, dopasowane do wybranych grup formy spotkan

i zbierania opinii, wzmacnia sie i promuje partycypacje spoteczng oraz postawy
obywatelskie wsrod lokalnej spotecznosci. Ponadto w ten sposob zapewnia

sie uwzglednienie i odzwierciedlenie w ustalonych priorytetach perspektyw

i potrzeb roznych grup. Nalezy przy tym pamietac, aby indywidualne oczekiwa-
niaisugestie interesariuszy zestawic z realng sytuacjg miasta, siegajgc w tym
celu po dane zbierane w ramach statystyki miejskiej, w raportachirocznikach
(m.in. Gtownego Urzedu Statystycznego) czy po opinie ekspertow z poszczegol-
nych obszarow.

CRRNTNNAEEEEEE . ccqdENENENNEEESENE

INTERESARIUSZE - to wszystkie osoby, grupy czy instytucje, ktére moga wpty-
wac na dany podmiot lub pozostajg pod wptywem jego dziatalnosci.

Narzedziownik dla miast
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KLUCZOWE KROKI DO PODJECIA

« Przeprowadzenie procesu mapowania i identyfikacji kluczowych interesariuszy
miasta oraz okreslenie sposobow i czestotliwosci ich angazowania - najlepiej
w oparciu o miedzynarodowy Standard Zaangazowania Interesariuszy AA1000

(ang. Stakeholder Engagement Standard, AAT000SES). Proces identyfikacj

i klasyfikacji interesariuszy moze by¢ przeprowadzony réwniez przy wsparciu
zewnetrznych ekspertow/-ek.

Zaplanowanie i przeprowadzenie dialogu z kluczowymi grupami interesariuszy
w celu poznania ich opinii w zakresie Celow Zréwnowazonego Rozwoju naj-
wazniejszych dla miasta. Warto zastosowac rozne formy i kanaty komunikacji

- m.in. kwestionariusze internetowe, spotkania konsultacyjne z mieszkancami,
panele obywatelskie czy moderowane sesje stolikowe. Pozwoli to na szerokie
dotarcie do interesariuszy miasta oraz zebranie informacji ilosciowych i jako-
Sciowych. Warto przy tym zadbac o element edukacyjny i do spotkan czy ankiet
dotaczac krotki materiat nt. Agendy 2030 i Celow Zrownowazonego Rozwoju -
zapewni to odpowiednie przygotowanie uczestnikow i uczestniczek dialogu, co
pozytywnie wptynie na jakosc otrzymywanych od nich informacji.
Przeprowadzenie analizy danych, raportow i wskaznikow (ekonomicznych,
spotecznych, srodowiskowych)dla miasta, a takze regionu czy kraju - pozwoli
to na uzyskanie obiektywnego obrazu sytuacji miasta i otoczenia, w jakim funk-
cjonuje. Wartosciowym zasobem na tym etapie sa liczne raporty oraz roczniki
GUS, jak rowniez publikacje wydawane przez specjalistyczne instytuty, think-
-tanki czy organizacje pozarzadowe.

Wybranie kluczowych Celow Zrownowazonego Rozwoju dla miasta na podsta-
wie syntezy wynikow poprzednich krokow - pozyskanych opinii réznych grup
interesariuszy oraz analizy danych.




Narzedzia wspierajace
Zarzadzanie interesariuszami - pigutka wiedzy
Matryca mapowania interesariuszy miasta - przyktad 1 Matryca mapowania interesariuszy miasta - przyktad 2
V'S
~
p}
(]
Osoby, wobec ktorych mamy
zobowigzania prawne,
finansowe badz operacyjne.
z
<
[2 8
=
Interesariusze Osoby z duzym MONITORUJ
pozostajacy pod prawdopodobienstwem
wptywem dziatan wptywajace na dziatanie >
organizacji. organizacji (osoby S
wptywowe i decyzyjne).
Mate ZAANGAZOWANIE Duze
Na podstawie: Podrecznik Angazowania Interesariuszy tom 2: Praktyczny Poradnik Angazowania Zrodto: Opracowanie wtasne.
Interesariuszy, Stakeholder Research Associates Canada Inc., UNEP, AccountAbility, 2005; wyda-
nie polskie pod red. Bartosza Grucza, Bizarre, Warszawa 2012
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Interesariusze - rozne poziomy i metody zaangazowania
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POZOSTAN BIERNY
Niskie Srednie

WZMACNIAJ
WSPOYPRACUJ
ZAANGAZUJ

Wysokie

ZAANGAZOWANIE

»

Zadna

»

Zrbéznicowana

Ograniczona

NATURA RELACJI

POZIOM ZAANGAZOWANIA METODY ZAANGAZOWANIA

Pozostan bierny
Brak aktywnej komunikacji

Zaniepokojenie interesariuszy wyrazo-
ne poprzez protesty

Listy
Media
Strony internetowe itp.

Monitoru;j
Komunikacja jednokierunkowa: interesariusz
do organizacji

Sledzenie mediow i Internetu

Raporty ,z drugiej reki” od innych
interesariuszy, ewentualnie poprzez
ukierunkowane wywiady

Promuj
Komunikacja jednokierunkowa: organizacji
do interesariusza

Nacisk na organy regulacyjne

Inne dziatania rzecznicze za posred-
nictwem mediow spotecznosciowych

Dziatania lobbingowe

Informuj

Komunikacja jednokierunkowa: organiza-
cja interesariuszy, nie ma zaproszenia do
odpowiedzi

Biuletyny i listy
Broszury
Raporty i strony internetowe

Przemowienia, konferencje i prezenta-
cje publiczne

Dokonuj transakc;ji

Ograniczone dwukierunkowe zaangazowa-
nie: ustalanie i monitorowanie wynikow
zgodnie z warunkami umowy

Partnerstwa publiczno-prywatne
Prywatne inicjatywy finansowe

Udzielanie dotacji
Marketing zaangazowany spotecznie

>
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Konsultuj

Ograniczone dwukierunkowe zaangazowa-
nie: organizacja zadaje pytania, interesariu-
sze odpowiadajg

Ankiety
Grupy fokusowe

Spotkania z wybranymi interesariu-
szami

Spotkania publiczne
Warsztaty

Zaangazuj

Dwukierunkowe lub wielokierunkowe zaan-
gazowanie: uczenie sie wszystkich stron,
ale interesariusze i organizacja dziatajq
niezaleznie

Foraz udziatem wielu interesariuszy
Panele doradcze

Procesy budowania konsensusu
Partycypacyjne procesy decyzyjne
Grupy fokusowe

Narzedzie zaangazowania online

Wspoétpracuj

Dwukierunkowe lub wielokierunkowe zaanga-
zowanie: wspdlne uczenie sie, podejmowanie
decyzji i dziatanie

Wspolne projekty
Wspdlne przedsiewziecia
Partnerstwa

Inicjatywy z udziatem wielu zaintere-
sowanych stron

Platformy wspétpracy online

Wzmachniaj pozycje

Nowe formy odpowiedzialnosci; decyzje
delegowane interesariuszom; interesariusze
odgrywajq role w ksztattowaniu programow
i dziatan

WHtaczenie interesariuszy do zarzadza-

nia, strategii i dziatalnosci organizacji

Plan angazowania interesariuszy - kluczowe elementy

Granice ujawniania
informacji

Poziomy
i metody
Zaangazowania

Dziatania
poprzedzajace
zaangazowanie

Zrodto: Opracowanie whasne.

Petnomocnictwo

Plan
zaangazowania

Potrzebne
zasoby

Profilowanie
i mapowanie
interesariuszy

Celizakres

Osoby
odpowiedzialne
za proces
angazowania

Identyfikowanie
interesariuszy

Na podstawie: Accountability, AAT000 Stakeholder Engagement Standard, 2015
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OKIEM EKSPERTA - PLANOWANIA DEMOKRATYCZNE KLUCZEM DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIAST

Powszechnie uznaje sie, ze jedna z fundamentalnych zasad rozwoju wspot-
czesnego swiata jest demokratyzacja i uspotecznienie procesow decyzyjnych.
Demokracja jest wartoscig opartg na dziedzictwie antycznej Grecji i cho¢ byta
odsuwana w ogniu sporow, przemocy i wojen, czy kwestionowana przez uzurpa-
toréw i dyktatorow, to przez wspotczesng Europe jest stawiana na piedestale.
Dojrzate spoteczenstwo, swiadome swoich praw i obowigzkdow, a takze rozumie-
jace konsekwencje decyzji wtadz publicznych, musi by¢ wtgczone w proces roz-
Woju miasta, wsi, matej ojczyzny. Uspotecznienie wigze sie takze z planowaniem
przestrzennym i przygotowaniem zmian w strukturze funkcjonalnej miasta.

Z pozycji polskiego obserwatara wydaje sie, ze w krajach nordyckich demo-
kratyzacja procesu planowania przestrzennego nastapita i ten rozdziat jest juz
zamkniety. Okazuje sie jednak, ze ten proces jest niekonczacym sie zadaniem,
wymagajgcym statego podtrzymywania. Tym bardziej podejscie demokratyczne
do planowania przestrzennego (tzw. planowanie demokratyczne) powinno inspi-
rowac wtadze w Polsce, a szczegolnie wtadze samorzadowe, odpowiedzialne za
sporzadzanie dokumentow planistycznych i wydawanie decyzji zezwalajgcych
na realizacje inwestycji. Zarowno w Polsce, jak i w innych krajach, pojawiajg

sie wyzwania dla obszarow srodmiejskich, podmiegjskich czy wsi, podyktowane
potrzebami przeznaczenia przestrzeni pod zabudowe mieszkaniowa, infrastruk-
ture techniczng, drogowa, sitownie wiatrowe, farmy fotowoltaiczne oraz obszary
zieleni i rekreacji. W zwigzku z presjg inwestycyjna wielu obywateli czuje sie
pomijanych i lekcewazonych w debacie na temat planowania przestrzennego

i przemian urbanistycznych. W wielu przypadkach stwarza to powazny konflikt
miedzy wtadzami a obywatelami. W rezultacie potrzebna jest zaaranzowana,

uporzadkowana oraz moderowana demokratyczna debata, uwzgledniajaca gtos

Narzedziownik dla miast

obywateli i inwestoréw, ktora pomoze wyjasni¢ poszczegodlne kwestie i dzieki
ktérej dokumenty powstajgce w procesie planowania przestrzennego i decyzji
politycznych zyskaja aprobate spoteczenstwa.

Zaproszenie obywateli do zgtaszania uwag w toku przewidzianych ustawami
konsultacji spotecznych jest jednak niewystarczajace. Wiedze i doswiadczenie
mieszkanek i mieszkancow nalezy traktowac z szacunkiem i postrzegac jako
cenny zasob, umozliwiajacy obywatelom aktywne uczestnictwo w demokra-
tycznej dyskusji. Zaangazowanie spotecznosci i demokracja lokalna powinny
przekraczac¢ ramy procesu formalnego. Tylko wtedy moga stanowic¢ srodek do

wspolnego ksztattowania miasta gwarantujgcego wysoka jakosc zycia.

Planowanie demokratyczne nie jest zgodg na kompromis, bedacy swoistg
hybryda sprzecznych pomystow i nieracjonalnych rozwigzan przegtosowanych
przez wiekszos¢, ktorej nie stanowig specjalisci. Planowanie demokratyczne to
proces wstuchiwania sie w potrzeby, obawy, pragnienia, marzenia i interesy
obywateli. To proces otwartej i szczerej debaty majacej na celu wzajemne
przedstawienie intencji i przekonanie sie z wykorzystaniem racjonalnych argu-
mentow zmierzajgcych do efektywnego i racjonalnego zaplanowania przemian
przestrzennych. Arbitrem i animatorem takiego procesu powinien by¢ podmiot
publiczny, np. urzad miejski lub urzad gminy, a w organizacji procesu pomagac
powinni takze zainteresowani deweloperzy, inwestorzy, profesjonalni planisci,
politycy czy organizacje pozarzadowe i inne podmioty, ktérych dotyczy plan
zagospodarowania przestrzennego lub przygotowywana inwestycja.

Dr Maciej Zathey
Dyrektor Instytutu Rozwoju Terytorialnego
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Dodatkowe materiaty

. Polskojezyczna wersja Standardu Zaangazowania Interesariuszy AA1000SES (2011): KLIK

- Najnowsza anglojezyczna wersja Standardu Zaangazowania Interesariuszy AA1000SES (2015): KLIK

« Wskazdwki opracowane w ramach projektu URBACT dotyczace zaktadania i prowadzenia grup ztozonych z wielu interesariuszy: KLIK

- Portal o partycypacji obywatelskiej, prezentujgcy rozne techniki i narzedzia przydatne w tym procesie: KLIK

« Publikacja ,Jak wspdlnie z mieszkankami i mieszkancami stworzy¢ strategie? Przewodnik dla samorzaddw”, opracowana przez miasto Lublin: KLIK

« Publikacja ,Model budowania dialogu krok po kroku. Praktyczny przewodnik o tym, jak tworzy¢ przestrzen do dobrej rozmowy w lokalnych spotecznosciach”, ktora

powstata w ramach projektu Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (FRSI),Jak rozmawiac?”: KLIK
« Roczniki statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego: KLIK
« Statystyki, wskazniki i dane realizacji Agendy 2030 w Polsce: KLIK

Checklista dla praktykow

Czy przeprowadzono proces identyfikowania i mapowania interesariuszy miasta?

Czy okreslono sposoby i czestotliwos¢ komunikacji z poszczegdlnymi grupami?

Czy wtgczono kluczowe grupy interesariuszy w proces budowania strategii zrownowazonego rozwoju miasta?

Czy skorzystano z roznych sposobdw i narzedzi zaangazowania interesariuszy?

Czy interesariuszom dano mozliwo$¢ zapoznania sie z Agenda 2030 i Celami Zrownowazonego Rozwoju?

Czy wybrano sposob zbierania i analizowania informacji od interesariuszy?

Czy przeprowadzono analize danych i wskaznikéw (spotecznych, srodowiskowych, ekonomicznych) obrazujacych aktualng sytuacje miasta?

Czy przeprowadzono analize danych, raportow i wskaznikéw (spotecznych, $rodowiskowych, ekonomicznych) obrazujgcych aktualng sytuacje regionu/kraju?

[ A [ [ [ o A

Czy wybrano kluczowe Cele i zadania Agendy 2030 dla miasta na podstawie opinii interesariuszy oraz analizy danych?

Narzedziownik dla miast “ﬂ“-—_


https://grucza.pl/upload/grucza/publikacje elektroniczne/AA1000 Standard zaanga%C5%BCowania interesariuszy 2011.pdf
https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement-standard/
https://urbact.eu/sites/default/files/urbact_guidance_-_setting_up_and_running_a_multi-stakeholder_group_0_1_0.pdf
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/
https://www.popt.gov.pl/media/113678/Przewodnik_dla_samorzadow_HSC-Lublin.pdf
https://frsi.org.pl/wp-content/uploads/Jak-rozmawiac_Model-budowania-dialogu_A5.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/
https://sdg.gov.pl/

ETAP 4

Definiowanie celow strategicznych

Po wybraniu priorytetowych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju dla miasta,
nalezy przetozyc¢ je na cele strategiczne w wybranych obszarach. Wazne, by
zjednej strony cele byty ambitne i odpowiadaty na realne potrzeby interesa-
riuszy, a z drugiej strony pozostawaty w zakresie dziatalnosci i mandatu wtadz
lokalnych. Dlatego wybér musi zosta¢ dokonany swiadomie, w oparciu o efek-
ty poprzednich etapdw procesu oraz mozliwosci i zakres odpowiedzialnosci
administracji miejskiej. Przyktadowymi celami strategicznymi sg zapewnienie
zdrowszego odzywiania dzieci(Cel 3), aktywizacja osob starszych (Cel 10), za-
pewnienie dostepnych cenowo mieszkan (Cel 12) czy inwestowanie w bezpiecz-
ngiulepszonginfrastrukture (Cel 9). Po ustaleniu celéw strategicznych warto
wdrozy¢ elementy i narzedzia zarzadzania projektami, ktére umozliwiag ich re-
alizacje - m.in. ustali¢ cele operacyjne, plany dziatania, harmonogramy, zakresy
obowigzkow i zadan poszczegolnych osob, regularne spotkania statusowe czy
wskazniki realizacji. Warto podkresli¢, ze miarg realizacji celu nie jest budzet
przeznaczony na jeqgo realizacje. Istotniejsze od tego, ile pieniedzy zostato
wydanych, jest to, na co zostaty przeznaczone. Podobnie jak w poprzednim
etapie, kluczowe grupy interesariuszy powinny zosta¢ wtgczone w proces, np.

w formie konsultacji czy opiniowania propozycji celoéw strategicznych przed ich
ostatecznym przyjeciem.

KLUCZOWE KROKI DO PODJECIA

 Okreslenie konkretnych i mierzalnych celéw, zwigzanych z wybranymi prio-
rytetami w obszarze Agendy 2030 oraz realnymi potrzebami miasta. Przy ich
ustalaniu warto korzystac z technik pomocniczych, takich jak metodologia
SMART, ktore pomagajg w okresleniu odpowiednio ambitnych celow.

Przygotowanie wstepnych planéw dziatania (action plans) dla kazdego celu,
opisujacych kluczowe dziatania i projekty, ktore przyczynia sie do jego reali-

zacji. Plan dziatania powinien uwzgledniac¢ ramy czasowe oraz wskazniki, za

pomoca ktérych mozna okresli¢ stopien realizacji celu.

Witaczenie kluczowych interesariuszy w proces okreslenia i weryfikacji celow

strategicznych, np. w formie konsultacji spotecznych.
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Narzedzia wspierajace

Wyznaczanie celéw - metodologia SMART

s _Q§ ~ B 2 B < B T
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SPECIFIC MEASURABLE ACHIEVABLE RELEVANT TIME-BOUND

Konkretny Mierzalny Osiggalny Istotny Okreslony w czasie

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Narzedzia wspierajace

Wyznaczanie celdw - wnioski z raportu Sustainability

PROCES

Zacznij od istotnych kwestii

CECHA CELU

Istotny

MOCNY CEL

Skoncentrowany na kwestii zwigzanej
z podstawowa dziatalnoscia firmy

StABY CEL

Niejasne jak sie ma do modelu
biznesowego firmy

Zrozum kontekst

Uwzgledniajacy kontekst

Uwzgledniajacy granice planetarne i inne
konteksty

Oparty na arbitralnych ambicjach

Stworz wewnetrzne partnerstwa

Zintegrowany

Wspolna odpowiedzialnos¢ za osiggniecie
celu w catej firmie

Wyodrebniona odpowiedzialnos¢

Ustaw wysoko poprzeczke

Wizjonerski

Odpowiadajacy na potrzeby

Narastajacy

Okresl teorie zmiany

Wyznacza jasna droge do celu

Oparty na zdolnosci firmy do wywierania
wptywu

Niejasne jak sie ma do firmowej teorii
zmiany

Ustal mierniki

Mierzalny

Skupiony na wptywie i wymierny

Skupiony na procesie

Ustal terminy realizacji

Okreslony w czasie

Jasny termin osiggniecia celow

Brak terminu lub termin zbyt bliski lub
odlegty

Zaangazuj zewnetrznych interesariuszy

Uwzgledniajacy potrzeby interesariuszy

Otwarty na wktad interesariuszy

Zamkniety na wktad interesariuszy

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Sustainability, “Targeting Value. Setting, Tracking &

Integrating High-Impact Sustainability Goal”, 2017
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Narzedzia wspierajace
Tabela - plan dziatania dla celow strategicznych.

(Tabela w wersji edytowalnego pliku Excel dostepna do pobrania - KLIK)

PLAN DZIALANIA

WYZWANIE:

CEL STRATEGICZNY:

Cel(e) Agendy: Zadania w ramach Celu/Celéw:

DZIALANIE 1:

DZIALANIE 2:

DZIALANIE 3:

DZIALANIE 4:

DZIALANIE 5:

Zrodto: Opracowane wiasne na podstawie: Urbact - Action Table.
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https://kampania17celow.pl/raporty/narzedziownik-dla-miast/
https://urbact.eu/toolbox-home/planning-actions/action-table

Dodatkowe materiaty

« ,Cele Zréwnowazonego Rozwoju. Podrecznik dla sygnatariuszy Planu Dziatan dla Miast” to publikacja w ktorej kazdy z 17 Celow Agendy 2030 opisany jest pod katem
dziatan, ktore moga podja¢ miasta aby je realizowac: KLIK

« Sustainable Development Goals Canvas to narzedzie, ktére pomaga wykorzystac 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju w planowaniu i wdrazaniu strategicznych
celéw dla miast: KLIK

Checklista dla praktykow

Czy okreslono strategiczne cele dla miasta na podstawie wybranych priorytetowych obszaréw Agendy 20307
Czy ustalone cele odpowiadajg na potrzeby wskazane w dialogu z interesariuszami?

Czy ustalone cele sg adekwatne do rzeczywistej sytuacji miasta, poparte danymi i wskaznikami?

Czy ustalone cele sg adekwatne do zakresu odpowiedzialnosci wtadz lokalnych?

Czy ustalone cele sg mierzalne?

Czy do ustalonych celow zostaty wskazane dziatania, programy i projekty, ktore majg je realizowac?

Czy ustalone cele majg okreslone ramy czasowe?

Czy ustalonym celom przyporzadkowano wskazniki realizacji?

I i [ [ Y o B

Czy ustalone cele zostaty skonsultowane z interesariuszami?
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https://apipdm.irmir.pl/pdf/Podrecznik pol.pdf
https://static.espoo.fi/cdn/ff/sGYXyS_Ts9_3LwXaVooivGdVz0zrhSVRb3S-U0s56CM/1667983765/public/2022-11/Espoo Sustainable Development Canvas SDG Agenda 2030.pdf

ETAPS

Witaczanie priorytetow zwigzanych z Agendg 2030 w istniejgce strategie i plany

W kolejnym kroku miasto musi skonsolidowac istniejace strategie, polityki

i dokumenty z nowo wyznaczonymi celami strategicznymi powigzanymi z Agen-
da 2030. Nalezy przy tym uwzgledni¢ hierarchie dokumentéw w administracji
miejskiej oraz mozliwos¢ ich dostosowania do wypracowanych rezultatow -
czasami tatwiej jest wprowadzi¢ zmiany w dokumencie o nizszej randze, ktory
jest bardziej ,elastyczny”. Nalezy przy tym zwrocic¢ uwage na spojnosc z doku-
mentami nadrzednymi. W dtugoletnich strategiach miejskich, cele i obszary

sg czesto opisane 0golnie, w postaci kierunkow rozwoju lub aspiracji. Wybrane
priorytety zrownowazonego rozwoju moga w takiej sytuacji przyjac forme
uszczegotawiajaca i zostac ujete w planie operacyjnym czy dokumencie wyko-
nawczym. Na tym etapie warto wréci¢ do przygotowanej wczesniej matrycy do-
kumentow i polityk miasta zwigzanych z obszarami Agendy 2030 i przyjrzec¢ sie
jej ponownie, co moze pomoc w znalezieniu optymalnego miejsca by formalnie
witaczyc Cele Zréwnowazonego Rozwoju do dziatan miasta.

KLUCZOWE KROKI DO PODJECIA

« Przeprowadzenie analizy dokumentow, strategii i polityk miejskich w celu
znalezienia odpowiedniego miejsca do wpisania celéw strategicznych miasta
W obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Wprowadzenie nowych dokumentow lub adaptacja juz istniejacych i formalne

wtgczenie celow strategicznych do polityk i dziatan administracji miejskiej.

Sprawdzenie, czy nowo przyjete/zaktualizowane dokumenty tworza spojna
catosc i sg zgodne z nadrzednag strategig oraz pozostatymi politykami.
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Case study
Formalne podejscie od zagadnien klimatycznych w miescie Aarhus.

STRATEGIA KLIMATYCZNA

Wazne jest posiadanie wspolnej wizji zmian, ktore
nalezy wprowadzi¢, aby osiggnac cel neutralnosci
klimatycznej. Wraz z wigzacymi celami
klimatycznymi Rady Miasta i szeregiem ambitnych
zobowigzan we wszystkich sektorach, wyznaczaja
one kierunek pracy nad zielona transformacja
miasta. Kierunek i ramy tych dziatan zostaty
okreslone w Strategii Klimatycznej 2030.

PLAN DZIALAN NA RZECZ KLIMATU

Plan dziatan na rzecz klimatu opisuje gtowne obszary,
nad ktoérymi nalezy pracowac¢ w nadchodzacym
czteroletnim okresie. Pomaga on zapewni¢ wdrozenie
najwazniejszych zmian zatozonym czasie i osiggniecie
pozadanych efektow. Wybrane obszary maja na celu
zaréwno realizacje mozliwych krotkoterminowych
zmian, ktore przyniosa bezposrednie korzysci, jak
stworzenie podstaw dla zmian dtugoterminowych.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Green transition in Aarhus: Climate action plan 2021-

2024.

INICJATYWY DZIALAN NA RZECZ KLIMATU

Aby zapewni¢ realizacje obszarow tematycznych
i osiggniecie pozadanych efektéw, konieczna
jest systematyczna i ukierunkowana praca nad
wdrozeniem konkretnych zmian. W zwigzku z tym,
jako uzupetnienie Planu dziatan na rzecz klimatu,
z kazdym obszarem tematycznym powigzano szereg
inicjatyw, ktore nalezy wdrozy¢ w okresie objetym
planem.

Nar
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OKIEM EKSPERTA - ZROWNOWAZONY ROZWOJ A HIERARCHIA DOKUMENTOW W ADMINISTRACJI MIEJSKIEJ

W gaszczu roznych programoéw realizowanych przez samorzady nalezy przyjac
pewna hierarchie waznosci. Wydaje sie naturalne, ze kazda gmina(miasto) musi
posiadac wtasna strategie rozwoju, bedaca niejako misja, do ktorej dgzy oraz
najwazniejszym dokumentem w gminie, stanowigcym o jej zréwnowazonym roz-
woju i wypetnieniu celow Agendy 2030. To opracowanie nie powinno by¢ jednak
Jputkownikiem” do uzyskania finansowania zewnetrznego, a waznym dokumen-
tem planistycznym, z ktorym identyfikujg sie wszyscy zainteresowani.

Tworzenie strategii rozwoju powinno odbywac sie przy wspotpracy szerokiego
grona interesariuszy juz na etapie jej przygotowywania. Wazne, aby w proces
przygotowywania strategii aktywnie wtaczy¢ rézne srodowiska dziatajace w gmi-
nie, gdyz tylko tak bedzie mozna dokonac petnej diagnozy stanu zastanego oraz
zidentyfikowac potrzeby. Dziatanie jedynie w oparciu o zasoby wtasne urzedu

a nastepnie przeprowadzenie konsultacji wydaje sie by¢ podejsciem obarczo-
nym duzym ryzykiem oporu wobec zapisow strategii i niepowodzenia na etapie
jej wdrazania. Wprawdzie ustawa o samorzadzie gminnym wskazuje, ze projekt
strategii rozwoju opracowuje wojt (burmistrz, prezydent miasta), jednak dziata
on przy pomocy aparatu pomocniczego, jakim jest urzad, a ten moze zaprosic¢ do
wspotpracy kazdego zainteresowanego tworzeniem strategii(przy zachowaniu
odpowiednie] reprezentacji $srodowisk).

"Art. 10e ust. 1, Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r., poz. 40
Zpozn. zm.).

2 Art. 4 ust. 1, Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
22023r., poz. 1259 z pdzn. zm.).

Jednoczesnie, zgodnie ze zmienionymi przepisami ustawy o samorzadzie
gminnym', poczawszy od 1stycznia 2026 roku kazda z gmin bedzie zobowigzana
do posiadania strategii rozwoju. Jedynym wyjatkiem, kiedy gmina nie bedzie
musiata posiadac wtasnej strategii rozwoju bedzie sytuacja, w ktorej obszar
gminy zostanie objety strategig rozwoju ponadlokalnego. Znajdujemy sie zatem
w idealnym momencie do nowego ,otwarcia” w zakresie przygotowania diagnozy
stanu obecnego, a nastepnie zaplanowania dziatan w zgodzie z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju, w tym szerokiego wykorzystania rozwigzan opartych na
przyrodzie.

Zakres dziatania gminy jest bardzo szeroki i praktycznie dla kazdego obszaru jej
aktywnosci(zadan) opracowywane sg dokumenty takie jak programy czy plany
stuzace ich realizacji. Jezeli bedziemy dysponowac odpowiednio przygotowana
strategig rozwoju odnoszaca sie bezposrednio do tych zadan, tatwiej i przejrzy-
sciej, a przede wszystkim skuteczniej, bedzie mozna reagowac na napotykane
wyzwania. Przyjmowane programy i plany (jako dokumenty nizszego rzedu)
beda stanowi¢ spojng catos$e z realizowang (na poziomie operacyjnym) strategia
rozwoju. Taka hierarchia dokumentow wynika z brzmienia ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.?

Narzedziownik dla miast
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Do najwazniejszych dokumentow programowych przyjmowanych przez gminy
nalezg lub bedg nalezec:

- plany ogdlne gmin przyjmowane (uchwalane) na podstawie przepisow Ustawy
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym?® zastepujace dotychczaso-
we studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,

» plany zagospodarowania przestrzennego przyjmowane na podstawie prze-
piséw Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w oparciu
0 zapisy planu og6lnego gminy,

« programy ochrony srodowiska przyjmowane na podstawie przepisow Ustawy
Prawo ochrony srodowiska®,

+ projekty zatozen zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
przyjmowane na podstawie przepiséw Ustawy Prawo energetyczne®,

« gminne programy rewitalizacji przyjmowane na podstawie przepiséw Ustawy
o rewitalizacji®,

- wieloletnie programy gospodarowania gminnym zasobem mieszkaniowym
przyjmowane na podstawie przepisow Ustawy o ochronie praw lokatoréow,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego’,

« plany gospodarki niskoemisyjnej,
- miejskie plany adaptacji do zmian klimatu (ktére w niedalekiej przysztosci
moga stac sie obowigzkowe),

« analizy stanu gospodarowania odpadami sporzgdzane przez gminy na
podstawie przepisow Ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach?®
(wraz z requlaminami utrzymania czystosci i porzadku),

« gminne programy wspierania rodziny przyjmowane na podstawie przepiséw
Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej®,

« gminne programy przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony osob do-
znajacych przemocy domowej przyjmowane na podstawie przepisow Ustawy
o0 przeciwdziataniu przemocy domowej'°,

« gminne programy profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomanii przyjmowane na podstawie przepisow Ustawy
o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi. )

3 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.z 2023 r.,
poz. 977 z pozn. zm.).

“Art.18 ust. 1, Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. z 2024 r., poz. 54
Zpozn. zm.).

5 Art. 19 ust. 1, Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U. 22022 r., poz. 1385
Zpozn. zm.).

8 Art. 14 ust. 1, Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2024 r., poz. 278).

7Art. 21 ust. 1pkt 1, Ustaw z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. 22023 r., poz. 725).

8 Art. 9 tb, Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U.
z2023r., poz. 1469 z pdzn. zm.).

9 Art. 176 pkt 1, Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
(Dz.U.z2024r., poz. 177).

O Art. 8 ust. 2, Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy domowej (Dz. U. z 2021,
poz. 1249 z p6zn. zm.).

WArt. 41 ust. 2, Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (Dz. U. 2 2023 ., poz. 2151).
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>

Co do zasady wszystkie te dokumenty, powinny odwotywac sie i mie¢ swoj
poczatek w strategii rozwoju. Jednoczesnie kazdy z dokumentdw powinien
stanowic¢ rozwiniecie strategii w danym obszarze, stanowigc niejako plan opera-
cyjny, zawierajacy pogtebiong diagnoze, plan dziatania wraz zharmonogramem
jego realizacji oraz sposéb mierzenia efektéw prowadzonych dziatan, mierniki
powinny by¢ spojne z tymi okreslonymi w strategii rozwoju. To istotne z perspek-
tywy naktadu pracy ponoszonego w celu przygotowania oraz oceny skutecznosci
realizacji przyjetego dokumentu programowego oraz strategii rozwoju. Aby
0siggnac cel spojnosci wszystkich dokumentow komorka organizacyjna urzedu
bedaca ,wtascicielem” strategii kazdorazowo powinna opiniowac projekty innych
dokumentow programowych pod wzgledem ich zgodnosci z przyjetym doku-
mentem strategicznym. Dotyczy to w szczegolnosci diagnozy oraz okreslenia

wskaznikow pomiaru poziomu realizacji zadania lub zadan.

12 Art. 28aa ust. 2, Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r., poz. 40
Zpozn. zm.).

Checklista dla praktykow

Sprawozdanie z realizacji wszystkich zadan prowadzonych w ramach strategii
rozwoju oraz poszczegolnych programoéw, planow i polityk powinno znalez¢ sie
w Raporcie o stanie gminy™. Im bardziej spojne beda dokumenty oraz przyjete
w nich mierniki oceny skutecznosci dziatan, tym bardziej rzetelnie zostanie
przygotowany Raport o stanie gminy. Dzieki temu mieszkancy beda mieli czytel-
niejszy obraz skutecznosci dziatalnosci wojta (burmistrza, prezydenta miasta).
Jednoczesnie naktad pracy niezbedny do przygotowania sprawozdan z realizacji
poszczegolnych dokumentow znacznie sie skroci, dzieki czemu bedzie mozna
poswiecic¢ wiecej czasu na inne obowigzki natozone przepisami prawa, a tych jak
wiemy nie brakuje.

Damian Kotakowski
Zastepca dyrektora Departamentu Infrastruktury i Srodowiska
Garnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia

O Czy wszystkie strategiczne cele w obszarze zréwnowazonego rozwoju zostaty formalnie wtgczone w polityki/strategie miejskie?

O Czynowo utworzone i/lub zaktualizowane dokumenty sg spéjne z innymi dokumentami, w tym nadrzednymi politykami i strategiami?

Narzedziownik dla miast
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ETAP 6

Komunikowanie i monitorowanie nowej strategii

Podobnie jak w przypadku innych proceséw strategicznych, wtgczanie Agendy
2030 nie konczy sie na wybraniu i formalnym zapisaniu celéw, ale wymaga ich
ciagtej komunikacji, realizacji i ewaluacji. Aby utatwic¢ informowanie o nowym
podejsciu miasta do zrownowazonego rozwoju, warto przygotowac krotki, jed-
nostronicowy materiat(one pager), w ktorym w przystepny i graficznie ciekawy
SposoOb zostang podsumowane wybrane cele i obszary strategiczne. Utatwi

to szeroka komunikacje z interesariuszami, ktorzy moga dostarczy¢ cennych
opinii i informacji zwrotnych nt. planowanych dziatan. Ponadto dobrze poinfor-
mowani interesariusze (zwtaszcza mieszkancy) moga petnic¢ role ambasadorow
nowej strategii zrownowazonego rozwoju miasta i zaangazowac sie w jej pro-
mocje i realizacje. To réwniez odpowiedni moment na przygotowanie systemu
zbierania i raportowania kluczowych danych dla przyjetych celow i priorytetow.
Systematyczne zbieranie danych oraz monitorowanie wczesniej wybranych
wskaznikow pozwolg na regularng ewaluacje podejmowanych przez miasto
dziatan. To niezbedne elementy by zapewnic, ze wysitki podejmowane przez
miasto sg odpowiednie, a priorytety zwigzane z Agenda 2030 zostang osiggnie-
te w zatozonym czasie.

KLUCZOWE KROKI DO PODJECIA

» Komunikowanie nowego strategicznego podejscia do Agendy 2030 oraz
celéw z nig zwigzanych, zaréwno wewnetrznie (w administracji miejskiej), jak

i zewnetrznie, przy pomocy roznych kanatow komunikacji, m.in. Internetu,
materiatéw promocyjnych, dedykowanych spotkan.

Ustanowienie statego dedykowanego kanatu komunikacji(np. formularza
internetowego, adresu email, skrzynki w urzedzie miasta), umozliwiajgcego
wyrazenie opinii przez interesariuszy na tematy zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem miasta oraz mozliwosciami zaangazowania sie w realizacje i pro-
mocje nowej strategii.

Ustalenie i przygotowanie procesu systematycznego zbierania danych w klu-
czowych obszarach, z uwzglednieniem okreslonych wczesniej wskaznikow
dla celéw strategicznych.

« Zaplanowanie regularnej ewaluacji strategicznych celéw i programaow.

Narzedziownik dla miast




Narzedzia wspierajace

Lista przyktadowych wskaznikow - na podstawie wybranych wskaznikow ustug miejskich i jakosci zycia zgodnych z Norma ISO 37120

Miejska stopa bezrobocia (%) g Tereny zielone na 100 000 mieszkancow
g
© Odsetek mieszkancow miasta zyjacych w ubostwie § Stosunek liczby miejsc pracy do liczby mieszkan
@ N
g 2
S | Odsetek osob zatrudnionych na petny etat s Roczna liczba zasadzonych drzew na 100 000 mieszkancow
2 S
) S
Liczba firm na 100 000 mieszkancow o Obszar nieformalnych siedlisk jako odsetek obszaru miasta
Liczba nowych patentéw na 100 000 mieszkancow na rok Srednia dtugosc¢ zycia
Odsetek uczniow, ktorzy ukonczyli szkote podstawowa: wskaznik ukonczenia Liczba tozek szpitalnych na 100 000 mieszkancow
2
2
Odsetek uczniow, ktorzy ukonczyli szkote srednig: stopa ukonczenia g Liczba lekarzy na 100 000 mieszkancow
© N
i)
g Stosunek liczby uczniow do liczby nauczycieli szkdt podstawowych Liczba pielegniarek i potoznych na 100 000 mieszkancow
E
Odsetek mtodziezy uczeszczajacej do szkot Odsetek samobdjstw na 100 000 mieszkancow
Liczba uzyskanych tytutéw w szkolnictwie wyzszym na 100 000 mieszkacow Odsetek mieszkancow miasta objetych ustuga reqgularnego odbioru odpadow statych
o | (gospodarstwa domowe)
Catkowite zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwie domowym na mieszkanca %
© y 9 y JWgosp y S | Catkowita ilo$¢ odbieranych statych odpadéw komunalnych na mieszkarnica
S | (kWh/rok) 53
2 3
L O@_ete_k ca+ko_W|t4eJ energii uzyskanej ze zrodet odnawialnych, jako czes¢ catkowitego Odsetek statych odpadéw miasta, ktore sa poddawane recyklingowi
miejskiego zuzycia energii

Narzedziownik dla miast
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Zusycle energil przez budynki publiczne na rok (kWh/m2) Ll.czba km systemu transportu publicznego o wysokiej zdolnosci przewozowej na 100 000
mieszkancow
-
= 2
o Catkowite zuzycie energii na mieszkanca (kWh/rok) g Liczba km systemu komunikacji miejskiej na 100 000 mieszkancow
- 2
o
Odsetek mieszkancow miasta objetych legalng dostawa energii elektrycznej = Roczna liczba podrozy transportem publicznym na mieszkanca
Emisja gazow cieplarnianych (mierzona w tonach na mieszkanca) Liczba km sciezek i pasow dla rowerzystow na 100 000 mieszkancow
% Stezenie drobnego pytu zawieszonego (PM 2,5) @ Frekwencja gtosujacych w ostatnich wyborach lokalnych
5 8
o —
‘g Stezenie pytu zawieszonego (PM 10) g Odsetek kobiet zatrudnionych w administracji miejskiej
E
Zrmiany procentowe w zakresie liczby gatunkéw rodzimyeh < iﬁs;gigggﬁf mieszkancow: liczba lokalnych reprezentantéw wybranych na urzad na 100 000
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Dodatkowe materiaty

« Inspirownik dla samorzgddw lokalnych zawiera liczne przyktady komunikacji Celow i Agendy 2030 skierowanej do mieszkancow. Publikacja dostepna do pobrania na
stronie Kampanii Dobre Cele: KLIK

« Oficjalne statystyki Celow Zrownowazonego Rozwoju dla Polski - wskazniki dla priorytetow krajowych: KLIK
« Lista stu wskaznikow zgodnych z Norma ISO 37120: KLIK

- Publikacja ,Przyrodniczo-klimatyczne wskazniki zréwnowazonego rozwoju miast” opracowana przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, zawiera propozycje wskaz-
nikow, mozliwych do wyliczenia na podstawie dostepnych danych: KLIK

Checklista dla praktykow

O Czy przygotowano krotki materiat informujacy o gtéwnych zatozeniach i kierunkach dziatan w ramach nowego strategicznego podejscia do zrownowazonego
rozwoju w miescie?

O Czynowe strategiczne podejscie i cele w obszarze zrownowazonego rozwoju zostaty zakomunikowane wewnetrzne - w administracji miejskiej?

O Czynowe strategiczne podejscie i cele w obszarze zrownowazonego rozwoju zostaty zakomunikowane zewnetrznie - wsrod réznych grup interesariuszy?

O Czy wykorzystane kanaty kamunikacji zapewniaja jak najszersze dotarcie do réznych grup interesariuszy?

O Czyistnieje dedykowany kanat komunikacji dla interesariuszy, ktérzy chcieliby wyrazi¢ opinie na temat nowej strategii zrdwnowazonego rozwoju miasta?

O Czy okreslono proces i metode regularnego zbierania kluczowych danych i wskaznikow dla strategicznych celow i obszarow? Czy wszystkie osoby wtaczone
w ten proces znajg go i rozumiejg?

O Czyustalono sposob i czestotliwos$e ewaluacji celow strategicznych?

Narzedziownik dla miast “--ﬂ—_



https://dobrecele.pl/baza-materialow/
https://sdg.gov.pl/statistics_nat/
https://kampania17celow.pl/raporty/narzedziownik-dla-miast/
https://www.gov.pl/web/klimat/przyrodniczo-klimatyczne-wskazniki-zrownowazonego-rozwoju-miast-przewodnik-dla-miast

AGENDA 2030 W MIASTACH
- WYMIAR PRAKTYCZNY




Od teorii do praktyki - case studies miast nordyckich

Grindavik

Zrédto: Google Maps
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Aarhus

: Liczba mieszkancow: ~ 360 000 ggm Dania

Dunskie Aarhus jest bardzo zaangazowane w walke ze zmianami klimatu - zo-
stato wybrane do misji Unii Europejskiej, jako jedno ze 100 europejskich miast,
ktorych celem jest stanie sie neutralnymi dla klimatu do 2030 roku. W zwigzku
ztym naterenie Aarhus testowane sa liczne innowacyjne rozwigzania, ktore
umozliwig wszystkim europejskim miastom osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej do 2050 roku. Miasto opisuje swoje zobowigzania w obszarze klimatu
w dedykowanej dtugofalowej Strategii Klimatycznej na lata 2020-2030, ktora
obejmuje kluczowe kierunki dziatan, takie jak transport i mobilnos¢, ener-

gia, przemyst czy budownictwo. Strategii towarzyszy Plan dziatan na rzecz
klimatu, ktory doprecyzowuje priorytetowe obszary dziatania na dany okres

i jest aktualizowany co 4 lata. Dodatkowo miasto posiada réwniez dokument
opisujacy wszystkie inicjatywy i projekty podejmowane na rzecz klimatu. Za ra-
portowanie postepow w realizacji strategii odpowiedzialny jest Sekretariat ds.
Klimatu, cho¢ nalezy podkreslic¢, ze sama Strategia klimatyczna jest wdrazana
przy wspotpracy i zaangazowaniu roznych dziatow administracji miejskiej. Aby
0siggnac¢ ambitne cele klimatyczne, Aarhus angazuje kluczowych interesariu-
szy - mieszkancow, srodowiska naukowe czy biznes. To wtasnie tej ostatniej
grupie dedykowane sg dobrowolne inicjatywy, takie jak Partnerstwo narzecz
Klimatu czy Partnerstwo na rzecz Mobilnosci pozytywnej dla klimatu, ktore
skupiaja firmy i przedstawicieli miasta w celu poszukiwania nowych zielonych
rozwigzan. Do kazdej z inicjatyw dotaczyto juz ponad 50 lokalnych firm, wyraza-
jac poparcie dla strategicznych celéw miasta.

Nordyckie inspiracje - miejskie laboratorium innowacji

Aarhus City Lab to platforma do testowania i opracowywania nowych rozwig-
zan cyfrowych, ktore wspierajg zielong transformacje, tworzenie miejsc pracy,
zwiekszong konkurencyjnosc¢ i umiejetnosci cyfrowe. Platforma promuje
przysztosciowe i badawcze podejscie do nowych mozliwosci technologicznych,
ktore mogg pomoc w sprostaniu wyzwaniom stojgcym przed miastem. Majgc
na uwadze aspekty etyczne i spoteczne, oferuje ona przestrzenie publiczne
jako obiekty do testowania i rozwoju innowacyjnych produktow dla sektora
publicznego. Przy opracowywaniu i testowaniu nowych technologii brane sa
pod uwage réznorodne konsekwencje spoteczne, takie jak prywatnosc¢ danych,
otwarty dostep do wiedzy czy estetyka w srodowisku miejskim. Aarhus City Lab
uruchomito do tej pory szereg miejsc testowych, dzieki czemu cate miasto sta-
to sie zywym laboratorium, a proponowane rozwigzania moga by¢ sprawdzone
w realnych warunkach. Ponadto platforma jest miejscem silnie promujgcym
partnerstwo i dialog, budujac mosty miedzy gming, przedsiebiorcami, firmami,
naukowcami, studentamii obywatelami.

Narzedziownik dla miast



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://aarhus.dk/media/zhrdx2fh/climate-strategy.pdf
https://aarhus.dk/media/twoe5i23/climate-action-plan.pdf
https://aarhus.dk/media/twoe5i23/climate-action-plan.pdf

Bodgo

: Liczba mieszkancow: ~ 53 000 % Norwegia

Nordyckie inspiracje - cyrkularne budownictwo

Bodg jest jednym z siedmiu miast uczestniczacych w europejskim projekcie
City Loops, skoncentrowanym na zamykaniu obiegu dwoch istotnych strumieni
odpadow miejskich: biologicznych oraz budowlanych. Udziat Bodg w City Lo-
ops skupiony jest wokot projektu ,Nowe lotnisko/nowe miasto”. W jego ramach
stare lotnisko wojskowe zostanie wyburzone i przeniesione, a na jego miejscu
- ponad 300 hektarach -powstanie zielona i tetnigca zyciem dzielnica z 15 000
nowymi domami i 20 000 miejscami pracy. Wyzwaniem stojgcym przed mia-
stem jest zjednej strony zagospodarowanie i maksymalne zamkniecie obiegu
ogromnej liczby odpadow budowlanych i rozbidrkowych, ktore sg nieodtgcznym
elementem projektu renowacji na takg skale. Z drugiej strony, zintegrowanie
idei i rozwigzan gospodarki cyrkularnej w system projektowania i zarzadzania
nowopowstajgcg dzielnica. Jednoczesnie duzy nacisk zostat potozony na jak
najwieksza partycypacje interesariuszy, tak aby przeksztatcany obszar stat sie
atrakcyjnag, nowoczesna i zrGwnowazong przestrzenig do zycia i pracy. W ra-
mach projektu Bodg testowato rézne innowacyjne rozwigzania i technologie,
ktdre majg wesprze¢ miasto w osiggnieciu zatozonych celow. Wykorzystano
m.in. ocene cyklu zycia dla wyburzanych i remontowanych budynkéw, program
Material Mapper czy technologie 3D do wizualizacji danych zwigzanych z prze-
ptywem materiatow, wielkoscig emisji oraz ruchem drogowym, ktéra umozliwia
decydentom podejmowanie swiadomych decyzji dotyczacych rozwoju miasta.
Bodg opracowato rowniez ogolng strategie postepowania ze strumieniami
odpadow oraz system oceny pozwalajacy okresli¢, w jakim stopniu miasto jest

cyrkularne. Nawigzano réwniez wspotprace z lokalng firma gospodarujaca
odpadami w celu stwaorzenia rynku dla materiatow wtornych. Ustanowiono
nowa strategie zamowien publicznych, promujgca zréwnowazone i cyrkularne
zamdwienia. Ponadto w kluczowym dla projektu obszarze, jakim jest budow-
nictwo, miasto przygotowato propozycje cyrkularnych rozwigzan i wymagan
dla réznego rodzaju budynkoéw oraz dla architektéw i deweloperdw, ktére beda
stanowic kryteria w miejskich konkursach. Aby umozliwi¢ obywatelkom i oby-
watelom aktywny udziat w kreowaniu przysztosci miasta, Bodg wprowadzito
dedykowana platforme zaangazowania interesariuszy CitylLab. Wszystkie te
dziatania maja przyczynic sie do osiggniecia statusu swiatowej klasy inteligent-
nego i zielonego miasta, odpornego na zmiany klimatu.

Narzedziownik dla miast
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Espoo

s Kraj: Finlandia

o . , o
a LiCzba mieszkancow: ~ 314 000

Strategiczne podejscie do zrdwnowazonego rozwoju miasta Espoo opisane
jest w Programie zrownowazonego Espoo, ktory jest elementem nadrzednej
strateqii miejskiej. W ramach programu miasto wyznaczyto po piec¢ celow

i obszarow, na ktérych szczegolnie sie skupia. Nad realizacjg programu czuwa
specjalnie powotany Zespot ds. zrownowazonego rozwoju, liczacy ponad 20
0s0b, i wspotpracujgcy z catg administracjg miejska. Strategia i cele mia-

sta powstaty we wspoétpracy z kluczowymi interesariuszami: mieszkancami,
lokalnymi firmami, uniwersytetami, szkotami, organizacjami pozarzadowym

i wtadza krajowa - ministerstwami. Najmtodsza grupa, ktdra przyczynita sie do
ksztattu i zatozen planow rozwoju miasta stanowity 6-latki, ktore w ramach gry
,Dzien burmistrza” organizowanej w przedszkolu podzielity sie swoimi pomysta-
mi na bardziej zrownowazone Espoo. Ponadto w miescie, w ramach projektu
Future Workshop for Sustainable Development (TUPA), funkcjonuje 25-osoba
grupa mieszkancow, doradzajaca i opiniujgca rozne projekty zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem.

The Espoo Story - Strategia miasta @ eseco
Program zrownowazonego rozwoju Espoo

Cele

@ w

_—
2. Espoo osiagnie neutralnos¢
klimatyczna do 2030 roku

5% [ —y
4. Espoo zostanie modelowym miastem
w zakresie zrownowazonych rozwigzan miejskich

1. Espoo zostanie pionierem w implementacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

3. Mieszkancy Espoo beda dziataé
w sposob zrownowazony

jlepszym partnerem dla zréwnowazonych
eligentnych rozwiazan miejskich

Obszary rozwoju

Mobilnosé Systemy GOZ i zrownowazony
i transport energetyczne styl zycia

Pobliska natura

i r6znorodnos¢ biologiczna

Zrownowazone wykorzystanie

gruntéw i budownictwo

Narzedziownik dla miast
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Nordyckie inspiracje - program czystej energii

Espoo, jako miasto cztonkowskie programu ONZ Sustainability Leadership,
zobowigzato sie do opracowania i wdrazania rozwigzan, ktore przyczynia sie
do neutralnosci klimatycznej miasta. W 2016 roku wspalnie z firma energe-
tyczna Fortum, postawito sobie za cel przeprowadzenie transformacji systemu
cieptowniczego Espoo oraz dwdéch innych finskich miast tak, aby do 2030 roku
byt on neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Neutralno$¢ weglowa
w cieptownictwie jest kluczowa inicjatywa klimatyczna dla miasta, poniewaz

wiekszos¢ emisji Espoo pochodzi wtasnie z ogrzewania. W ramach projektu
Fortum zobowigzato sie do rezygnacji z wykorzystywania wegla najpdzniej do
2025 roku. W ramach rekompensaty uruchomiona zostanie nowa elektrocie-
ptownia na biomase, ktorej paliwem bedzie drewno, niewykorzystywane przez
inne branze. System cieptowniczy Fortum, dziatajacy od 1954 roku, przechodzi
powazng transformacje, ktora przeksztatci go w system nowej generacji. Be-
dzie on oparty na energii odnawialnej, m.in. wykorzystaniu ciepta odpadowego,
pomp ciepta, akumulatoréw ciepta i kottow elektrycznych, a takze na zastoso-

waniu sztucznej inteligencji, odpowiadajgcej za procesy optymalizacyjne.

Narzedziownik dla miast
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Goteborg

: Liczba mieszkancow: ~600 000 -= Szwecja

Planujac i realizujac dziatania miejskie Goteborg opiera sie na wszystkich 17
Celach Zréwnowazonego Rozwoju - miasto posiada dedykowane stanowisko,
odpowiedzialne za koordynowanie realizacji Agendy 2030. Cho¢ brak nadrzed-
nego dokumentu, ktory zbieratby w jednym miejscu wszystkie SDGs i dziatania,
jakie w zwigzku z nimi sg podejmowane, poszczegolne tematy sg opisane w de-
dykowanych dokumentach, takich jak Program na rzecz réwnego miasta 2018-
2026 czy Program ochrony srodowiska i klimatu na lata 2021-2030. Wybierajac
priorytetowe obszary, projekty i dziatania, miasto stawia na silne zaangazo-
wanie kluczowych grup interesariuszy: administracji miejskiej i podmiotow
publicznych, biznesu, srodowiska naukowego, organizacji pozarzadowych oraz
mieszkancow. Aktywny udziat tej ostatniej grupy na kazdym etapie strate-
gicznych prac miasta zostat wpisany w dokumenty i polityki miejskie. Jedna

z metod, dzieki ktorym gtos obywateli i obywatelek jest bardziej styszalny, jest
,Propozycja Goteborga”. Gwarantuje ona, ze kazdy pomyst zgtoszony przez
mieszkanca, jesli uzyska poparcie przynajmniej 200 0s6b, zostanie poddany
analizie przez lokalne wtadze.

Nordyckie inspiracje - zrownowazona turystyka

W 2023 roku, Géteborg juz siodmy rok z rzedu zostat uznany za najbardziej
zrownowazong destynacje turystyczng na swiecie wedtug Global Destination
Sustainability Index, pokonujac 100 innych miast biorgcych udziat w rankingu.
Zrownowazona turystyka jest niesamowicie istotna dla miasta, co odzwier-
ciedlajg liczne inicjatywy i dziatania podejmowane na roznych ptaszczyznach.
Goteborg we wspotpracy z partnerami opracowat narzedzie ,Klimatsmart
Semester”, ktore oblicza wptyw podroznych odwiedzajgcych miasto na klimat.
Narzedzie dostarcza rowniez wskazowek na temat zrownowazonej turystyki

i alternatywnych rozwigzan, ktére pozwalajg zmniejsza¢ wptyw srodowiskowy
turystéw. Ponad 90% hoteli na terenie miasta posiada certyfikaty ekologiczne,
a samo lotnisko Landvetter posiada najwyzszy poziom akredytacji Srodowi-
skowej (European Airport Carbon). Podobnie jest w sektorze gastronomicznym
- mieso serwowane w restauracjach na terenie gminy musi pochodzi¢ z ekolo-
gicznej hodowli. Ponadto te restauracje, ktore naleza do stowarzyszenia Taste
of Goteborg rowniez posiadaja certyfikacje srodowiskowe lub sg w trakcie

ich pozyskiwania. Transport publiczny w Géteborgu jest w okoto 95% zasilany
przez odnawialne zrodta energii. Dodatkowo na terenie miasta funkcjonuje

60 punktow, w ktorych mozna wypozyczy¢ rowery miejskie, bedgce zdrowym

i ekologicznym sposobem na poznawanie wszystkich zakagtkow miasta.

Narzedziownik dla miast



Grindavik
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Islandia

Nordyckie inspiracje - polsko-islandzka wspétpraca w obszarze geotermii

Grindavik to niewielkie miasto potozone na Potwyspie Reykjanes, ktéry czerpie
zjednego z kluczowych zasobdw naturalnych Islandii - wod geotermalnych.
Miasto jest najbardziej znane z prywatnej elektrocieptowni geotermalnej Svart-
sengi, obstugiwanej przez HS Orka, ktorej ciepte wody zasilajg Btekitng Lagune
- najstynniejsze geotermalne uzdrowisko, znajdujace sie w potudniowo-za-
chodnigj Islandii. Svartsengi produkuje nie tylko ciepto, ale takze energie elek-
tryczna, kosmetyki i mineraty z wody geotermalnej. Inna pobliska elektrownia,

usytuowana w Reykjanes, wykorzystuje goragca wode powstajaca przy produkcji
energii do zasilania stawdw, poprawiajac przy tym lokalng hodowle ryb.

Jedna z polskich gmin wykorzystujacych potencjat energii geotermalnej jest
Uniejow w wojewddztwie todzkim. Dzieki wydobyciu wdd geotermalnych o tem-
peraturze 70 stopni rozwineta sie tu turystyka i przemyst: dziata elektrocie-
ptownia, uzdrowisko, a potowa miasta ogrzewana jest geotermalnie. Jednak
mimo ogromnego sukcesu lokalnych tazni termalnych, miasto nie chce skupiac
sie wytacznie na balneologii - stad rézne pomysty na wykorzystanie zaréwno
temperatury, jak i sktadu chemicznego wody. Alternatywnie wody geotermalne
sg wykorzystywane réwniez w przemysle spozywczym (w sprzedazy sg m.in.
ogorki kwaszone w wodzie termalnej) czy kosmetycznym (linia kosmetykow
dlaludziizwierzat), aw planach jest nawet produkcja piwa czy - podobnie jak
na Islandii - zastosowanie wod w hodowli ryb. Co ciekawe, naukowcy odkryli

w Uniejowie nowy gatunek alg o nazwie starmasia uniejoviensis, ktéry moze byc¢
tu uprawiany na wiekszg skale.

Uniejow wcigz rozwija obecne i poszukuje nowych rozwigzan w obszarze geo-
termii, dlatego potrzebuje doswiadczenia i inspiracji z miast, ktore od dawna
zajmuja sie tym tematem. W tym celu nawigzano wspdtprace z Grindavikiem,
co byto istotnym wydarzeniem dla rozwoju gminy. W ostatnich latach grupa re-
prezentantdw Uniejowa podrdzowata na Islandie, a Islandczycy przyjezdzali do
Polski. Kilkuletnie kontakty zaowocowaty podpisaniem oficjalnej umowy part-
nerskiej na IV Forum Inteligentnego Rozwoju, odbywajgcym sie 28-29 listopada
2019 roku w Uniejowie. Wspotpraca miedzy tymi miastami obejmuje liczne
wyjazdy i wizyty studyjne oraz tworzenie wspolnych programéw edukacyjnych,
jak réwniez wymiane doswiadczen i pomystow na rozwoj obu gmin.

Narzedziownik dla miast
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Helsinki

= Finlandia

: Liczba mieszkancow: ~ 670 000

Helsinki realizujg strategie miasta na lata 2021-2025, w ktorej opisujg prio-
rytetowe obszary rozwoju miasta, takie jak wysoka jakos¢ edukacji, poprawa
zdrowia mieszkancow, szeroki dostep do sztuki i kultury czy inteligentne
rozwiazania utatwiajgce zycie mieszkancow. Miasto w sposéb szczegolny
skupia sie na przeciwdziataniu zmianom klimatu - ustanowito cele osiggniecia

neutralnosci weglowej do 2030 roku oraz zerowej emisji do 2040 roku. Sposoby

i metody realizacji wyznaczonych celéw opisano w dedykowanym Planie dzia-
tan na rzecz neutralnosci weglowej, a wdrazane dziatania i ich efekty w ob-

szarze redukcje emisji mozna sledzi¢ na dedykowanej stronie internetowej.

Nordyckie inspiracje - agile piloting

Agile piloting, czyli pilotaze w metodyce agile, to model szybkiego eksperymen-
towania z nowymi ustugami w rzeczywistej przestrzeni miejskiej. Polegajg one
na testowaniu opracowanego rozwigzania w jego wstepnej fazie oraz cha-
rakteryzuja sie krotkim czasem trwania (zwykle nie dtuzszym niz 6 miesiecy)

i stosunkowo niskimi kosztami. Jednoczesnie ich ogromna zaleta jest przete-
stowanie rozwigzania w praktyce na matej grupie uzytkownikow docelowych,
np. kilku wybranych rodzinach lub mieszkancach jednego bloku. Dzieki temu
mozliwe jest poznanie opinii i przemyslen uzytkownikow przed wprowadze-
niem rozwigzania na duza skale. Pilotaze agile to metoda z ktérej od wielu lat

z powodzeniem korzysta miasto Helsinki. Ich koordynacjg zajmuje sie Forum

Virium Helsinki, specjalna jednostka do spraw innowacji, ktora skupia sie

w szczegolnosci na projektach w obszarze inteligentnego miasta i transportu
oraz mozliwosci wykorzystywania danych. Helsinki wykorzystuja technike agile
piloting m.in. przy projektach rozwoju dzielnic lub renowacji dawnych terenow
przemystowych, ktére dzieki temu staja sie miejskim laboratorium dla innowa-
cyjnych rozwigzan. Pilotaze realizowane sg w szerokim partnerstwie - sektora
publicznego, firm, mieszkancow i innych interesariuszy. Dzieki temu tworza
one optymalng przestrzen do wspodlnego rozwoju i eksperymentowania. Forum
Virium Helsinki przeprowadzito juz ponad 50 pilotazy, a swoimi doswiadcze-
niamii wiedza, jak rowniez praktycznymi wskazoéwkami, jak korzystac z agile

piloting w ramach dziatalnosci miasta, dzieli sie w darmowej publikacji ,Pocket
Book of Agile Piloting".

Narzedziownik dla miast


https://www.hel.fi/static/kanslia/Julkaisut/2021/helsinki-city-strategy-2021-2025.pdf
https://helsinginilmastoteot.fi/wp-content/uploads/2019/06/HNH_Climate_Neutral_Action_Plan.pdf
https://helsinginilmastoteot.fi/wp-content/uploads/2019/06/HNH_Climate_Neutral_Action_Plan.pdf
https://helsinginilmastoteot.fi/en/city-act/helsinki-climate-objectives-monitoring/
https://drive.google.com/file/d/1L7c-FEUOFfvWQE3am35SYk-4bvJPz7RH/view
https://drive.google.com/file/d/1L7c-FEUOFfvWQE3am35SYk-4bvJPz7RH/view
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Kopenhaga

: Liczba mieszkancow: ~ 602000 ggm Dania

Kopenhaga rozwija sie zgodnie zidea ,liveable city’, czyli miasta przyjazne-

go mieszkancom, ktore zapewnia wysoki poziom zycia. Kieruje sie przy tym
wszystkimi 17 Celami Zréwnowazonego Rozwoju, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem 49 ze 169 zadan, ktdre sg uznane za kluczowe dla miasta. Kopenhaga
od wielu lat posiada i rozwija szereg rozwigzan ukierunkowanych na polep-
szenie warunkow spotecznych i srodowiskowych, stawiajgc sobie przy tym
ambitne cele. Jednym z nich jest osiggniecie neutralnosci weglowej do 2025
roku - szybciej, niz jakiekolwiek inne europejskie miasto. Do realizacji celu ma
prowadzi¢ aktualizowany co 4 lata Plan klimatyczny, ktory wskazuje prioryteto-
we obszary oraz kierunki dziatan. Nadzdr nad realizacja planu sprawuje Depar-
tament Klimatu i Rozwoju, cho¢ sama realizacja dziatan wskazanych w planie
wymaga zaangazowania wielu roznych organéw administracji. Aby mie¢
pewnaosc, ze miasto odpowiada na realne potrzeby mieszkancow, Kopenhaga
wstuchuje sie uwaznie w ich gtos, stosujac roznorodne metody partycypacji
obywatelskiej. Jedna z ciekawszych jest zgromadzenie obywatelskie (Citizen
Assembly). W jego ramach losowo wybrana, reprezentatywna dla miasta grupa
0s0ob spotyka sie przez okreslony czas (zwykle 6-12 miesiecy) w odniesieniu

do konkretnej sprawy czy problemu dotyczacego miasta. Grupa uczestniczy

w spotkaniach edukacyjnych oraz warsztatach, a efektem jej pracy jest raport
zrekomendacjami i zaleceniami dotyczacymi opracowywanej kwestii, do ktdrej
zostata powotani.

Nordyckie inspiracje - miasto przyjazne rowerzystom

Plan klimatyczny Kopenhagi obejmuje wiele celow w obszarze zrownowazone;j
mobilnosci, m.in. co najmniej 75% wszystkich podrozy na terenie miasta ma
odbywac sie pieszo, rowerem lub transportem publicznym a potowa dojazdow
do pracy i/lub szkoty ma by¢ wykonywanych rowerem. Aby zacheci¢ ludzi do
wybierania alternatywnych srodkow transportu, miasto inwestuje w infrastruk-
ture oraz rozwigzania, dzieki ktorym wybor samochodu staje sie mniej atrak-
cyjny. Kopenhaga posiada prawie 550 kilometrow $ciezek rowerowych oraz
dedykowane jednosladom rozwigzania, takie jak parkingi czy specjalne mosty
tgczace kluczowe punkty miasta. Rowery sg zintegrowane z szersza siecig
transportu miejskiego - pasazerowie moga tatwo przesiadac sie do transportu
publicznego, ktory przystosowany jest do przewozu jednosladow. Rozwijany
jest takze projekt rowerowej ,superautostrady”, ktora potaczy Kopenhage

z pobliskimi gminami, umozliwiajgc bezposrednie i wygodne przemieszczanie
sie tym srodkiem transportu. Dzieki tym dziataniom rower jest chetnie wybie-
rany przez mieszkancow, co nie tylko poprawia jakos¢ powietrza w miescie, ale
réwniez stan zdrowia i samopoczucie obywateli i gosci.

Narzedziownik dla miast


https://international.kk.dk/sites/default/files/2022-01/Verdensma%CC%8Al_UK_WEB_FIN.pdf
https://kk.sites.itera.dk/apps/kk_pub2/index.asp?mode=detalje&id=2062
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Oslo

i

: Liczba mieszkancow: ~ 709 000 Norwegia

Przyjety w 2019 roku miejski plan generalny ,Nasze miasto - nasza przysztosc
do 2040 roku” jest naczelnym dokumentem Oslo. Obejmuje gtowne aspiracje

i dtugoterminowe cele miasta, wyrazone w wizji stworzenia ,bardziej ekolo-
gicznego, cieplejszego i bardziej kreatywnego miasta, w ktorym jest miejsce
dla kazdego". Poza tym miasto posiada dodatkowe polityki i plany w prioryteto-
wych obszarach - m.in. Strategie zrownowazonej i ograniczonej konsumpcji na
lata 2019-2030 czy Strategie klimatyczna do roku 2030. W ramach tej drugiej
wyznaczone sa kluczowe obszary, takie jak transport, uzytkowanie gruntow czy
podejscie do zarzadzania kwestiami klimatycznymi oraz ambitne cele redukcji

emisji gazow cieplarnianych czy zuzycia energii.

Nordyckie inspiracje - ekonomia obwarzanka w planowaniu miejskim

Ekonomia obwarzanka to koncepcja stworzona przez Kate Raworth, ktora
zaktada, ze rozw0j gospodarczy powinien miescic sie w obrebie dwoch granic:
zaspokojonych potrzeb (fundamentéw) spotecznych oraz nieprzekroczonego
putapu ekologicznego, czyli granic naszej planety. Zyskuje ona coraz wieksza
popularnosc, stanowigc tto dla planowania i realizowania dziatan zrownowa-
zonego rozwoju, m.in. w miastach. Z metodologii obwarzanka skorzystato

rowniez Oslo, w ramach projektu rozwoju i renowacji dzielnicy Grgnlikaia, ktora

stuzyta wczesniej jako port przemystowy. Aby wcieli¢ plan w zycie, miasto
zaprosito do wspotpracy szerokie grono interesariuszy, w tym mieszkancaow,

architektow, ale takze osoby posiadajgce kompetencje w obszarze biologii,
socjologii czy psychologii sSrodowiskowej. Ten réznorodny zespot wykorzystat
cztery ,soczewki” obwarzanka: spoteczna, srodowiskowa, globalna i lokalng do
zidentyfikowania mozliwosci i rozwigzan dla nowopowstajgcej dzielnicy.
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Na podstawie: Doughnut Unrolled - Introducing four lenses

Dzieki tym dziataniom Gragnlikaia stanie sie tetnigca zyciem dzielnicg Oslo
potozong nad fiordami, z 1500 nowymi mieszkaniami, 3 000 miejsc pracy i do-
datkowym 1000 metréw publicznej promenady portowej, tworzac tym samym
ekologiczng i rekreacyjng wizytowke miasta.

Narzedziownik dla miast


https://www.klimaoslo.no/rapport/oslos-climate-budget-2022/oslos-climate-targets/?_gl=1*38ug11*_up*MQ..*_ga*MTA2MDgzODY4OS4xNzEwODUyNzQ1*_ga_QW7THJQPVL*MTcxMDg1Mjc0NS4xLjEuMTcxMDg1MjgwNy4wLjAuMA..
https://docs.google.com/presentation/d/1a_n6M-bEaYm0hXwB9TT3bATwUK-ooPeFScQtyvh4LIw/edit#slide=id.g120c5aefb33_0_420
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Reykjavik

’

: Liczba mieszkancow: ~144 000  gigm !slandia

Stoteczne miasto Islandii - Reykjavik - posiada dtugofalowy Plan rozwoju mia-
sta na lata 2010-2030. Jednym z jego elementéw jest Polityka zréwnowazone-
go planowania, ktora ktadzie duzy nacisk na aspekty srodowiskowe i spoteczne
rozwoju miasta oraz jego infrastruktury. Troska o srodowisko, zwtaszcza

w kontekscie przeciwdziatania zmianom klimatu, widoczna jest rowniez w am-
bitnym celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez Reykjavik do 2040
roku. W tym celu miasto opracowuje 4-letnie Plany dziatania na rzecz klimatu
- obecnie obowigzujacy (na lata 2021-2025) wyznacza szes¢ priorytetowych ob-
szarow dziatan, m.in. transport wspierajgcy zdrowie, dostep do zielonej energii,
cyrkularne myslenie czy sekwestracja dwutlenku wegla. Ostatni filar odnosi sie
do jednego z najbardziej znanych islandzkiego projektow badawczo-rozwojo-
wych - CarbiFix. Projekt jest realizowany we wspotpracy przez miejskie przed-
siebiorstwo Reykjavik Energy, Uniwersytet Islandzki, francuskie Narodowe
Centrum Badan Naukowych (CNRS) oraz Uniwersytet Columbia, a jego efektem
jest opracowanie nowej technologii pozwalajgcej na wychwytywanie dwutlenek
wegla i wigzanie go w kamieniu. Zastosowanie innowacyjnego rozwigzania na
duza skale moze okazac sie kluczowym krokiem w osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej nie tylko przez Islandie, ale réwniez inne kraje.

Narzedziownik dla miast

Nordyckie inspiracje - internetowa platforma dla mieszkancow

Better Reykjavik to platforma do crowdsourcingu rozwigzan dla miejskich,
wspottwaorzona przez Citizens Foundation, miasto Reykjavik oraz jego miesz-
kancow. Platforma daje mieszkancom Reykjaviku mozliwos¢ zgtaszania
oryginalnych pomystow i rozwigzan dotyczacych kwestii miejskich, wzmac-
niajac tym samym demokratyczne i partycypacyjne podejscie w decydowaniu
0 ksztatcie miasta. Jej charakterystycznym elementem jest unikalny system
debat, ktory opiera sie na dodawaniu przez uzytkownikow punktow do dyskusji
oraz argumentow za i przeciw dyskutowanym pomystom. Debaty zastepujg
tradycyjng sekcje komentarzy, ktora czesto - zamiast merytorycznych tresci

i uwag - obfituje w bezcelowe ktotnie, co zniecheca wiekszos¢ ludzi do udziela-
nia sie na forum. Platforma posiada réwniez system gtosowania ,za" i ,przeciw”
nie tylko konkretnym pomystom, ale takze punktom debaty innych uzytkowni-
kow. Dzieki temu bez moderacji lub innych dziatan administracyjnych system
ustala i priorytetyzuje te propozycje, ktore zebraty najwieksze poparcie wsrod
mieszkancow. Daje im to mozliwos$¢ bezposredniego wptywu na podejmowanie
decyzji dotyczacych kluczowych inicjatyw w miescie. Jednym z narzedzi wyko-
rzystywanych przez Better Reykjavik jest dedykowane forum budzetu partycy-
pacyjnego pod nazwg ,Moje sagsiedztwo’. W jego ramach mieszkancy Reykja-
viku i administracja miejska wspotpracujg przy alokacji kapitatu na projekty
budowlane i konserwacyjne w dziesieciu gtéwnych dzielnicach miasta.



https://reykjavik.is/sites/default/files/reykjavik-municipal-plan-2010-2030.pdf
https://reykjavik.is/sites/default/files/reykjavik-municipal-plan-2010-2030.pdf
https://reykjavik.is/sites/default/files/reykjavikclimateactionplan2021-2025.pdf
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Sztokholm

: Liczba mieszkancow: ~ 985 000 == Szwecja

Sztokholm od kilku lat angazuje sie w realizacje Celow Zrownowazonego Roz-
woju. Miasto wyznaczyto cele operacyjne, ktore obejmujg aspiracje Agendy:
Spojny spotecznie Sztokholm z silnym i rownym systemem opieki spotecznej;
Zielone i wolne od paliw kopalnych miasto - lider w sprawiedliwej transfor-
macji klimatycznej; oraz Miasto z solidng i zrownowazong gospodarka, w kto-
rym edukacja, miejsca pracy i mieszkania sa dostepne dla wszystkich. Biuro
Wykonawcze Miasta jest odpowiedzialne za koordynacje wdrazania Agendy
2030 w dziataniach i politykach miejskich. Ponadto w Sztokholmie funkcjonuje
Rada ds. Agendy 2030, ktorej zadaniem jest doradzanie i wspieranie miasta

w 0sigganiu Celdw Zrownowazonego Rozwoju. Miasto od wielu lat jest liderem
w zakresie rozwigzan prosrodowiskowych - jako pierwsze otrzymato wyréznie-
nie European Green Capital Award w 2010 roku. Sztokholm posiada cyklicznie
aktualizowany Program ochrony srodowiska oraz Plan dziatan na rzecz klimatu,
ktore obejmujg ambitne cele, m.in. catkowita rezygnacje z paliw kopalnych

i stanie sie pozytywnym dla klimatu do 2040 roku.

Nordyckie inspiracje - Zrownowazone zakupy miejskie

Sztokholm kazdego roku kupuje towary i ustugi o istotnej wartosci, majac

tym samym okazje do promowania zrownowazonych rozwigzan. Miasto stawia
jasne wymagania potencjalnym dostawcom, rowniez w kwestiach spotecznych.
W kazdej procedurze przetargowej wymaga sie od firm sktadajacych oferty,
aby poza przestrzeganiem zasad prawa, aktywnie dziataty na rzecz wdrozenia
obowiagzujacych przepisow antydyskryminacyjnych i ochrony zasady, zgodnie

z ktorg wszyscy ludzie sg rowni i powinni mie¢ réwne prawa. Ponadto od do-
stawcow oczekuje sie zwiekszania dostepnosci towarow i ustug dla oséb z roz-
nego rodzaju niepetnosprawnosciami. W 2016 roku Sztokholm uzyskat certyfi-
kat Miasta Fairtrade (Fairtrade City), przyznawany gminom, ktére angazujg sie
w sprawiedliwy handel i etyczng konsumpcje. Poprzez umieszczenie kryteriow
spotecznych w zamowieniach publicznych, Sztokholm przyczynia sie do popra-
wy warunkow pracy 0s6b zyjacych w krajach o powszechnym ubdstwie. Dzieki
temu miasto realizuje Cele Agendy 2030 oraz promuje zrownowazony rozwoj
réwniez poza swoim terytorium.

Narzedziownik dla miast



Od teorii do praktyki - zrownowazony rozwoj w strategiach polskich miast

Przemysl

9 |iczba mieszkancow: ~ 54 000

W 2014 roku miasto przyjeto dtugofalowa Strategie Sukcesu Miasta Przemysla
na lata 2014-2024. Dokument powstat w efekcie pracy specjalnie powotanego
Zespotu Zadaniowego, w ktorego sktadzie znalezli sie radni i radne, pracowni-
cy Urzedu Miejskiego w Przemyslu, przedstawiciele/-ki instytucji i organizacji
dziatajgcych naterenie miasta oraz aktywisci i aktywistki. Strategia obejmu-
je siedem celow strategicznych w trzech obszarach: Zaspokojenie potrzeb
mieszkancow, Potencjat i zasoby Miasta oraz Wzrost potencjatu gospodarcze-
go Miasta. Kazdy cel strategiczny uzupetniono o dedykowane cele operacyjne
oraz zadania do realizacji, ktore pokrywaja sie z dziewiecioma Celami Zrow-
nowazonego Rozwoju: 1,3, 4,7,8, 9,10, 111 15. Strategia Sukcesu jest najogol-
niejszym dokumentem planistycznym Przemysla, nadrzednym w stosunku

do pozostatych dokumentow przyjetych przez wtadze miasta oraz spéjnym

z zewnetrznymi aktami planistycznymi, m.in. dotyczgcymi rozwoju wojew6dz-
twa. Do Strategii dotgczono rowniez plan wdrozeniowy, doprecyzowujacy
zasady zarzadzania strategig, system monitorowania i zbierania danych oraz
zawierajgcy zestaw wskaznikdw dla kazdego celu strategicznego. Okreslono
rowniez cele, zasady i formy wspotpracy miasta z partnerami spotecznymi przy
realizacji Strategii.

Lublin

9 Liczba mieszkancow: ~ 309 000

Strategia Lublin 2030 zostata uchwalona na poczatku 2022 roku. Okresla

piec gtownych obszardw rozwojowych dla miasta na najblizsze lata, z ktorych
kazdy posiada cele, kierunki dziatan oraz konkretne zadania i projekty. Wybra-
ne obszary majg liczne punkty wspolne z Agendg 2030 i przedstawiajg wizje
Lublina jako miasta akademickiego i przedsiebiorczego (Cel 4, 8), zielonego

i zréwnowazonego urbanistycznie (Cele 7, 9, 11, 12, 13, 15), otwartego (Cele 3, 5,
10), aktywnego i goscinnego oraz metropolitalnego (Cel 17). Postep w kluczo-
wych obszarach rozwoju jest oceniany na podstawie analizy przyjetych wskaz-
nikow i danych pomocniczych, eksperckiej oceny oraz opinii mieszkancow.
Prace nad Strategig zostaty oparte o diagnoze spoteczng, gospodarcza oraz
benchmarkingowa, w ramach ktérej porownano Lublin do pozostatych miast
wojewodzkich. Tres¢ dokumentu zostata opracowana metoda partycypacyjno-
-ekspercka, a finalny ksztatt stanowi synteze opinii okoto 15 000 os6b na temat
przysztosci miasta. Przy opracowywaniu Strategii zastosowano wiele inno-
wacyjnych metod i narzedzi w obszarze angazowania interesariuszy - oprocz
szeroko znanych ankiet online, debat czy mobilnych punktdw konsultacyjnych,
wykaorzystano rowniez hackathony, warsztaty przysztosci czy future city game,
ktéra polega na opracowaniu wieloaspektowej wizji rozwoju miasta, uwzgled-
niajacej zagospodarowanie przestrzenne.

Narzedziownik dla miast



Ptock

o . , o
a LiCzbamieszkancow: ~112 000

W 2018 roku, po ponad rocznych przygotowaniach, przyjeto Strategie Zréwno-
wazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku. Strategia opisuje trzy kluczowe
obszary rozwoju miasta: Zdrowe spoteczenstwo, Dynamiczny Hub Innowacji

i Technologii oraz Harmonijna przestrzen do zycia, ktdre nawigzujg bezposred-
nio do jedenastu Celdéw Zrownowazonego Rozwoju: 3, 4,7, 8,9, 10, 11,12, 13,

151 17. Kazdemu obszarowi przyporzadkowano cele strategiczne oraz gtowne
zadania, za pomocag ktorych bedg one realizowane. Dokument zawiera réwniez
plan wdrozenia, system monitorowania i ewaluacji strategii oraz ocene spojno-
scizdokumentami zewnetrznymi, takimi jak Strategia na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju RP czy Krajowa Polityka Miejska. Strategia powstata w oparciu

0 szeroki proces partycypacyjny, w ramach ktorego przeprowadzono wiele spo-
tkan konsultacyjnych, rozmow z mieszkancami oraz badania ankietowe.

Narzedziownik dla miast

Tychy

o . , o
a LiCzbamieszkancow: ~ 114 000

Strategia Rozwoju Miasta Tychy 2030+ zostata przyjeta w 2023 roku i stanowi
nadrzedny dokument planistyczny miasta. Obejmuje cele strategiczne w trzech
obszarach: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Kazdy cel strategicz-
ny rozpisany jest na cele operacyjne oraz kierunki dziatan i interwencji, ktore
nawiazujg do Celdw 4, 8, 9,10, 11, 131 15 Agendy 2030. Ocena realizacji Strate-
gii bazuje na weryfikacji zatozonych rezultatéw zaplanowanych dziatan oraz
przyjetych wskaznikach. Opracowanie strategii poprzedzaty szeroko zakrojone
prace diagnostyczne i badawcze oraz procesy konsultacyjne, w ktdre zaanga-
zowano rézne grupy interesariuszy. W ramach prac nad dokumentem przepro-
wadzono badania ankietowe mieszkancow, wywiady z kluczowymi przedsta-
wicielami/-kami miasta oraz warsztaty strategiczne, do ktérych zaproszono
pracownikow spotek miejskich i urzedu miasta, radnych i radne, przedstawi-
cieli/-ki biznesu i sektora NGO oraz reprezentantow/-ki Mtodziezowe] Rady
Miasta i Rad Osiedli. Podjete dziatania, uzupetnione o analize danych i wskaz-
nikéw dla miasta, pozwolity na przygotowanie kompleksowej diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz zidentyfikowanie najpilniejszych
potrzeb miasta w najblizszej dekadzie. W Tychach funkcjonuje stanowisko
zastepcy prezydenta ds. zrbwnowazonego rozwoju, ktory zajmuje sie wdraza-
niem, monitorowaniem i przygotowywaniem projektéw zgodnych z zatozeniami
Agendy2030.




Warszawa

: Liczba mieszkancow: ~ 1862 000

W 2018 roku, po prawie 3 latach intensywnych prac, przyjeto dtugoletnig
Strategie #Warszawa2030. W dokumencie wyrozniono cztery cele strategicz-
ne - Odpowiedzialna wspolnota, Wygodna lokalnos¢, Funkcjonalna przestrzen
i Tworcze srodowisko, ktore wynikajg z wizji miasta na 2030 rok i jednocze-
$nie okreslaja kluczowe kierunki rozwoju. Cele strategiczne koresponduja

z Agenda 2030 w obszarze jedenastu Celow Zrownowazonego Rozwoju: 3, 4,
7,8,9,10,11,12,13,15i17. Do kazdego celu strategicznego przyporzadkowano
uszczegotawiajace cele operacyjne. Konkretne zadania czy projekty opisano
w interdyscyplinarnych dokumentach nizszego szczebla - programach, ktore
sg realizowane w okresie 3-7 lat oraz dla ktorych okreslono wskazniki z war-
tosciami docelowymiibudzet. Do Strategii dotgczono dodatkowe dokumenty
opisujace m.in. powigzania z innymi aktami czy ryzyka dla realizacji strateqii.
Strategia #Warszawa2030 jest efektem wspolnej pracy wielu oséb reprezentu-
jacych rozne srodowiska: publiczne, biznesowe, spoteczne, pozarzadowe oraz
samych mieszkancow. W procesie wykorzystano wiele réznorodnych sposob
wtaczania interesariuszy, od debat i konferencji, przez ankiety internetowe, po
konkursy plastyczne i literackie. Jednoczesnie na podstawie analizy danych

i opracowan merytorycznych przygotowano diagnoze strategiczna, okreslajgca
mocne i stabe strony miasta oraz szanse i zagrozenia zwigzane z czynnikami
zewnetrznymi.

Sopot

o . , o
a LiCzbamieszkancow: ~ 31000

Strategia Rozwoju Miasta Sopotu na lata 2022-2030 zostata przyjeta pod koniec
2022 roku, jako efekt blisko dwuletnich prac. Strategia opisuje wizje miasta,
wyrazong w cechach fundamentalnych (m.in. Miasto aktywnych, swiadomych

i zorganizowanych obywateli), aspiracjach (m.in. Miasto bez barier) oraz re-
lacjach zewnetrznych (np. Miasto petnigce role laboratorium dla innowacji
spoteczno-gospodarczych i zmian systemowych). Ponadto wyznaczono trzy cele
strategiczne wraz z okreslonymi celami operacyjnymi i kierunkami dziatan.
Cele operacyjne obejmuja takie zagadnienia jak neutralnosc¢ klimatyczna,
bioroznorodnos¢, standard ustug publicznych czy kompetencje spoteczne,
nawigzujagc tym samym do dziesieciu Celow Zréwnowazonego Rozwoju: 3, 4, 7,
9,10, 11,13, 14,151 17. Kazdy cel strategiczny ma przypisane mierzalne wskaz-
niki wraz z oczekiwana tendencjg (wzrost/spadek). Dokument Strategii opisuje
rowniez kluczowe podmioty odpowiedzialne za jej realizacje (m.in. Rada Miasta
oraz Prezydent Miasta wraz z urzedem) oraz system monitorowania, raportowa-
niaioceny postepow. Powstanie Strategii poprzedzity opracowanie diagnozy
miasta oraz szeroko zakrojony proces konsultacji, w ktorych brali udziat m.in.
radniiradne, przedstawiciele/-ki trzeciego sektora, stowarzyszen, fundacji,
srodowisk mtodziezy i senioréw oraz organizacji pracodawcow. Dzieki licznym
spotkaniom, konsultacjom, warsztatom oraz mozliwosci sktadania uwag, opinii
i wnioskow (w formie elektronicznej, poczta lub bezposrednio w urzedzie) po-
znano stanowiska mieszkancow w kwestii kierunkdw dalszego rozwoju miasta.
tacznie zgtoszono 207 uwag, z ktorych 93 zostaty uwzglednione w redagowa-

niu ostatecznej wersji Strategii.

Narzedziownik dla miast



WIEDZY

DODATKOWE ZRODtA




Wybrane raporty, przewodniki, publikacje

Przewodnik OECD, “Toolkit for a Territorial Approach to the SDGs”, 2022: KLIK [ dostep: 27.03]
Praktyczne i gotowe do wdrozenia strategie cyrkularne dla Lublina, Krakowa i Gdarska opracowane w ramach projektu Circular Cities: KLIK [dostep: 27.03]

Publikacja ,Katowice realizujg Cele Zréwnowazonego Rozwoju’, pokazujgca w jaki sposob miasta moga przyczyniac sie do realizacji Agendy 2030: KLIK [ dostep:
27.03]

Publikacja ,Gérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia realizuje Cele Zrownowazonego Rozwoju 2018—2022", pokazujagca w jaki sposdb miasta moga przyczyniac sie do
realizacji Agendy 2030: KLIK [dostep: 27.03]

Publikacja United Nations Association Poland, ,Zréwnowazony rozwéj miasta Polsce. Od teorii do praktyki’, 2022: KLIK [ dostep: 27.03]
Publikacja United Nations Association Poland, ,Zrownowazony rozwéj miasta Polsce. Od teorii do praktyki”, 2021: KLIK [dostep: 27.03]
Strona United Nations, na ktérej publikowane sg Dobrowolne Przeglady Lokalne (VLR), przedstawiajgce realizacje Agendy 2030 przez miasta: KLIK

Rankingi

Arcadis we wspdtpracy z naukowcami z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Uniwersytetu Zielonogorskiego, “Ranking Polskich Miast Zréwnowazo-
nych”: KLIK

Luxmed, SGH, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, “Indeks Zdrowych Miast 2023": KLIK

Palityka Insight, research, Fundacja Promocji Pojazdéw Elektrycznych, “Ranking Miast zréwnowazonej mobilnosci”: KLIK
Rzeczpospolita, ,Ranking Samorzadow”: KLIK

UNEP/GRID-Warszawa, Ambasada Francji, ,Konkurs Eco-Miasto”: KLI

Bazy wiedzy, materiatow i narzedzi
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Miedzynarodowa strona URBACT - europejskiego programu promujgcego zréwnowazony rozwoj obszarow miejskich

Miedzynarodowa platforma Local2030: Localizing the SDGs, wspierajaca realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju na poziomie lokalnym

Portale State of green i Creative Denmark, ktore stanowig baze wiedzy dunskich zrownowazonych rozwigzan i inspiracji



https://www.oecd.org/cfe/cities/OECD_Toolkit_for_A_Territorial_Approach_to_the_SDGs.pdf
http://circularhotspot.pl/pl/miasta-i-regiony
https://17celow.katowice.eu/uploads/files/17_celow_zrownowazonego_rozwoju_katowice-2022.pdf
https://metropoliagzm.pl/wp-content/uploads/2022/06/Raport_17_celow_www.pdf
https://www.unapoland.org/_files/ugd/35b206_0b44f7e405e9473e8845e02a6cfe6e83.pdf
https://www.unapoland.org/_files/ugd/35b206_75b92f9887db409ab9a4ba1563e61bd5.pdf
https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews
https://urbact.eu/knowledge-hub/localising-sdgs
https://www.local2030.org/discover-tools
https://stateofgreen.com/en/focus-areas/water-management/climate-change-adaptation/
https://www.creativedenmark.com/in-focus/creativity-as-a-driver-for-sustainability
https://ietu.pl/wp-content/uploads/2021/06/Arcadis_Ranking-Miast-2021_wersja-ostateczna.pdf
https://kgiz.sgh.waw.pl/pl/indeks-zdrowych-miast
https://fppe.pl/wp-content/uploads/2023/06/Ranking-miast-zrownowazonej-mobilnosci-2023.pdf
https://rankingsamorzadow.rp.pl/#o-rankingu
https://www.eco-miasto.pl/pl/

Bibliografia
Publikacje

« AccountAbility, ,AA1000 Stakeholder Engagement Standard”’, 2015. https://www.accountability.org/standards/aal000-stakeholder-engagement-standard/ [do-
step: 27.03]

« AccountAbility, ,AA1000 Standard Zaangazowania Interesariuszy’, 2011; ttumaczenie i redakcja wersji polskiej projektu standardu: Bartosz Grucza. https://grucza.
pl/upload/grucza/publikacje%20elektroniczne/AA1000%20Standard % 20zaanga%C5%BCowania%20interesariuszy %202011.pdf [ dostep: 27.03]

« Forum Virium Helsinki, ,Pocket book for agile piloting”, 2020. https://drive.google.com/file/d/1L7c-FEUOFfYWOE3am35SYk-4bvdPz7RH/view / Pocketbook [do-
step: 27.03]

- Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (FRSI), ,Model budowania dialogu krok po kroku. Praktyczny przewodnik o tym, jak tworzy¢ przestrzen do dobrej
rozmowy w lokalnych spoteczno$ciach”. https://frsi.org.pl/wp-content/uploads/Jak-rozmawiac_Model-budowania-dialogu_Ab.pdf [dostep: 27.03]

« German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ), ,Agenda 2030 in my municipality”, 2019
« Green transition in Aarhus: Climate action plan 2021-2024. https://aarhus.dk/media/twoebi23/climate-action-plan.pdf [dostep: 27.03]

« Infuture:institute, CSR Consulting, Raport ,Wptyw trenddw na Cele Zrownowazonego Rozwoju”’, 2022. https://kampanial7celow.pl/raporty/wplyw-trendow-na-ce-
le-zrownowazonego-rozwoju/

« Instytut Rozwoju Miast i Regiondw ,Cele Zrownowazonego Rozwoju. Podrecznik dla sygnatariuszy Planu Dziatan dla Miast”, 2022. https://apipdm.irmir.pl/pdf/Pod-
recznik%20pol.pdf [dostep: 27.03]

- Kampania 17 Celéw, Dobre Cele, Orange Polska, ,Inspirownik dla samorzadow lokalnych’, 2022. https://dobrecele.pl/baza-materialow/ [dostep: 27.03]

« Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, ,Przyrodniczo-klimatyczne wskazniki zrownowazonego rozwoju miast. Przewodnik dla miast’, 2022. https://www.gov.pl/web/
klimat/przyrodniczo-klimatyczne-wskazniki-zrownowazonego-rozwoju-miast-przewodnik-dla-miast [dostep: 27.03]

« Podrecznik Angazowania Interesariuszy tom 2: Praktyczny Poradnik Angazowania Interesariuszy, Stakeholder Research Associates Canada Inc., UNEP, AccountA-
bility, 2005; wydanie polskie pod red. Bartosza Grucza, Bizarre, Warszawa 2012. https://grucza.pl/upload/grucza/publikacje %20elektroniczne/Podr%C4 %99cz-
nik%20anga%C5%BCowania%20interesariuszy%20tom%202.pdf [ dostep: 27.03]

« Prezentacja ,Doughnut Unrolled - Introducing the four lenses”: https://docs.google.com/presentation/d/Ta_n6M-bEaYmOhXwBITT3bATWUK-00PeFScOtyvh4LIw/
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https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement-standard/
https://grucza.pl/upload/grucza/publikacje%20elektroniczne/AA1000%20Standard%20zaanga%C5%BCowania%20interesariuszy%202011.pdf
https://grucza.pl/upload/grucza/publikacje%20elektroniczne/AA1000%20Standard%20zaanga%C5%BCowania%20interesariuszy%202011.pdf
https://drive.google.com/file/d/1L7c-FEUOFfvWQE3am35SYk-4bvJPz7RH/view
https://frsi.org.pl/wp-content/uploads/Jak-rozmawiac_Model-budowania-dialogu_A5.pdf
https://aarhus.dk/media/twoe5i23/climate-action-plan.pdf
https://kampania17celow.pl/raporty/wplyw-trendow-na-cele-zrownowazonego-rozwoju/
https://kampania17celow.pl/raporty/wplyw-trendow-na-cele-zrownowazonego-rozwoju/
https://apipdm.irmir.pl/pdf/Podrecznik%20pol.pdf
https://apipdm.irmir.pl/pdf/Podrecznik%20pol.pdf
https://dobrecele.pl/baza-materialow/
https://www.gov.pl/web/klimat/przyrodniczo-klimatyczne-wskazniki-zrownowazonego-rozwoju-miast-przewodnik-dla-miast
https://www.gov.pl/web/klimat/przyrodniczo-klimatyczne-wskazniki-zrownowazonego-rozwoju-miast-przewodnik-dla-miast
https://grucza.pl/upload/grucza/publikacje%20elektroniczne/Podr%C4%99cznik%20anga%C5%BCowania%20interesariuszy%20tom%202.pdf
https://grucza.pl/upload/grucza/publikacje%20elektroniczne/Podr%C4%99cznik%20anga%C5%BCowania%20interesariuszy%20tom%202.pdf
https://docs.google.com/presentation/d/1a_n6M-bEaYm0hXwB9TT3bATwUK-ooPeFScQtyvh4LIw/edit#slide=id.g10e40726fd6_1_111

edit#slide=id.g10e40726fd6_1_111[dostep: 27.03]
- Strategia Lublin 2030: https://lublin.eu/gfx/lublin/userfiles/_public/biznes/2030/strategia_lublin_2030.pdf [dostep: 27.03]

- Strategia Sukcesu Miasta Przemysla na lata 2014-2024: https://bip.przemysl.pl/27453/strategia-sukcesu-miasta-przemysla-na-lata-2014-2024.html [ dostep:
27.03]

. Strategia Rozwoju Miasta Tychy 2030: https://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=500706; https://umtychy.pl/strategia [ dostep: 27.03]
- Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta Ptocka do 2030 roku: http://dane.plock.eu/bip//dane/uchwaly/xlix/810.pdf [dostep: 27.03]

« Strategia #Warszawa2030: https://um.warszawa.pl/documents/56602/38746844/Strategia+%23Warszawa2030.pdf/990ffebb-835b-515b-d899-0a34d-
600f591?t=1646311753449 [dostep: 27.03]

« URBACT ,Setting up and running a multi-stakeholder group”, 2019. https://urbact.eu/sites/default/files/urbact_guidance_-_setting_up_and_running_a_multi-sta-
keholder_group_0_1_0.pdf[dostep: 27.03]

« United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, ,Education for Sustainable Development Goals: Learning Objectives”, 2017. https://unesdoc.
unesco.org/ark:/48223/pf0000247444/PDF/247444eng.pdf.multi [dostep: 27.03]

« The City of Copenhagen Department of Finance, ,The capital of sustainable development”. https://international.kk.dk/sites/default/files/2022-01/Verdensma%C-
C%8AI_UK_WEB_FIN.pdf [dostep: 27.03]
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https://docs.google.com/presentation/d/1a_n6M-bEaYm0hXwB9TT3bATwUK-ooPeFScQtyvh4LIw/edit#slide=id.g10e40726fd6_1_111
https://lublin.eu/gfx/lublin/userfiles/_public/biznes/2030/strategia_lublin_2030.pdf
https://bip.przemysl.pl/27453/strategia-sukcesu-miasta-przemysla-na-lata-2014-2024.html
https://bip.umtychy.pl/index.php?action=PobierzPlik&id=500706; https://umtychy.pl/strategia
http://dane.plock.eu/bip//dane/uchwaly/xlix/810.pdf
https://um.warszawa.pl/documents/56602/38746844/Strategia+%23Warszawa2030.pdf/990ffe5b-835b-515b-d899-0a34d600f591?t=1646311753449
https://um.warszawa.pl/documents/56602/38746844/Strategia+%23Warszawa2030.pdf/990ffe5b-835b-515b-d899-0a34d600f591?t=1646311753449
https://urbact.eu/sites/default/files/urbact_guidance_-_setting_up_and_running_a_multi-stakeholder_group_0_1_0.pdf
https://urbact.eu/sites/default/files/urbact_guidance_-_setting_up_and_running_a_multi-stakeholder_group_0_1_0.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444/PDF/247444eng.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444/PDF/247444eng.pdf.multi
https://international.kk.dk/sites/default/files/2022-01/Verdensma%CC%8Al_UK_WEB_FIN.pdf
https://international.kk.dk/sites/default/files/2022-01/Verdensma%CC%8Al_UK_WEB_FIN.pdf

Strony i zrédta internetowe

+ https://sdg.gov.pl/assets/pdf/pl/Zadania_globalne_pl.pdf
 https://www.gov.pl/web/sdg-portal-wiedzy/art2

« https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/

« https://sdg.gov.pl/

« https://partycypacjacbywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/

« https://sdg.gov.pl/statistics_nat/

« https://helsinginilmastoteot.fi

« https://www.hel.fi/static/kanslia/Julkaisut/2021/helsinki-city-strategy-2021-2025.pdf

+ https://static.espoo.fi/cdn/ff/sGYXyS_Ts9_3LwXaVooivGdVz0zrhSVRb3S-U0s56CM/1667983765/public/2022-11/Espoo % 20Sustainable %20Development %20Ca-
nvas%20SDG%20Agenda%202030.pdf

« https://cityloops.eu/cities/bodoe

« https://doughnuteconomics.org/tools/doughnut-unrolled-introducing-the-four-lenses

« https://www.klimaoslo.no

« https://www.oslo.kommune.no

+ https://goteborg.se

« https://start.stockholm/en

« https://international.kk.dk/

« https://international.kk.dk/sites/default/files/2021-09/Copenhagen %20Solutions % 20for % 20Sustainable % 20cities.pdf
« https://dashboards.sdgindex.org/

« https://raportsdg.stat.gov.pl/

Materiaty wewnetrzne udostepnione przez Ambasady: Danii, Finlandii, Islandii, Norwegii i Szwecji.


https://sdg.gov.pl/assets/pdf/pl/Zadania_globalne_pl.pdf
https://www.gov.pl/web/sdg-portal-wiedzy/art2
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/
https://sdg.gov.pl/
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/
https://sdg.gov.pl/statistics_nat/
https://helsinginilmastoteot.fi
https://www.hel.fi/static/kanslia/Julkaisut/2021/helsinki-city-strategy-2021-2025.pdf
https://static.espoo.fi/cdn/ff/sGYXyS_Ts9_3LwXaVooivGdVz0zrhSVRb3S-U0s56CM/1667983765/public/2022-11/Espoo%20Sustainable%20Development%20Canvas%20SDG%20Agenda%202030.pdf
https://static.espoo.fi/cdn/ff/sGYXyS_Ts9_3LwXaVooivGdVz0zrhSVRb3S-U0s56CM/1667983765/public/2022-11/Espoo%20Sustainable%20Development%20Canvas%20SDG%20Agenda%202030.pdf
https://cityloops.eu/cities/bodoe
https://doughnuteconomics.org/tools/doughnut-unrolled-introducing-the-four-lenses
https://www.klimaoslo.no
https://www.oslo.kommune.no
https://goteborg.se
https://start.stockholm/en
https://international.kk.dk/
https://international.kk.dk/sites/default/files/2021-09/Copenhagen%20Solutions%20for%20Sustainable%20cities.pdf

Narzedziownik dla miast to praktyczny przewodnik, ktérego celem jest wspierania wtadz lokalnych w Polsce w realizacji Agendy 2030 oraz wzmocnienie roli miast

jako kluczowych podmiotéw na drodze do zréwnowazonego rozwoju. Powstat w efekcie wspotpracy Ambasad krajow nordyckich: Danii, Finlandii, Islandii, Norwegii

i Szwecji oraz Fundacji Kampanii 17 Celow. Publikacja krok po kroku opisuje, jak skutecznie wtaczac Cele Zréwnowazonego Rozwoju w dziatania i polityki miejskie.

Odpowiada przy tym nie tylko na pytanie ,Co nalezy zrobic?" ale rowniez ,Jak to robic¢?’, prezentujgc konkretne dziatania uzupetnione o narzedzia, techniki i materiaty
pomocnicze. Narzedziownik zostat oparty na doswiadczeniach nordyckich miast - zaréwno duzych, jak i matych - ktore od wielu lat wyznaczajg rytm dla zrownowazo-
nej transformacji na poziomie lokalnym. Publikacja skierowana jest do szerokiego grona interesariuszy, ze szczegolnym uwzglednieniem przedstawicielek i przedsta-

wicieli administracji miejskiej, ktorych zachecamy do wykorzystania przedstawionych rozwigzan w swojej codziennej pracy.

Mamy nadzieje, ze lektura Narzedziownika, petnego praktycznych wskazdwek oraz inspirujgcych przyktadow z Polski i krajow nordyckich, bedzie stanowita realne
wsparcie w realizacji Agendy 2030 przez polskie miasta.

Kontakt do autorow:

« Ambasada Finlandii - sanomat.var@gov.fi

« Ambasada Islandii - warsaw@utn.is

« Ambasada Krolestwa Danii - wawamb@um.dk
« Ambasada Norwegii - emb.warsaw@mfa.no

« Ambasada Szwecji - ambassaden.warszawa@gov.se

Kampania 17 Celéw - biuro@kampanial7celow.pl

@ Nordic Council
of Ministers
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